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脑中有“规”、心中有“戒”、手中有“尺”。民生
银行南通分行进一步打造思想合规、行为合规、业
务合规的合规文化，营造了“人人知规”“事事合
规”的良好企业氛围。

成立专职部门。该行2014年成立法律合规
部，并成立内部控制委员会，健全内部控制机制，
加强全面风险管理。截至目前，该行已设立法律
合规部、授信评审部、风险管理部、零售业务风险管
理部、资产保全部等部门组成的全面风险合规管理
组织体系。该行还成立反洗钱管理中心，设有专岗
负责反洗钱监管政策的传导和推动落实工作。

强化队伍建设。该行2019年组建覆盖全辖
部门和支行的兼职合规经理团队，人数达到40
人，全行占比15%，充分发挥兼职合规经理对机
构和部门合规管理效能，提升了全行合规工作效
率和管理水平。

加强合规教育。一方面，开展学习测试。民
生银行南通分行中层以上管理人员带头参加监管
部门开展的监管知识学习和测试，撰写合规征
文。组织全体员工学习监管知识和内部制度并进
行书面测试，在全行上下营造学知识、讲合规的氛
围。另一方面，进行廉政教育。组织全体人员到
教育基地开展廉政警示教育，邀请崇川区检察院
工作人员进行集中授课，达到预防职务犯罪和规
范员工行为的目的。

开展合规活动。近年来，民生银行南通分行

先后开展“合规教育”“合规大家谈”“合规文化建
设年”专项活动，先后刊发内控合规专题活动简报
100多期。该行还通过开展员工家访、司法部门
行为排查、行外兼职情况排查、员工异常消费排
查、员工账户异常排查，以及“十个面对面”专题活
动,进一步夯实全行合规文化基础。

落实监管要求。近年来，按照监管部门要求，
民生银行南通分行陆续开展了“两加强、两遏制”
及回头看、“三三四十”“两学两治”“乱象整治”、信
用风险排查，以及“巩固治乱象成果、促进合规建
设”“大排查、大处置、大提升”行动等专项排查，取
得了较好的成效。

加大问责力度。民生银行南通分行通过强化
违规人员的问责管理，让违规人员付出代价，真正
形成“不能违规、不敢违规、不愿违规”的合规文
化。据悉，近两年来，该行进一步明确问责体制，
实行分类问责、明晰问责、联动问责，严格落实问
题销号制度，共处罚63人次。其中：记过1人次，
诫勉谈话2人次，批评教育3人次，通报批评50人
次，降低行员薪资等级2人次，经济处分51人次。

合规建设永远在路上。“以党建工作为引领，
以问题为导向，建立和完善‘压责任、抓管控、求实
效’的合规管理机制，实现合规管理和业务经营的
纵深发展。”该行党委书记、行长施雪峰说，“我们
的目标是将民生银行南通分行早日建成江海大地
的主流银行。” 成明 王小艳

民生银行南通分行引导员工知规于心守规于行

党建工作将合规建设推向纵深
近年来，在中国民生银行南京分行及属地监管部门的关心指导

下，中国民生银行南通分行紧密联系外部环境深刻变化和国内改革
发展稳定面临的新情况、新问题、新挑战，以党的建设为抓手，牢固树
立合规为本理念，驰而不息地狠抓合规建设，实现了健康稳健发展。

民生银行南通分行把党建工作拓展领域，延
伸触角，找准党建工作与合规管理之间的“最大公
约数”，通过将党建工作与合规工作有机结合，更
深入地使全体党员懂得“学规”“懂规”“守规”的重
要性，使各级负责人成为合规文化的倡导者和示
范者。

领导干部领学宣讲。近年来，该行积极响应
总行2019年“合规文化建设年”、2020年“法治能
力提升三年规划”要求，落实2020年“依法合规整
改年”工作，以合规文化为引领，悉心培育全行合
规文化基因。南京分行程红娟副行长，南通分行
施雪峰行长以及班子成员、各中管干部分别开展
对全体员工、各条线、各机构的合规宣讲和授课，
强化领导干部的责任意识、担当意识和合规意
识。辖内8家党支部开展“党员在行动，党建促合
规，合规进支部”专题活动，重点对外部监管政策、
行内规章制度等内容进行针对性地学习探讨，明
晰相关业务和管理环节的风险点及防控措施，了
解监管处罚的重点、员工风险排查重点，强化制度
执行力。

支部书记层层宣讲。2020年,分管行领导于

洋副行长强调合规工作要坚持问题导向，充分发
挥合规引领作用，层层压实合规主体责任，组织开
展“送合规到支行”系列宣讲活动，亲自宣讲最新
监管形势及行内合规工作新举措，让每位基层员
工知晓合规管理要求及自身职责，确保合规工作
无死角、无盲区。周例会上，各支部书记带头领学
宣讲“依法合规整改年”活动方案，围绕指导思想、
主要目标、活动组织安排等开展宣讲，让所在机构
了解各自在活动中需承担的任务。各支部书记宣
讲《中国民生银行南京分行员工违规罚分实施细
则》，引导员工知敬畏、存戒惧、守底线，只有“知规
于心”，才能“守规于行”。

合规管理出生产力、合规管理创效益。按人
行报表口径，截至2020年3月末，民生银行南通
分行各项存款余额382.61亿元，比年初净增48.75
亿元，增幅14.60%。近3年，该行各项存款市场
份额在南通12家股份制商业银行中位列第一；投
行发债业务在2019年度和2020年一季度在南通
全辖银行业金融机构位列第一。从民生银行南京
分行辖内贡献度来看，2020年一季度，民生银行南
通分行存款增长、贷款增长、均位列异地机构第一。

行稳致远、合规制胜。民生银行南通分行持
续加强制度建设，不断推进该行整体合规经营，为
各项业务依法合规、稳健发展打下了坚实基础。

以“优制度”为前提，明确职责。2010年成
立之初，该行就制定各类管理制度文件近 40
个。近两年根据“瘦身健体”工程要求进行梳理
和规范，目前保留经营管理需要的17项基础制
度，其余原则上直接使用总行或南京分行已有
制度。民生银行南通分行还结合业务角色对应
和风险控制要求，制定详细的《制度学习手册》，
应用推广实施方案，明确责任人和阶段性目标
任务，压实岗位人员内控责任，推动各项规章制
度贯彻执行。

以“学制度”为基础，以案为鉴。今年以来，该
行坚持抗击疫情与业务工作“两手抓”，组织内控
合规专业条线人员、全行合规经理开展线上学习
活动，提升专业胜任力。组织全行员工学习中国
银保监会南通监管分局下发的9个重要文件，学

习总行、南京分行编发的典型案例，学习崇川检察
院专家提供的职业犯罪案例，以案为鉴、以案释
法，取得了显著的效果。

以“守制度”为保障，争创荣誉。该行开展“合
规标兵”推荐活动，将合规先进员工纳入评先评优
范畴，并择优向上级行推荐省行级合规先进员
工。近年来，经过层层推荐，该行先后两名员工被
评为省行级合规条线“管理能手”。2019年，该行
合规工作赢得了监管部门的肯定，分别荣获

“2019 年南通银行业信息宣传工作先进集体”
“2019年南通银行业消费者权益保护宣传工作先
进集体”和“2019年度南通银行业普及金融知识
万里行活动先进单位”。

以“用制度”为抓手，从严治行。该行明确制
定信贷管理、运营管理、财务人事、信息安全、声
誉风险、操作风险等方面发生重大违规问题或内
部案件的考核标准，提升制度治理能力，强化制
度执行。

党建工作促合规

制度建设显成效

合规文化入人心
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