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作为一家民营医疗集团的掌舵人，方宜新
曾经也是一名医生，在南通市区一家知名公立
医院做了6年的麻醉科医生。回忆当医生的
那段经历，他说，那时候的医生对医院有诸多
抱怨，患者对医院没有好感，政府部门也认为
医院存在着诸多的问题。总体而言，医疗行业
的社会风气不佳，医生收受红包等行为客观存
在，医院的管理者难以管理。当时，作为一名
年轻医生，方宜新默默思考：如果未来自己可
以办一家理想的医院，使医生有一个愉悦的工
作氛围，患者有一个舒心的就医环境，那该有
多好呢。

很快，他的这一想法变成了现实。
2000年2月，卫生部等国家八部委联合

出台了《关于城镇医药卫生体制改革的指导意
见》，其目的在于“建立适应社会主义市场经济
要求的城镇医药卫生体制，促进卫生机构和医
药行业健康发展，让群众享有价格合理、质量
优良的医疗服务”。一纸《意见》，为民营医院
打开了一扇发展之门。

政策窗口的打开，让方宜新激动不已！“我
想办一家医院！”很快，方宜新向政府主管部门
提出了自己的想法。当时的开发区正好缺少
相应的医疗配套，于是，军山脚下的瑞慈医院
有了创立的契机。

民营医院在国外代表了高水平的诊疗能
力和医疗服务。而在当时的中国，民营医院还
是一片空白，公立医院往往代表着高水平的诊
疗和低水平的服务。怎么才能办一家合格的
民营医院，为患者提供一流的医疗技术和服务
呢？为此，方宜新变身空中飞人，从日本、韩
国、新加坡，到欧洲、澳洲，先后考察了100多
家国外知名的私立医院，对民营医院有了初步
的概念，再加以消化、吸收。

“瑞慈医院是按照当时国际最先进的私立
医院理念来设计的。医院建得很快，18个月
就完工了。那18个月里，我一直住在工地上，
为医院的建设忙前忙后，先后跑坏了三双皮
鞋。”2002年4月19日，瑞慈医院正式开业，在
全国引发了轰动。方宜新笑着说，当时瑞慈医
院日常工作的一项主要内容就是接待全国各
地前来参观学习的卫生厅厅长。

有了政府的政策支持，瑞慈医院迎来了快
速发展，中国社会资本办医也迅速崛起。

20年潮起潮落，在市场上存活下来并且
办得好的民营医院并不多。而瑞慈却是个大
大的例外。一路走来，瑞慈为何能走得如此成
功？方宜新认为，其首要原因就是得益于南通
市委市政府和市卫健委的支持，让瑞慈有了一
个良好的生长环境。同时，瑞慈的基因是医疗
的基因，是医疗人从医疗的角度来思考，按照
一家大学附属医院的规格和高标准来办医
的。此外，20年来，瑞慈在人才方面舍得投
入，每年都在全国范围内招聘，吸收优秀的中
青年医护人员来到南通这片热土，为他们进行
思想、理念、文化培养和培训，让一群有着共同
的文化和价值观的年轻人聚在一起。

遵循“不求所有，但求所用”的原则，瑞慈
医院瞄准行业顶尖医院、顶尖科室、顶尖人才
合作。其中，心外科和北京安贞医院合作，儿
科和复旦大学附属儿科医院合作，妇产科和上
海红房子妇产科医院合作，脑科和上海华山医
院合作。医院早在2013年就加入上海瑞金医
院医联体，骨科、普外科、眼科等多个专科与瑞
金医院建立了长期稳定的合作关系。

去年11月，瑞慈医院与华山医院手外科
徐文东教授团队合作，成立国家老年疾病临
床医学研究中心(华山)偏瘫肢体功能障碍专
病联盟瑞慈分中心。华山医院徐文东教授团
队原创的“健侧颈7神经移位”这种手术方
式，为脑中风等患者的治疗带来了转机，可以
让偏瘫患者重新恢复肢体功能。这项中国人
原创的手术，获得了2019年的国家科技进步
奖二等奖，在国际上也获得了很大的反响和
认可。“相比经济效益，瑞慈更看重的是这项
合作所带来的社会效益。中风导致的偏瘫可
能影响一个家庭，让一个家庭失去主要的劳
动力，导致因病致贫。所以通过和华山医院
的合作，我们把最先进的治疗技术带到南通
来，产生的社会效益是巨大的。”方宜新如是
说。

去年2月，瑞慈上海肿瘤中心成立，将上
海最顶尖的肿瘤专家请到了南通。他们把肿
瘤治疗的前沿理论、科研成果和临床经验带到

南通。目前，有近20位重量级的沪上肿瘤专
家在瑞慈上海肿瘤中心工作，每个星期都有固
定的门诊。

“瑞慈的心态是开放的心态，这些年，在国
内，我们与上海几乎所有的知名三甲医院都开
展了合作。我们还进行了很多的国际合作，到
全世界先进的医院去学习经验，和加拿大多伦
多综合医院、新加坡国立大学医院、日本东京
大学附属医院、韩国的三星医疗院、延世大学
附属医院结成姐妹医院。瑞慈的管理者和骨
干都有国外或是国内的知名医院学习交流的
经历，他们不断学习先进的医疗新技术、医院
文化、医院管理经验。”方宜新强调，瑞慈做医
疗是认真的，是有情怀的，瑞慈所打造的医疗
产品是有品质的。

正是这种高要求、高标准追求品质的步
伐，让瑞慈历经20年风雨，成功地生存下来，
并且不断发展壮大。

2016年10月6日，上午9时30分，随着
瑞慈医疗集团董事长方宜新敲响铜锣，瑞慈医
疗(股票代码：HK01526)在香港联合交易所主
板成功挂牌上市。这标志着这家从南通狼山
脚下起步的在全国具有影响力的综合医疗服
务企业，正式逐鹿国际资本市场。

“站在香港联合交易所发表演讲的那一
刻，我感到非常自豪！因为我从南通来到世界
资本中心的舞台。我是南通也是全国最早把
医疗带到国际资本市场的医生！现在回过头
来想想，我依然觉得20年前的自己做了件了
不起的事情。”方宜新说，南通瑞慈医院是瑞慈
集团的生命起源，前20年，医院为南通贡献了
唯一的国家级重点专科——瑞慈医院儿外科
于2014年和2018年两度获评国家级重点专
科；后20年，瑞慈医院还将高点定位，在全国
范围内提高知名度，全力打造一家有特色、有
代表性的民营品牌医院。

健康管理是瑞慈的特色之一。“瑞慈建
立了一个‘120健康俱乐部’，之说以取这个
名字，就是希望中国人能活到120岁，不仅活
得有长度，更有宽度，有生活质量。”方宜新认
为，体检是高水平健康管理的重要组成部分，
目前，瑞慈的健康管理在国内处于领先水

平。今年5月，我市民营医疗行业发展迈入
新阶段——南通大学附属瑞慈医院正式揭
牌。此举打破了体制的界限，为院校合作开
创了新样板，也为南通多元化办医高质量发
展开创了良好模式。方宜新表示，借助南通
大学附属医院的科研平台，通过大数据分析，
可以更好地提升瑞慈的健康管理水平，提高
老百姓的生活品质。

此外，高端妇儿医疗也是瑞慈的特色之
一，目前已走在国际医疗前列，瑞慈在上海的
高端妇儿医院，50%的服务人群是外籍人士。

“我们的目标是充分发挥这些特色，目标
发展成南通乃至全国民营医疗的优势学科，参
与到全国的竞争中，打响知名度。既要科研，
也要临床，造福更多百姓。”方宜新强调，肿瘤
和心、脑血管疾病是目前对人体危害最大的三
类疾病，瑞慈也将目光瞄准到这几个专科领
域，进行科研攻关。目前，南通大学附属瑞慈
肿瘤医院正在筹建中，建成后将开设500张床
位。届时，全球最先进检查、治疗设备和顶尖
专家群体都汇聚到这个瑞慈的“院中院”。而
瑞慈与脑血管疾病第一梯队里的华山医院、与
心血管疾病第一梯队的中山医院合作建立专
科治疗中心的计划，均已提上日程。

在方宜新看来，瑞慈医疗的可持续发展，
人才是根本。未来，瑞慈还将坚持不懈地引进
和培养人才。他介绍，瑞慈医院二期工程建成
后，床位数将扩大到2500张，旨在将医院打造
成医、教、研齐头并进的三级甲等综合性医
院。“在瑞慈的二期建设中，规划了2000多平
方米的学术中心。瑞慈不仅要成为医学治疗
中心，也要成为医学学术中心。”

当过医生，做过十年全国人大代表，又是
江苏省工商联副主席，还是“十大杰出通商”，
多重身份让方宜新的思维跳出医生、跳出南
通，甚至跳出了中国。回望20年来瑞慈走过
的路，他感慨万千。“如今，国家对社会资本办
医的大门越敞越开，而社会资本办医水平良
莠不齐，尤其是那些不正规的医院给民营医
疗带来了严重的负面影响。”方宜新说，希望
通过瑞慈和其他优秀的社会资本办医的影
响，改变老百姓的传统就医观念，而这条路依
旧任重道远，这也将是瑞慈下一个20年重点
要做的事情。

冯启榕 王丽君

对话“中国民营医疗教父”

方宜新：讲述20年来，他与瑞慈医疗的故事

初衷 办一家医患双方都满意的医院

2000年，在狼山脚下，南通瑞慈医院正式动工。两年后，这一
中国改革开放以后首家大型综合性民营医院正式开业，在全国引
起巨大的轰动。

历经20年的发展，目前，瑞慈医院是全国仅有的3家三级民营
医院之一，具有国家级、省级、市级重点专科，在学术和临床领域创
造了多项“第一”：国内第一个成功实施小儿双头手术、小儿心脏手
术的民营综合医院等，被誉为“中国医卫改革的样本”。

2020年一场突如其来的疫情，让国人对医疗健康空前关注。
受南通报业集团卫生健康部的邀请，瑞慈医疗投资控股集团董事
长、瑞慈医院的创始人方宜新与我们分享他与瑞慈医疗20年走过
的风雨历程。

理想 办国际知名的民营医疗品牌

情怀 追求高质量的医疗服务


