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2 更俗剧院梅欧阁纪念馆开馆

1 南通市人民剧场更名为南通更俗剧院

4
更俗剧院时至今日
依然秋香四溢

更俗，更俗
——纪念南通更俗剧院重新开业18年
□黄正平

2002年9月20日是南通市人民剧场重
建改名为更俗剧院开业的日子，一晃已经
18年。

18 年来，这座定位为“南通人民高雅
艺术殿堂”的文化空间，吸引了无数观众前
来欣赏舞台艺术，成为大家共同的文化体
验和美好记忆。

百年过去，遥望张謇当年创办企事业，展开
地方自治的实践历程，有一个重要的理念是公
众精神、公共空间。过去有皇宫收藏、富家收
藏，张謇创设了一座博物馆；过去有私人藏书、
藏书楼，他办起了一座图书馆；过去有私家花
园、后花园，他建设了唐闸公园和东南西北中五
座公园；中国人没有体育锻炼意识，他先后开办
了两座公共体育场；过去请戏班到家里来开堂
会，他筑建了专门的剧场让剧团来表演，有钱人
家和平民在同一场所看戏。余秋雨说，中国古
代一个是朝廷，一个是家庭。其实，在朝廷和家
庭之间有辽阔的公共空间，有数量更大的公
众。而在张謇时代，每个人都可以来六桥之外
城西的公共场所——更俗剧场买票看戏。即使
他们犯了罪，做错了事，也有模范监狱、戒毒
所。这是属于一个非常有公共意识和公民意识
的人才会做到的，张謇在现代社会学上完成了
公共空间这个非常重要的课题，较好地解决了
在中国当时罕见的公共空间组合，由此改变了
中国古代文化长期对公共空间不太了解不太热
心的思维。所以说，张謇的创新是全方位的、深
层次的，他在公共空间方面作出示范，改变了南
通，进而改变了中国。

张謇办更俗剧场，欲以戏剧教育民众、改良
社会。观众可在现代空间、传统戏剧创新活动
中，直接接受教育，培育公众意识。这一理念一
直持续到今天，新剧场落成后我们强调最多的
是“高雅艺术的殿堂”。所以，大力倡导买票看
戏。南通城市小，是典型的熟人社会，不是没钱
买票，而是用钱买票的没有面子，于是我与一众
人在文化局内局外大声疾呼，还在《南通日报》
撰文表达态度，又带头掏钱买票，一时成了风
气。记得有位处级干部，外地回来，提出“要
票”，我们买好了给他送去。机关有一工作人员
回忆说，他当时要票，也要到了，但人家告诉他：
你们宣传部长也倡导购票看戏。意思是你下次
不要再看不掏钱的戏了。

到了2007年9月20日，文化部在南通举办
第九届亚洲艺术节，日本和韩国演出团体在更
俗剧院上演多部作品，让南通人在家门口就看
到异域戏剧。多少年过去，相信有很多人能写
出“我与更俗剧院”的回忆性记叙文，记忆她、感
恩她：自己首次登上舞台，听来自贝多芬故乡的
音乐会，再一次重温旧剧，第一次与恋人看电
影，凝望过玻璃壁画《色彩的旋律》，夏夜在广场
纳凉休闲……于是，有很多本地的知名人物都
参加了2003年8月开始的南通更俗剧院与《南
通日报》联合举办的“我心中的艺术殿堂——更
俗剧院”主题征文活动。

又至秋月，丹桂欲香。诞生在1919年的更
俗剧场，秉持“更除恶习旧俗、树立文明新风”初
衷，已走过了百年。重建开业也已18年，我与全
市文化系统五百多名干部职工共同见证了这段
历史。2005年由文化部等举办的南通博物苑一
百年暨中国博物馆事业百年庆典也在此举行。
她作为我市舞台艺术的唯一殿堂，也是最重要
的会议场所，在一个历史时期发挥了重要的引
领作用，时至今日依然秋香四溢！随着城市扩
大，文化基础设施提档升级，中创区紫琅湖畔城
市文化新地标南通大剧院即将开放。不过，地
处旧城中心的更俗剧院依然具有历史文化地标
意义。

“更俗”，多么响亮的一个品牌！惟新更俗，
始终是社会前进的动力之源。

我是2001年5月到任南通市文化
局党组书记、局长的。之前的2月26
日基建已经开始。上任后，即第一时
间参与到已开工的剧场重建中。因为
这是列入2000年度市委市政府为民
办实事十五项工程中的重大项目，市
领导已有叮嘱，作为新负责人当然得
高度重视，具体有一工程办负责。第
一次戴着安全帽检查工地，建筑物已
破土而出。最初由市财政全额投资
5000多万的新剧场建设过程是艰巨
的，终于在当年11月顺利完成土建工
程，12月9日经验收合格，还被定为优
良等级。接着经过一段时间的装修，
准备于2002年9月20日开门迎客。
根据市文化局讨论建议，2002年8月7
日市编委批复同意，将南通市人民剧

场恢复旧称并更名为南通更俗剧院。
曾在北京读到京剧史书上，1919

年，中国京剧史上三件大事发生在南通，
使长江以北的南通成为当时京剧界令人
瞩目的重镇，一是由欧阳予倩主持的伶
工学社开学，二是仿上海大舞台的更俗
剧场开建，三是梅兰芳、欧阳予倩南派北
派代表人物在通同台会演。更俗剧场由
清末恩科的状元郎张謇先生创办，取更
除旧俗意而谓之“更俗”剧场。张孝若在
《南通张季直先生传记》中讲到其父建剧
场：“父亲想到戏剧一层，在社会号召力
量最大，感化的习惯也最快最深。关于
剧场管理，第一，座位都有号码，依次去
坐，不能纷乱；买了票，就是不去，座位仍
是空着的。第二，满地丢瓜子壳的习惯，
完全革除，看到高兴赞赏的地方，只能用

手拍掌，不能用嘴乱叫”。在我主编的由
陕西人民出版社出版的《张謇的文化自
觉》中有一节《熔铸古今中外 斟酌百年
之长——张謇与戏剧》中，作者陈金屏这
样写道：“在‘江淮之委海之端’的南通，
既非戏剧理论家也非表演艺术家的张
謇，也一手创办了一系列的戏剧事业，这
是他顺应社会发展需求，主动吸收优秀
文化使然，符合他紧跟时代的进取精
神。”文中写道：“用张謇的话说：教育以
通俗为最普及，通俗教育以戏剧为易观
感。”更俗剧场于1919年夏动工，同年
11月1日即落成开幕。1919年下半年，
在张謇的精心策划组织下，伶工学社、更
俗剧场、梅欧阁先后落成，《公园日报》也
为宣传戏剧改版重刊，张謇在南通的戏
剧实践步入正轨。

当“更俗剧院”这四个字的霓虹灯
广告装置高耸在楼顶，有人打电话到
市文化局问询：“怎么更—俗—了?”经
解说自然冰释。

市委副书记宋家新在落成典礼上
讲话，专门解释了更名的缘由，一是继
承了南通优秀的历史文化品牌，二是
反映了当代南通人的与时俱进、开拓
创新，三是为南通未来的文化设施留
下了更大的冠名空间。

我在典礼仪式上致词，主持人是
市政府副市长季金虎，省文化厅负责
同志与市委、市人大、市政府、市政协
主要领导同志为剧院剪影。开业仪式
简短、节俭，传承了张謇“更俗”的创办
宗旨。广州芭蕾舞团作开台献演，观
众有幸观摩经典芭蕾舞剧《天鹅湖》。

那真是1996年初拆除、阔别剧场六年
后，南通人再次重逢在一起共同欣赏首
场舞蹈艺术盛宴。

记得拆除前很多人来到这里拍照留
念，最后一场由市越剧团作告别演出的
越剧《红楼梦》我也在现场。那是马蹄形
结构，舞台上演出时观众在每一个方位
都看得清楚听得分清。一过经年，今又
开业，南通人当时怎不喜悦。

当年10月15日迎来又一喜事：更
俗剧院梅欧阁纪念馆开馆暨“大师风
采、艺坛丰碑”展览揭幕活动，张謇、梅
兰芳、欧阳予倩，中国京剧界三位名人
的后代在南通再聚会，北京京剧院梅兰
芳剧团由梅葆玖亲率演出《梅华香韵》，
掀开了开业后更俗剧院第二次活动高
潮，新世纪的南通文化沐浴着春天般的

阳光，一时参观者、观摩者众。欧阳予倩
的养子欧阳山尊还与我成了忘年交，
两人有好几通书信，他还给我寄来他的
书法作品。当年，朝鲜民主主义人民共
和国万寿台艺术团又来献演经典歌剧
《卖花姑娘》。“举行人民剧场重建开业
系列活动”和“完成人民剧场重建工
程”，分别列为2002年市文化局全年20
项重点工作（活动），“世纪剧场——更俗
剧院”与“文明曙光——青墩遗址”“开路
先锋——张謇”“中国主办的第一个博物
馆——南通博物苑”等一起列入第一次
命名树立的“南通十二文化品牌”，还印
上了贺年卡。

其时，一是南通博物苑，二是南通更
俗剧院，都是我市重要文化门户和窗口，
接待过许多重要贵宾。

根据当时市里统一部署，人民剧
场“事改企”成为日后的国有独资企业
更俗剧院。更俗剧院首任总经理先由
市电影公司总经理张永飞兼任，完成
重启开业。过后不久，副总经理吉清
圣主持经营一段时间。

到次年3月，总经理由市劳动人
民文化宫主任吴炜调任。其时，更俗
剧院主要是舞台演出、电影放映、举办
会议和租场服务等四项，其中电影贡
献份额最大。

那几年南通更俗剧院引进了大量舞
台艺术作品，让南通观众在自己的城市
能一饱眼福，南通艺术剧院更是经常在
此进行公演，本市专业和业余的演出团
队成了这里的主力军。

2004年始，引进外国演出团体每年
元旦前举办新年音乐会，成为跨年之际
的文艺大餐。犹记得，时任省文化厅副
厅长尹明来通调研，肯定剧院的经营，评
价不靠政府补贴能自我运营乃省内首
例。当时宁波、连云港等地剧院都有常

年补贴或者项目补助。
到2009年更俗剧场90周年前夕，

一系列筹备活动展开。全国各地来客不
少，皆冲着她的历史招牌和今日地位。

坐落在桃坞路的更俗剧院，尽管是
重建，但风风雨雨走来已101年，她见证
了南通城市的发展变迁，也成为南通人
共同拥有的公共空间。特别是，诸多名
人政要在此发表演讲，旧时有美国哲学
博士杜威，新剧场里听过余秋雨、俞敏
洪等。

3 南通更俗剧院引进了大量舞台艺术作品


