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革命烽火张謇与三井洋行
□徐宁

恽代英与
刘瑞龙的
红色情缘

□苇航 清革

崇川往事

据《刘瑞龙的一生》记载，
1924年秋，年仅14岁的刘瑞
龙考入江苏省第一代用师范。
校中红色氛围浓郁，晨光社成
员已经与恽代英取得联系，常
常将《向导》《中国青年》等革命
书刊介绍给其他同学。新生刘
瑞龙思想颇为进步，旁听晨光
社的演讲等活动。

刘瑞龙接受光明的革命
思想，除去晨光社，还有两条
重要的途径。一是姨父顾怡
生。顾先生时为江苏省第一
代用师范教育主任。他教学
经验丰富，思想开明，支持进
步学子。他介绍刘瑞龙阅读
《新青年》等进步书刊。

二是刘瑞龙与恽代英是
亲属关系。刘瑞龙的姑妈是
葛刘氏，嫁给葛湛清，生有一
个女儿，名为葛季膺。她的丈
夫 正 是 恽 子 强 。 恽 子 强
(1899—1963), 曾 用 名 恽 代
贤,祖籍江苏武进,生于湖北
武汉，化学家，中科院院士。
他还是恽代英的四弟，受恽代
英的影响，恽子强、葛季膺伉
俪先后加入共产党，从事革命
活动。五卅运动爆发时，他俩
正在东北长春任教，因为支持
学生参与运动，反对帝国主
义，被校方解雇。于是，恽子
强、葛季膺决定南下，奔向大
革命的中心——广州。途中，
他俩回南通完婚，看望亲友。
表姐葛季膺讲起了长春的学
生运动。在表姐的住处，刘瑞
龙看到了大量的革命读物，有
《共产党宣言》《共产主义
ABC》《帝国主义浅说》《新社
会观》等等。见到刘瑞龙喜欢
阅读革命读物，表姐非常高兴
地告诉他，这些书刊都是上海
大学的恽代英教授寄来的。
恽子强、葛季膺还给刘瑞龙讲
起了恽代英在武昌创建青年
进步团体的故事。刘瑞龙了
解到恽代英创办的利群书社，
已经成为当时长江中上游宣
传马克思主义等新思想、新文
化的重要阵地。最有趣的是，
葛季膺鼓励刘瑞龙，学习恽代
英的“太阳系”精神——人人
都要做太阳，将周围的人像行
星一样吸引过来，周围的人又
将其他人像卫星一样吸引过
来，传播革命思想，这样中国
就有希望了。刘瑞龙学习恽
代英，成立了南通师范革命青
年社，团结了一批有为青年，
包括顾民元、马尔聪等。

1927年3月的一天，南通
葛家收到恽代英从武汉寄来
的信函。恽代英在信中表示，
希望刘瑞龙速来武汉，投考中
央军事政治学院。北伐取得
重大胜利，国民政府前往武汉
办公。恽代英从广州来到武
汉，负责黄埔军校分校——中
央军事政治学院的日常工
作。刘瑞龙喜出望外，向恽子
强、葛季膺表达了投考中央军
事政治学院的迫切希望。家
人决定让葛松亭（刘瑞龙表
兄、陈果夫同窗）护送刘瑞龙
去上海，再从上海登船前往武
汉。事与愿违，上海爆发了

“四一二反革命政变”。共产
党人、工人纠察队队员，纷纷
遇难。刘瑞龙前往武汉的路，
已经不通了，只能随表兄返回
南通。

2020年12月31日，在南通市
档案馆、南通纺织博物馆、南通市图
书馆、江苏大生集团以及南通部分
热心藏家的支持下，南通博物苑设
计制作了《爱国企业家的典范、民族
企业家的楷模、民营企业家的先贤
——张謇》展。在众多展品中，有一
份民国二年（1913年）大生纱厂和
三井洋行订立的购煤合同引起了笔
者的兴趣。合同全文如下：

立合同成单，三井洋行今揽到
大生分厂订定抚顺煤屑四千吨左
右，每吨计价规银五两二钱五分正
（整），关税小工押卸等费，均在其
内。惟驳船费归买客自给，其煤由
大连湾或牛庄直运至崇明川洪港交
卸。自阴历二月起分两蹚（趟）交
清。煤轮抵川洪港次日，开舱起卸，
除遇风雨耽搁外，每日限卸四百吨，
不得延迟。如误船期，每天听轮船
费洋三百元，归买客结算，俟煤轮吨
数卸清，当取收条回沪，向大生沪账
房收取拾（十）天期庄票，言明煤质
火力照前一式，倘有差次，准照折
算，嗣后煤价涨落各无异言，惟遇天
灾人事，为人力所不及防者，依大例
办理。恐后无凭，立此合同成单，一
式两纸，各执壹帋（纸）存照。

三井洋行 大生纱厂
中华民国二年二月 日立合同

成单
合同的内容比较好理解，让笔

者感到好奇的是，大生纱厂为何要
向三井洋行买煤。根据马学新等主
编的《上海文化源流辞典》，“三井洋
行，又名三井物产株式会社上海支
店。总行设在东京……后在天津、
青岛、汉口、大连、安东(今丹东)、哈
尔滨、厦门、广东等地陆续设置分支
机构。”

三井财团早在1876年就开设
了上海三井洋行，行址在四川路185
号。三井洋行1888年和英美法德
商人共同投资，在浦东设立了上海
机器轧花局，由三井洋行负责经
营。1893年三井洋行又与中国人创
立的云龙公司合办了“云龙缲棉
厂”。三井财团在棉纺织业方面也
有很大的利益，在1902年，上海华
商兴泰纱厂被债主华道胜银行接
管，后来被当时已经担任上海支店支
行长的山本条太郎趁机买去。1905
年，山本条太郎又租用华商大纯纱
厂，之后改名三泰纱厂。

三井曾和三菱公司共同垄断对
中国的贸易，操纵轮船运输和保险
等业务。该行还对北洋政府提供政
治借款，收集中国政治、经济、军事
等情报。抗日战争胜利后由国民政
府接收。由此可见，三井洋行在某
种程度上和大生纱厂还存在业务竞
争的关系，何况还是一家日资洋
行。在这份合同背后，张謇及其创
办的大生集团和三井洋行又有怎样
千丝万缕的联系呢？

查《张謇全集》，张謇有关三井
最早的纪录是在清光绪二十一年十
一月二十七日（1896.1.11）《致张之
洞函》中：

再启，刘商桂馨在上海，闻将新
设日商三井纱厂，探闻已合西商（新
增纱厂五家，内三井、茂生、东兴是
日商，怡和，公茂是西商）援茧免税、
丝不重税之例，请于译署，纱认正税
……

此时张謇正在筹办大生纱厂，
1896年，大生纱厂应该称为“通海
纱丝厂”，为了能和外资企业抗争，
张謇在致张之洞的信函中请求能够
减免厘捐，减轻纱厂苛捐杂税的负
担。

后张謇在《致袁树勋书》中再次
提及三井洋行：

盐业事，已与蛰老理清端绪，以
后但须次第推行。厂甫增机，花须
倍进，华盛、三井现均缓阁，正人弃
我取之时。

可以看出此时张謇拟趁着华盛、
三井等纱厂进展缓慢之际，努力筹资，
进一步扩大大生纱厂的生产规模。

在事业发展的同时，张謇和三
井洋行慢慢有了交集，和三井洋行
的负责人（大班）有了交往。从
1911年八月十九日（10月10日）张
謇日记中我们可以看到：

贞壮讯，知昨夜十时半汉口获
革命党人二，因大索，续获宪兵彭楚
藩与刘汝奎及杨洪胜（开杂货铺），
晨六七时事讫，各城俱闭，十时方
开。余即于是时过江至汉口必业里
纸厂事务所，语聚卿，即留午餐。三
井大班丹羽来晤，旋谐之，并诣伟
臣、晋笙、鸿沧。六时饮于海洞春。
八时登舟，舟名"襄阳"。见武昌草
湖门火作，盖工程营地，火作即长亘
数十丈。火光中时见三角白光，殆
枪门火也，闻十八日夜搜得党籍后
续获二十余人而未已，余竞不安，遂

尔反侧欤。十时舟行，行二十里犹
见火光。

1911年10月10日，辛亥革命
武昌首义的时候，张謇正好在武
昌。张謇是10月4日到达武昌的，
此行的目的是去接办湖北纱、布、
麻、丝四厂。在武昌，张謇两次拜访
了帮助自己取得湖北四厂承租权的
湖广总督瑞徵，瑞徵设宴招待了他。
7日，工厂正式开工。10日（阴历辛
亥年八月十九日）晚八时，张謇登上

“襄阳”轮启程返回。不久就看见武
昌草湖门火光冲天，火光“横亘数十
丈不已，火光中时见三角白光激
射”。十时开船后，“舟行二十余里，
犹见光熊熊上烛天也”。值得注意的
是“三井大班丹羽来晤”，这是张謇日
记中首次提及和三井洋行的负责人
会晤，会晤的内容却不得而知。

1911年12月3日，南京光复后
的第二天，张謇在上海第一次与革
命党高层领导人章太炎、宋教仁、黄
兴、于右任晤谈。两天以后，在上海
的各省代表举行了临时政府大元
帅，副元帅选举。不久，在张謇等人
的推动下，又在上海成立了中华民
国联合会，敦促黄兴赶紧到南京组
织临时政府，黄兴也“已商请张謇向
日商三井洋行借款三十万元作为南
京后军政费的开支”。在《张謇全
集》中收录了《为黄克强（黄兴）借款
之保证书》（清宣统三年十一月
1911.12—1912.1）：

兹因黄君克强为中华民国组织
临时政府之费用，向贵行借用上海
通行银元三十万元。约定自交款日
起一个月归还，并无抵押物。如还
期不如约，惟保证人是问。除息率
及汇水，由黄君另订条件外，特具此
书。三井洋行鉴存。

张謇
黄帝纪元四千六百有九年十一

月
（据张孝若《南通张季直先生

传》）
根据已故南通文史专家管劲丞

撰写的《张謇为南京临时政府筹款
的经过》一文可知，南京临时政府成
立初期，面临极大的财政困难，日均
花费三十万元左右，于是想责成商
会于先前资助二十万外再资助五十
万。张謇担心扰商，承认自行筹
款。在除上述借款保证书外，民国
元年（1912年）2月2日，张謇以大

生纱厂名义向三井洋行抵借规元四十
万两。据管劲丞研究，上述保证书中
的借款三十万，到期未能清还，张謇改
用抵押方式，续借银四十万两，就中还
清前款。此四十万两年息七厘，定期6
个月，抵押品是大生纱厂全厂工程地
基房屋机器及一切财产。全合同计
10条。其中特别一条是：“该厂嗣后
应用之煤炭木料机器及一切附属品，
有需购办之时，倘三井承办之价，与别
家不相上下，总须先尽三井商订承
办。”这当然是受三井的要挟插进来。
这里说明南京临时政府在一个月后财
政还是没办法，并证明张謇当时实在
没有多大能力筹款。

于是在民国年间，我们可以看到
张謇先后在致温钦甫、陈安生、施理卿
等人的信函中大多和运煤、申请护照
有关。例如：

1912 年 4月 23日“通州大生纱
厂、崇明大生分厂购运开平、东洋等处
煤斤，向照威海卫运煤章程，先行报明
海关，俟运抵吴淞，由包办之洋行照章
报关完税。由该厂呈请沪道给发护
照，并知税司查验放行，仍令原船运
通、运崇卸载，历来办法如此。现在上
海通商交涉事宜，已由尊处办理，应请
核准立案照行。今崇厂购运东洋煤二
千吨，装第一多闻丸船径运崇明，除由
包办之三井洋行自行报关完税外，理
合呈报贵处，给予护照，并函知税司照
章办理。此项护照务请即日饬交该厂
驻沪账房，以便持往报关。”与本文开
头介绍的合同所约定的事项，如关税
含在煤价内由三井洋行承担，煤直接
运输至崇明卸货等等基本吻合。

此后1912年7月22日、1912年8
月5日、1912年10月3日、1912年11
月22日、1912年12月1日、1913年1
月12日、1913年1月17日的信函中
均提及了类似事宜。

特别值得一提的是，1913年4月
13日、4月17日，张謇写给施理卿的
信函中，提到“……今崇明大生分厂购
运抚顺煤屑一千八百余吨，装袖补丸
径运崇明。”“通州大生纱厂、崇明大生
分厂购运开平、东洋等处煤斤，……今
通州大生纱厂购运抚顺煤三千吨，装
爱而根船径运通州。”再对照本文开头
提及的大生纱厂和三井洋行订立的合
同，从“订定抚顺煤屑四千吨左右”“自
阴历二月（1913 年 3月 8日—4月 6
日）起分两蹚（趟）交清”则完全是在该
合同签订后付诸实施的。
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