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学校管理做“加法”
精心精细，增容增效，努力提
升服务质量

提升课后服务质量，学校是主
阵地，管理是主渠道。围绕“双减”
工作目标任务，南通市第一初级中
学统筹安排、精准实施，不断创新举
措，多维度实施课后延时服务。学
校先后出台了《延时服务管理要求》
《作业管理办法》，从服务内容、服务
形式、服务效果等方面，精心策划、
精细管理，加强顶层设计，强化部门
联动，细化分解落实，既有“基础”服
务，又有“升级”服务，努力满足学
生、家长、社会的多样化需求，丰富
课后服务内涵。

为赋能课后延时服务，依托本
校“问学课堂”建设，提出了“四问”
学习法，即教师问——发挥学习的
主导性、学生问——发挥学习的自
主性、互相问——发挥学习的探究
性、家长问——发挥学习的协同性，

“问”为起点，“学”为关键，当天的问
题当天解决，不把问题带回家。

为加强延时服务过程管理，学
校设计了延时服务情况记录表，协
调作业总量，严控作业时间。每天
由值班教师记录学生出勤、学习内
容、突发情况等信息，明确学习任
务、按时收取作业、提高学习效率，
培养良好的学习习惯。每天各科书
面作业完成总时间不超过90分钟，
体育、音乐、美术、信息学科不布置
书面作业，非毕业年级的道德与法
治、历史，非中考学期的地理、生物
周一至周四不布置书面作业。除
节假日研究性作业，每天的书面作
业时间：数学不超过 40 分钟，语
文、英语、物理、化学不超过30分
钟，其他学科每门不超过 15 分
钟。坚持作业督查公开，教务处、
年级部重点督查每天书面作业时
间、作业内容并公示，督查评估结
果纳入考核，对严重违反作业管理
要求的备课组或个人，学校在优秀
评选中一票否决。

学生、家长做“减法”
学好学足，减轻焦虑，有效促
进全面发展

提升课后服务质量，作业是主抓
手，学生是主人翁。让学生在校内学
好、学足，缓解家长的焦虑情绪，是确
保课后服务质量的重要表征，具体细
化到每一门作业设计的科学合理、
每一个夜自习内容的自主充实、每
一位教师巡回指导的及时高效。

作为延时服务、作业改革试点
学校，学校抓住“作业设计、布置、评
改、监管、反馈”等环节，坚持基础性
和科学性并重的原则，做到“四精四
必”，即精选、精练、精批、精讲和有
练必躬、有发必收、有收必批、有批
必评。作业设计内容科学，切合学
情，形式多样，符合新课标和教材的
要求，分为基础作业（全员完成）、拓
展作业（自主选择）等，明确在延时
服务期间必须完成的部分。作业内
容体现指导复习、订正规范、分层作
业等要求，积极探索个性化作业的
实施方法。教师在精选、精编作业
时先试做，预估作业时间，提高作业
布置的科学性、针对性、有效性，杜
绝重复抄写等作业形式。此外，学
校在课后延时服务期间还增设了练
字、课外阅读、教师巡回指导等内
容，充分用足、用好延时服务时间，
既切实减轻了学生过重的作业负
担，保证了充足的睡眠时间，又提升
了作业质量、增强了学习能力，促进
了学生身心的全面、健康发展，家长
满意度高、社会反响好。

教师成长做“乘法”
专业引领，乘势而上，积极创
收职业幸福

提升课后服务质量，课堂是主
战场，教师是主力军。“双减”政策
契机对广大教师的专业成长既是
机遇，又是挑战，它激励广大教师
顺势而为、乘势而上，加强研究学
习，增强专业素养，提升育人水平，

在给学生“减负”的同时，创收自己的
职业幸福。

在“减负”背景下，学生在校时间
延长了，教师更多了一份责任与担
当。教师在延时服务期间主动作为、
务实巧干，才能使“减负”提质增效。
学校对教师的作业布置及延时服务指
导提出了明确要求，要求教师在课堂
总结与作业布置时，引导学生先复习
再作业，并规定作业完成时间，这样温
故知新、限时作业，使得学生的学习效
率和教学效果显著提升；在延时服务
期间完成作业面批，任教2个班级的
老师，先面批本班学生作业，待另一班
级作业收缴再批阅，这样做到作业批
改的全面性、指导的针对性；延时服务
期间巡回指导时，及时解决学生提出
的问题，注重学法指导、因材施教，以
实现培优拔尖和扶弱补差两不误，使
学生各得其所、各有进步，与教师共同
成长、彼此成就。

教育焦虑做“除法”
消除内卷，合作共赢，协同优化
育人环境

提升课后服务质量，家长是主因
素，社会是主能级。“双减”政策是一
项意义非凡的惠民工程，只有学校、
家庭、社会形成育人合力，才能真正
消除内卷，不断优化全员育人环境。
为保障课后服务的交通安全，南通市
第一初级中学积极争取社会各界力
量的支持，家校联动，为学生上下学
提供周到服务、贴心服务。课后延时
服务放学秩序井然，已成为主城区一
道靓丽风景。这些得益于狼山派出
所巡逻车护驾，交警二大队协警护
航，家委会代表参与管理，学校带班
领导、导护老师、党员志愿者、班主
任、保安、物业等协同作战，为课后延
时服务创设了安全、有序、文明、通畅
的绿色通道。

开学以来试行延时服务取得良好
的教育教学效果，学校将继续进行系
列探索实践，高质量落实落细“双减”
工作，努力办好人民满意教育。

南通市第一初级中学校长 周云旗

一个秋日的午后，漫步校园，镜亭边、竹
林里、藤阴架下……听那风过树梢的吟唱，
脚下踩着簌簌的落叶，恍惚间，思绪已飘飞
到历史的深处。这里曾是明代大官僚的私
家花园，因陆机《文赋》中的一句“石韫玉而
山辉，水怀珠而川媚”得名“珠媚园”。100多
年前，近代伟人张謇在这方钟灵毓秀的热土
上点燃教育的圣火，从此，这里成了孩子们
放飞梦想的乐园。

20年前，风华正茂的我走进了古韵绵长
的珠媚园。7000多个朝朝暮暮，我同这里的
一草一木同呼吸、共成长。每每想起学校丰
厚的历史积淀、想起先辈们“从不随波逐流”

“屡开风气之先”的创造精神、想起自己成长
的历程，心中总会激荡起无限豪情。

珠媚园，你是我精神成长的沃土。这里
有志存高远、吐气化虹的儿童教育家李吉林
老师，有锐意进取、慈爱宽厚的吴和平校长，
有潜心研究、朴素和蔼的江苏人民教育家培
养对象施建平副校长……他们身上凝聚的
大爱、智慧和追求卓越的品质，为我的成长
注入了丰厚的营养和永恒的动力。我深深
地懂得，教育是与生命相关的事业，爱生敬
业是我的责任和担当。于是，我满腔热情地
投入每天的工作，将情感、艺术和创造融入
教书育人之中，享受着幸福的教育人生。

珠媚园，你是我心灵寄托的家园。在我
眼中，孩子的笑靥是世上最美的风景，那童
心、童真、童趣一如宝石闪亮晶莹。看着孩
子们在课堂上、活动中生命与个性欢快飞
扬，师复何求？我甘愿为孩子掏出全部的
心、献出全部的爱！忘不了我们精心创设的
一个个充满诗情画意的情境。那是一个元
宵节的夜晚，校园上空飘荡着喜庆的中国传
统民乐，葱茏的树桠间悬挂着孩子们制作的
形形色色的灯笼，闪烁的灯光在树的掩映下
越发朦胧。我牵着孩子的小手赏着花灯、猜
着灯谜……那晚，最让我钟情的莫过于镜
亭。亭前，哗哗的小溪流穿桥而过，孩子们
虔诚地趴在溪边的小树墩上，轻轻放下载着
美好愿望的荷花灯，那纯真的目光里装着彩
虹似的梦。看着荷花灯越行越远，快乐在心
底汩汩流淌，那远去的花灯里也载着我的教
育之梦啊……

珠媚园，你也是我才华施展的舞台。活
动是孩子的天性，孩子伴随着丰富多彩的活
动成长，为此我无怨无悔地倾注着自己的智
慧和才干。记得我曾和同事们别出心裁地
策划情趣盎然的南瓜节系列活动。我们带
着孩子设计南瓜节吉祥物，制作各式各样的
南瓜艺术品，编写南瓜文化读物，指导孩子
排演南瓜故事，参加南瓜运动会，还开辟了
南瓜一条街，展示孩子的南瓜作品和各种南
瓜美食……孩子们在活动中尽情地挥洒热
情，飞扬想象的双翼，一个个奇思妙想在心
中悄然绽放，校园成了欢乐的世界。也许，
10年、20年后，他们童年的记忆里也依然会
飘荡着这浓浓的南瓜香！

我一路漫步，一路放飞着思绪。灿烂的
阳光尽情地铺洒在庭院一角的一株枫树上，
满树红艳、灿若云霞，充满了无限生机。啊，
珠媚园，您有一方丰饶的土壤，我就如眼前
的这株枫树深深地扎根在您怀里。我相信，
我将会不断成长，长得愈发枝繁叶茂，为您
增添更多的韵致。

通师二附 陈瑜

师者心语

珠媚抒怀

南通市第一初级中学：

“减负”增效“服务”提质

大家谈
“双减”

学校作为教育的主阵地，如何让“双减”工作落地落实？如何做到“减负”不减质，
满足社会对学校的殷殷期盼，顺应家长的现实需求？南通市第一初级中学结合自身
办学特点，巧用“加”“减”“乘”“除”运算法则，从内容安排合理性、限时作业有效性、巡
回指导科学性、面批解读针对性、作业完成自主性、学生接送安全性等方面做了系列
尝试和有效实践，努力提升课后服务质量，优化育人生态。


