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围绕重点客群，坚持“大优”与“普惠”双轮驱动，
加强城乡一体化发展。以辖内758户超千万元纳税
实体企业、50户“5215”工业大企业、63户“专精特
新”科技小巨人企业、5户隐形冠军企业等骨干客户
群为重点服务对象，出台《2021年重大项目、重点客
户、重要业务挂牌营销活动方案》，将制造业贷款的
发展纳入“书记项目”“委员项目”，实行“名单制”精
准服务。在普惠金融方面，坚持“批量化、集约化、线
上化”的经营新模式，以“一项目一方案一授权”为主
要模式，重点服务聚焦主业的“专营专注”型小微企
业、掌握核心技术的“专精特新”型小微企业、优质大
中型企业上下游和产业集群中的“产业链”型小微企
业、为政府提供产品服务的“政府采购型”小微企业
等。同时，强化资源配置，对制造业贷款单列信贷计
划，优先足额保障信贷规模；在限额管理上，对高技
术制造业、战略性新兴产业中纳入总行重点客户名
单的，在行业限额统计时予以剔除；对纳入总行制造
业重点项目库的业务，择优匹配战略性经济资本，确
保配套措施到位。

服务创新驱动
开启金融赋能制造业新格局

——南通农行信贷支持制造业高质量发展
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制造业是实体经济的基础。今年以来，南
通农行紧密围绕南通“十四五”规划，紧跟制造
业智能化、集群化、数字化转型步伐，积极发挥
服务实体经济的国家队和主力军作用，创新渠

道手段，加大信贷投放，全力支持南通制造业高质量
发展。截至10月末，全行全口径制造业贷款余额
115.69亿元，增量24.13亿元；制造业中长期贷款余
额10.08亿元，比年初增加5.16亿元。

以服务南通经济发展为本职，聚焦南通
“大项目突破年”活动，强化顶层设计，以实现
制造业金融服务增量、扩面、提质为目标，制
订《南通分行支持制造业高质量发展行动方
案》，明确用两年时间将规上工业企业的账户
管理、信贷资金的支持渗透率分别提升到
70%、40%以上。加强机制建设，成立支持制
造业高质量发展领导小组，以“分工协作机
制”协同推动制造业中的优质法人客户（授信
1000万以上流贷客户）、项目贷款、普惠贷款
等制造业贷款覆盖面提升；以“分层营销机

制”多线推动分行、支行、网点、专业团队全面对
接规上工业企业、行业龙头企业、新建项目和大、
中型企业等多方需求；以“业务联动机制”实施业
务大联动，围绕客户、资产、优势产品等中心要
素，强化服务贯通融合，“一户一策”定制综合金
融服务方案。同时，围绕“专业化、短流程、高效
率”目标，在前期18项流程优化措施的基础上，
进一步推行小微企业表单化、工厂化运作、周转
贷款前置审批模式等；开通对制造业贷款审批的

“绿色通道”，推动预审批等平行作业模式，持续
优化流程、提高服务效率。

结合南通大数据、云计算、智能系统、生物
医药等创新产业迅速发展的趋势，在继续抓好
传统的建筑、船舶海工、新能源及装备、电子信
息、石油化工、纺织服装、轻工食品七大千亿级
产业的同时，进一步强化对战略性新兴产业、现
代服务业和数字经济等产行业的支持。大力支
持制造业重点项目建设，瞄准南通省、市级重大
项目，采取名单制营销策略，行长牵头挂帅重点
攻关，前后台配合加强项目流程跟踪，加快落地
投放，全力做好重点项目服务工作。截至10月
末，本年度已投放项目贷款112.6亿元，支持了
通富微电、恒科新材料、上海电气国轩新能源科

技等一批客户。大力支持以上市公司为代表的先
进制造业，以上市公司特色化和个性化金融需求为
切入点，为客户提供综合金融服务方案。今年以
来，陆续为百川新材料、华达微电子、神通阀门、中
天科技等上市公司增量投放53.6亿元。大力发展
普惠金融业务，充分发挥“一项目一方案一授权”新
模式优势，大力拓展制造业“一项目一方案一授权”
项目，充分对下授权，加快项目审批和信贷投放。
截至10月末，全行制造业普惠贷款余额达58.32亿
元，比年初增加13.77亿元；共审批制造业“一项目
一方案一授权”项目76个、用信客户1348户，贷款
余额37.86亿元，比年初增加6.89亿元。

以“新思路”引领全新定位

以“新举措”滴灌重点领域

以“新模式”提升服务质效

南通农行工作人员上门了解企业经营情况和金融需求，及时解决企业融资等问题。


