
04、05 2021年12月10日 星期五

编辑：张红军 组版：李志坚 校对：费治中

追江赶海 矢志开放

成就人生 源自热爱
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外揽山水之幽，内得人文之胜。
南通，不仅有“江海交汇”的胜景、“中国近代第一

城”的荣光，更有国际视野的大开放格局。追江赶海、
矢志开放，是她与生俱来的城市基因。

纵览南通这座千年古城波澜壮阔的发展史，发轫于
上世纪70年代末80年代初的改革开放，展现出一幅与
共和国同步共进的历史画卷，风云际会、浓墨重彩。

20世纪80年代，南通，这座城市星光熠熠：跻身
全国首批14个沿海开放城市；全国工业城市生产发展
速度快、经济效益好的“明星”城市……

追溯往昔，我们撷取精华片段，把关注点聚焦于中
国南通力王有限公司及其首任高管加藤纪生，以管窥
豹、见证历史。

“南通力王”，被公认为中国开放的缩影；加藤纪
生，也是当之无愧的南通乃至中国改革开放的见证者、
参与者。

“南通力王”，在南通、江苏乃至中国的改革开放史
中，创造了诸多第一：南通第一家中外合资企业、江苏
第一家开工投产的合资企业、中国第一家产品全额返
销的合资企业……当年，“南通力王”以“两年赚回一个
公司”的业绩，创造了中外合资企业的奇迹。

1984年9月16日的《解放日报》刊载了对荣毅仁
的专访。时任全国人大常委会副委员长、中国国际信
托投资公司董事长的荣毅仁介绍，“（中国国际信托投
资）公司投资的中外合资企业有十几个”，南通力王公
司是“最成功的中外合资企业之一”。

勾陈历史。通过对加藤纪生的采访、南通日报资深
记者的回述及历史档案的梳理，一个显见的事实是：当
年，“南通力王”的成功，绝非偶然。它是南通人冲破思
想桎梏、勇闯敢试的结果。

“南通力王”筹建时，外方提出要与国际接轨，土地采取
租用的办法，劳动力要自由雇用。这样做就是把土地和劳
动力变成商品，这在当时看来是“背离社会主义”的。但南
通人解放思想、形成共识，促使筹建工作顺利实施。

没有条件，创造条件也要上，南通人开放包容、拥抱
世界的渴求可见一斑。

以开放促改革，以开放促发展。“南通力王”的成功，
带来蝶变效应。一方面，外资企业纷至沓来；另一方面，
外来先进的理念机制，也倒逼着南通本土企业的革新。

1984年，南通借鉴“力王”，确定10家市属工业企业
为改革“试验田”，实行厂长（经理）负责制；1987年，市区
158 家预算内国有工业企业及多数集体企业落实承包
经营责任制，200多家小型工业企业实行国家所有、集体
承包和租赁经营……

改革开放带来了南通经济的飞速发展：市区工业经
济效益在全国220个城市中名列前茅，成为当时中国经
济发展最好最快的苏锡常通“苏南模式”的重要成员。

江海交汇，缔造开放门户；张謇故里，开创风气之先。
从学习到赶超，40多年来，南通敢为人先、踏浪弄

潮，改革开放的“双引擎”动力澎湃。如今，南通不仅外
资、外贸稳居全省前列，还积极走出去拓展海外市场，境
外投资遍及“一带一路”沿线52个国家和地区。

当前，南通已跻身“GDP万亿俱乐部”，市第十三次
党代会吹响“建设大门户，同奔共富路，奋力谱写‘强富
美高’新南通建设现代化篇章”的前进号角。

建设江苏开放门户，南通其局已开、其势已起，正当
其时，未来可期。 本报记者苗蓓

身着深蓝色夹克，加藤先生精神矍铄，一看就是一
位慈祥的老者。采访开始，加藤先生谈起他在南通工
作、生活的点点滴滴，总是饱含着深情。加藤先生告诉
我们：“南通滨江临海，有地理优势。作为企业管理者，
我们能就地取材，产品进出口便利，政府大力支持，再
加上我有一定的中文基础，更重要的是对中国文化和
南通这座城市的热爱。”在实践中他总结出，无论干什
么事情都需要团队。要想把事情做好，离不开内心深
处的热爱。生活、工作之余，加藤先生还喜欢旅游，他
说：“中国是一个伟大的国度，我用脚步丈量这个国家，
很多名胜古迹让我能够看到几千年之前的古老中国，
让我对她更多了一份了解和敬意。”

两个多小时的采访，加藤先生始终面带微笑，娓娓
道来。我们越发觉得，在我们面前的，不仅仅是一位了
不起的企业家，更是我们成长道路上的领航人。

江海小记者 江来 宗珈名

■ 破冰，“江苏首家”花落南通

“我觉得应该是我‘运气’好吧。”谈起自己与南
通的特殊情缘，睿智的老人笑着说。

当年，加藤纪生在日本爱知大学上学时，选修了
中文。谁也没想到，这一选择，改变了老人一生的命运。

1979年，中国出台《中外合资经营企业法》，向
世界打开了大门。

“虽然中国政府出台了法律，但是很多日本企业
持观望态度，对到中国投资有顾虑，我们的社长眼光
独到，决定到中国试一试。”

在中国国际信任投资公司、江苏省政府的推荐
下，日本力王考察了南通等多个城市，几经比较，最
终选择了南通。

“我们看中南通，一方面是南通濒江临海，产品
运回日本比较方便，另外还有一个原因，南通是纺织
之乡，方便企业就地取材。”

事非经过不知难。日本力王相中了南通，但“南
通力王的筹建，并不容易。”

为了厘清历史脉络，周健带着年轻记者来到南
通市档案馆，找出了《力王档案》，厚厚几大本。

1981年，南通还不是沿海开放城市，不具备自
主审批中外合资企业的职权。因此，南通力王项目，
需要省级主管部门批准。而当时的省级部门，同样
是“摸着石头过河”。

档案袋里，《关于中日合资经营“中国南通力王
有限公司”的批复》，抄报单位从国家到省级有5个，
抄送单位多达38个。

“一道道手续，一个个部门审查，每个部门、单位
都有决定权。”历经曲折不放弃，南通硬是闯过了一
道道关口。

1981年 12月 1日，南通力王公司签字成立；
1982年，公司破土动工；1983年2月17日，公司开
工投产，成为江苏首家开业的中外合资企业。

■ 奇迹，成为中外合资企业典范

自打开业的那一天起，南通力王公司处处让人
看着“新鲜”。

“它是南通看世界的一扇窗口。”忆及当年采访，

周健说，南通力王公司带来的管理模式，颠覆了人们
长久以来的旧观念。

公司实行的是董事长领导下的总经理负责制；公
司干部和管理人员仅占全员的5.4%；分配上不搞平均
主义、人事上干部能上能下、工人能进能出……

当时，公司专门从日本买来自动打卡机，对员工
严格考勤。

南通力王公司的大办公室，让周健印象深刻。
当时，全公司从总经理到办事员，21名管理人员都
挤一间办公室。“大家有什么问题，转身就可以交办
完成。”加藤纪生说。

按照日本力王在海外投资的经验，原本预计南
通力王第一年可能会亏损。谁知，南通力王当年就
实现盈利，两年半就收回了全部投资。

南通力王的成功，轰动一时。当年，参观者从全
国各地赶来，“一批接一批，大巴车一辆接一辆，那间
大办公室，就像现在的‘网红打卡地’。”加藤笑着说。

力王奇迹，也引起了国家层面的关注，成为我国
改革开放初期中小企业合资的典范。时任国务院副
总理谷牧等党和国家领导人先后来通考察。

“南通力王公司的管理制度，在力王公司的海外
公司里，并不特别，但只有南通创造了奇迹。”在加藤
纪生看来，南通力王的成功，有一个关键因素，南通
人思想解放、接受新鲜事物。

南通力王项目落地时，日方提出要求，公司员工
全部要进行入职笔试，操作技能、年龄、身高等都有
严格要求，“淘汰了近半数，最终挑选了300名年轻
人。”高素质的员工带来了高产出。当年，“南通力王
生产的产品正品率在 99%以上，出口履约达
100%。在当时力王的海外企业，独此一家。”

作为“第一个吃螃蟹的人”，经营上有没有遇到困
难？对于这个问题，加藤纪生想了想，认真地说：“很顺
利，凡是双方协商确定的事，中国人都言出必行。”

■“好通”，“荣誉市民”感叹南通巨变

“南通是座文明的城市，人们很重感情，市民彬
彬有礼……”

在一篇《我的第二故乡——南通》的自述中，加
藤先生这样感怀。

1980年6月，首次踏上中国的土地，加藤纪生

38岁。再过几天，他将迎来自己的80大寿。从年
近不惑到杖朝之年，他在南通生活、工作了40多年，
见证、亲历了南通的改革开放。

力王公司在南通大获成功后，随着产业的梯度
转移，离开了南通。但更多、产业能级更高的外资企
业纷至沓来。南通从一隅迈向了更广阔的世界舞
台。加藤纪生也选择了留在南通。凭借其优秀的管
理能力，以及对中日两国国情的了解，加藤纪生成为
南通的“招商大使”、众多企业争邀的总经理。

“在他的推介下，先后有20多家外资企业在南
通投资获得成功。”对于加藤纪生在南通的履历，周
健如数家珍，“他是位出色的管理者，有的企业在他
接手后不仅‘起死回生’，还获得全国、省级荣誉。”

抚今追昔，加藤纪生感慨不已，刚到中国，“我们
根本不知道还有南通这样一个城市。”改革开放初
期，到南通来投资的大多是日本中小企业；20世纪
90年代起，东丽、帝人、川崎重工、王子造纸等一批
日资巨头相继落户南通……如今，国际著名跨国公
司在通投资早已不是新闻。

截至2020年年底，南通共吸引来自120多个国
家和地区的投资者在通设立企业11703家，实际利
用外资超过430亿美元，58家世界500强企业在通
投资项目114个。

加藤纪生把青春年华贡献给了南通，同时也收
获了美好人生。国庆41周年时，他应邀出席在北京
人民大会堂举行的庆祝宴会。他是南通市荣誉市民、
南通首批外籍永久居民，成为地地道道的“南通人”。

值得一提的是，20世纪90年代，加藤纪生发起
促进苏通大桥早日建设的请愿签名活动。他联合醋
纤、帝人、东丽等16家在通三资企业，为推进苏通大
桥早日上马效力。

如今，“难通”变“通途”，加藤纪生疾呼的苏通大
桥早已通车。规划中的张皋过江通道、苏通第二
过江通道、海太过江通道、北沿江铁路通道、崇
海通道，将与现有的崇启大桥、苏通长江公路大
桥、沪苏通长江公铁大桥一起形成“八龙过江”
新格局。

经历了南通的巨变，加藤纪生感叹自己这大半
辈子，“命运做出了最好的选择。”他希望，南通的新
机场和地铁能加速建设，让南通更“好通”！

本报记者苗蓓 张檬檬 高阳

1983年2月17日，南通力王公司开工投产。截至去年年底，120多个

迈着改革开放的步伐，南通
“你们想不到吧，加藤先生的办公室，

就挨着传达室，每次来采访，转过大门，就
能看到这位公司总经理。”

微风和煦的初冬午后，阳光在楼栋间
静静流淌。老友重聚在“南通力王”旧址，
老报人周健指着眼前的一座小屋比画着。
年届八旬的加藤纪生先生微笑着，不时用
熟稔的中国话补充：“这里，原来是厂房，当
初只有两层；这里，原来是员工宿舍楼……
现在都大变样了！”

1980年，加藤纪生跟随日本国际贸易
促进协会、日本力王株式会社来通考察，随
后成为江苏首家开业的中外合资企业——
中国南通力王有限公司的总经理。

南通力王公司成立伊始，就备受国内
外媒体关注，更是《南通日报》的“常客”。

弹指一挥。40多年间，包括周健在内
的南通报人，与加藤纪生建立了跨国情缘，
也共同见证了南通以开放促改革、以开放
促发展，从偏居一隅的小城走向世界舞台
的沧桑巨变。

从一隅走向世界

加藤纪生与周健在翻阅《南通日报》。 记者张檬檬

国家和地区的投资者在通设立企业11703家——

四代记者与加藤纪生合影。记者沈赓

南通力王公司档案材料

南通力王公司档案材料


