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他来自海安里下河水乡，用东方设计学向世界传播中国文化，用国际视野谋求中国
设计教育的发展变革，他就是中国美术学院创新设计学院院长段卫斌教授——

行走在设计教育的前沿
□本报记者朱一卉

创新设计学院第四个小学
期的到来，也意味着这个中国美
术学院最年轻的学院迎来了首
届毕业生。段卫斌寄语2022届
毕业生：“你们身处拥有94年历
史的学校，并伴随着全新的教学
模式一同成长。4年前，创新设
计学院作为中国美术学院最年
轻的成员，接纳了作为理科生、
文科生、艺科生的你们，我们尝
试各种改变，改变所有会阻碍你
们释放自我的陈旧。我们试行

‘院所制、学分制、学社制、三学
期制’，我们每一天都在思考，如
何让各专业学生充分融通，如何
实现让培养‘审美判断力、社会
感知力、技术学习力、创新突破
力’获得最大的可能。在着力打
造大数据、智媒体时代的‘新’包
豪斯和呼捷玛斯的进程中，你们
已然成为当仁不让的排头兵。”

良渚，既是 5000年中华文

明史的发源地，也是长三角最红
火的工业设计产业所在地。中
国美术学院良渚校区占地483
亩，紧邻良渚文化村。总建筑面
积 18 万平方米。2021 年的 9
月，良渚校区首次接纳了中国美
术学院创新设计学院1800名师
生，“良渚一期”正式入驻。

和段卫斌漫步在全新的一
幢幢教学工坊，看到一楼二楼是
工坊、教室、实验室、展厅等，三
楼以上是宿舍，居学一体。

每个工坊空间里的硬件软
件设备都不一样，学生根据自己
想捣鼓的，去不同的工坊实验。

这就是“学社制”。良渚校
区的总建筑设计师张永和先生
就是围绕“生活即教育、学院即
社区”的思想进行设计的。

学院以“艺术、科技、商业”
高度融合的创新设计学科为主
体，围绕长三角的文化资源以及

产业特色和优势，开设艺术与科
技、工业设计和数字媒体艺术三
个专业。学院以真实社会为参
照、以未来拓展为方向、以项目
教学为手段，实现“着眼艺科融
合，推动跨界教学。打造创新社
区，重建设计人文”的学院目标。

段卫斌领着我们从“社会与
策略”“媒介与交互”“产业与图
景”“技术与造物”“智能与系统”
五个研究院所一一走过。“本科
生可以在5个研究所下设的15
个工作室中学习，以‘动态选所，
动态选工’，以学分制修读课
程。”当然，每个研究所同样也是
博士、硕士研究生的重要研究场
所。此外，两个校级的研究所
——汉字设计与创新研究所和
政务应用研究所，也是培养研究
生的重要机构，是学院学科发
展、专业建设和社会协同创新的
核心现场。

段卫斌出生于海安里下河墩头镇。
儿时的段卫斌调皮、贪玩，还有就是画画、
写字等被看成“不务正业”的涂抹。初中
毕业，中考成绩不理想，被迫复读一年。
1992年，他以优异成绩考入苏州工艺美
术学校。1996年，段卫斌毕业后回到南
通，进入文峰集团文峰大世界从事设计策
划工作。1998年，他辞去收入颇丰的工
作，考取中国美术学院工业设计专业。

在校期间因一次获奖经历，段卫斌
在本科四年级在读期间只身到德国西门
子国际设计师实验室研修，回国后留校
任教至今。近一年的德国工作与访学经
历令其熏染到世界最新、最前沿的设计
思想，更是在德国认识了影响其一生的
导师、德国红点奖评委会主席Dieter
Zimmer教授。2014年，在艺术实践中
摸爬滚打十余年的段卫斌意图建构自己
的设计主张，以专业第一名考取中国美
术学院艺术学博士。历任中国美术学院
上海设计学院副院长、中国美术学院创
新设计学院副院长、院长，逐渐建构出自
己的艺术设计理论和设计教育理念。

2017年，段卫斌受邀为华特·迪士
尼设计文创产品。他设计的新中式文房
系列作品广受欢迎和赞誉。作品意在体
现东方文房用品之厚重、典雅，并与“米
奇”的形象有机结合，旨在完成“新中式”
的演绎。全套产品由12件单品组成，其
中包括笔挂、笔山、香器、墨条、砚石、镇
纸、印章、印盒等。设计上将卡通形象进
行艺术视角的抽象演变，形成几何元素
的艺术“嫁接”；书法写意轮廓嵌刻于砚
台盒上，点缀于墨条与笔山之上；以“寒
窗”之冰凌纹形，融国际品牌之像；全套
产品选材黄铜与木，承中国独特“榫卯”
工艺。意境深远，素雅庄重。

除迪士尼外，段卫斌先后受邀与日
本丰田、瑞典宜家、3M、星巴克、松下等
世界知名企业合作，开发了一系列与品
牌精神理念相契合、反映中国哲思的设
计作品。在不断探索、不断融合的过程
中，对于设计的理解也在实践中回归最
初的本真，从对于文化气质和生活美学
的持续关注，到国际品牌将中国本土文
化融入其产品，再到中国传统文化的再
现，所呈现的绝非器物之本身，而是对文
化与时尚、设计与文脉、气质与地域、个
性与品牌等方面更深层次的探索。

无论岁月流逝、环境变化还是工作
岗位的调整，段卫斌表示，他的心态和观
念永远不会改变：与其改变世界，不如专
注于自己热爱的领域，传播造物之美、传
承中国文化，做好中国设计教育，向世界
讲好中国故事。

6月中旬的杭州已涌起热浪。随着段卫斌的步伐，穿梭在中国美术学院
良渚校区独特、硬朗，山脉一样绵延的建筑群中，听着他将学院历史、教学特
色和自己的艺术历程温文尔雅地娓娓道来，让人如沐春风。

段卫斌是多元的美学践行者、缔造者，在绘画、家居、文创产品设计界，用
其灵魂去表达故事中的美；他用一件件极富人文底蕴的设计作品，在发挥产
品功能的同时也传递着品牌背后的故事演绎和精神理念。他的作品受到华
特·迪士尼、丰田、宜家、星巴克等企业的青睐；他长期从事设计教学与艺术实
践，担任多项设计大赛评委，出版多部专著，致力推动中国设计的未来发展。

当下，作为中国美术学院创新设计学院的领航者，段卫斌把更多的精力
放在如何带领学院站在世界艺术设计教育的最前沿。

7 月 13 日 18 时 30 分 ，
“2022 YOUNG to young 国
际设计联合课程/PLAYSHOP”
闭幕仪式在中国美术学院良渚
校区7号楼中庭举行。同时，国
际设计联合课程夏季展拉开帷
幕，主体展、文献展、夏季电影
节、行动剧场、实验音乐剧场等
五个主要展览区块在7个教学楼
展区铺开，展品来自47个班级共
计1201名未来设计师的300余
件综合类型创作。

一个月前的6月13日18时
30分，中国美术学院良渚校区体
育馆，创新设计学院第四届

“YOUNG to young国际联合
设计课程/PLAYSHOP”举行了
启动仪式，来自15个国家的42

位国际导师、62位国内导师以线
下、线上的形式同时参加。

从6月13日至7月13日，是
中国美术学院创新设计学院的
第三学期，也叫小学期。在这一
个月的时间里，一、二、三年级的
学生分别以“幻觉、猜想、宣言”
为课程主题，依托“游戏”的定
义，细辨三者与“游戏”之间的循
环逻辑。小学期将推行集体创
作的课程方法，1201名学生和来
自国内外的104位导师，通过47
门课程共同思考、共同创造。

作为国际化联合课程，导师
来自美、日、法、英、俄罗斯、以色
列等和国内名校，将世界一流院
校的一流专业和一流设计教学
方法引进来，并将中国美术学院

的一流专业能力传递出去。
段卫斌在启动仪式上发表

的讲话中强调：“作为中国美术
学院创新设计学院三学期制的
重要环节，小学期国际化联合课
程走到了第四年，这是四年来全
院师生共同经历的创造性教学
行动，也是学院精心打磨的国际
化品牌和未来教学样本。接下
来的这个月，我们将把舞台交给
全部三个年级的同学，去释放出
一个高能的设计游乐场！”

他在闭幕式上说：“小学期
将继续在创新设计学院良渚校
区‘绵延多义’的‘工坊式’教学模
式中，承载未来设计教育的跨学
科实践，以多元的国际化视野探
索和打造设计教育的新生态。”

小学期，大手笔

探索新机制，助力打造新包豪斯和呼捷玛斯

借助国际知名品牌，
传播中国文化力量


