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■ 提前布局 经济薄弱寻求突破

■ 统筹推进 建设方法全省推广

■ 展望未来 一二三产融合发展

周卫龙，1965 年出生，1986
年 7 月入党，担任海门区悦来镇
保民村党总支书记、村委会主任。

过去十年，周卫龙带领村两
委在高标准农田建设、适度规模
经营、社会化服务联盟建设上下
功夫，让保民村从一个经济薄弱
村蝶变成乡村振兴明星村。周卫
龙也在2019年7月被评为海门区
优秀共产党员，2020 年 6 月被评
为南通市五星党组织书记。

高标准农田建设是落实“藏粮于地、藏粮于
技”战略、确保粮食安全的重要举措，更是助力
乡村振兴的基本保障。

近年来，南通市深入学习贯彻习近平总书
记关于“三农”工作的重要论述，认真落实中央、
省关于高标准农田建设的决策部署，突破“就田
论田”思路，推行“建用养整合”理念，坚持开放
式建设，把农业现代化对农产品产加销的基础
设施需求最大限度纳入进来，坚持系统化集成，
把生态、智慧、美丽等元素叠加进来，全面支撑
乡村振兴“五位一体”建设。

“十三五”以来，南通累计投入80多亿元，
建成高标准农田274万亩，提高粮食产量每亩
约100公斤，全部成为“吨粮田”。南通市的做
法，先后在农业农村部现场会上交流、被省政府
发文推广，南通也被省农业农村厅、省财政厅等
五部门确定为全省高标准农田建设区域化整体
推进示范区。

黄天玲

我从小在保民村长大，是农村
孩子。毕业后回村做了一名村干
部，2009年，经选举我成为保民村
的党总支书记，这一干就是十几年。

保民村在悦来镇的东北首，田
块小而散。十年前，我们这里连老
百姓的小推车都很难在田间行走，
因此土地出产率极其低下。那会儿
全村的村营收入不足40万元，是南
通市典型的经济薄弱村。

2014年，我第一次听说高标准
农田，知道了一块块分散的小田变
成大田后农用机械可以直接开进田

间。当时我就想到，高标准农田建
设也许会成为保民村乡村振兴路上
的一个转折点。

2017年，得知海门高标准农田
项目落地的消息后，我兴奋得没睡
着。我们村研究出了“先流转后建
设，先整治后配套”的高标准农田建
设方案，提前流转好百姓土地，这样
项目落地就可建设配套设施，当年
就能种植稻麦，第二年即可有产量。

很多村民一辈子都是以种田为
生，要让他们自愿把土地流转给村
里，困难可想而知。整个流转过程

中，村干部、党员和村民组长带头流
转自家土地，同时我们还通过村民会
议、协商议事等形式消除村民后顾之
忧。当时村里有一块田是18个村民
小组的坟墓集中地，涉及1500多个
坟。按规划要求，这块地也被列为高
标准农田建设项目。为了做好群众
工作，我和村干部挨家挨户劝说，晓
之以理、动之以情，同时让群众现场
观看已经流转平整好的土地，终于让
群众接受了土地流转，最后我们仅用
一个多月便完成了迁坟工作，为当年
的高标准农田建设扫清障碍。

保民村千亩高标准农田。

高标准农田建设之路越走越宽
广，为了进一步提高村营收入，我们
村积极寻求与江心沙农场合作，深
挖地域文化资源，推进品牌创建，在
2021年注册了属于自己的大米品
牌——“悦淘乐”。同时，我们投入
236万元购买了6台 16吨级烘干
机，又花费30万元购入一套碾米设
备，并建起了一座恒温恒湿的大型
粮仓。

去年，我们种了1200多亩水稻，
其中400亩由我们自己加工成大米，
增加了40万元的村营收入，也让保
民村整年村营收入超150万元。

农业高质量发展离不开农业项

目的落地开花，为此我们也不断接洽
各个农业项目。去年，江苏孝仁堂来
到我们村里考察，与我们签订了合
作协议，打造500亩田园综合体的

“江海博士”农场项目，专门生产各
类应季富硒农产品，供江浙沪地区
市民前来体验采摘。项目的落地为
本村村民提供了60多个工作岗位，
每年加起来能有100多万元的工资
收入，让村民实现家门口就业。

今年，我们打算利用新村部北
侧近7000平方米的散杂地块，建设
特色生态农业休闲旅游中心，打造
以农业产业为根、以田园风光为韵、
以农耕文化为魂的乡村振兴农旅融

合田园综合体。
回望过去十年，我们村实现了

从经济薄弱村到乡村振兴明星村的
蝶变。下个十年，我相信依托高标
准农田建设与农村基础设施建设、
美丽乡村建设、人居环境改善等工
作紧密结合，在提升粮食综合生产
能力、改善农村生产生活环境的同
时，大力推动一二三产业融合发
展，将我们村高标准农田项目区打
造成促进农业增效、农民增收、农村
增绿的标杆，为乡村振兴提供强有
力的支撑。

本报记者黄天玲采写整理
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2018年，我们村正式开展高标
准农田建设。当年共流转土地
2880亩，流转率达85％，实施土地
平整2450亩。然而，土地高标准建
设到位后谁来经营？如何实现村集
体增收和农民增收？种种问题成为
摆在我们面前的难点。

后来，在悦来镇党委、政府的支
持下，我们党总支决定组建一个由
村集体经营的“农场”，启动了集体
经营试点项目——大规模机械化成
熟度较高的稻麦轮作项目。

我们聘请专业人员提供技术指
导，在技术扶持、物资采购、耕种收
割、用工管理、仓储销售等方面都做

到统一指导、统一组织、统一实施。
同时将生产经营实绩与村干部年终
报酬挂钩，调动他们的积极性。

与此同时，我们购买了插秧
机、植保机等设备，使得机械化操
作水平大大提高。2020年，我们
村种植的水稻亩产量达到1200多
斤，村营收入首次突破百万元，“先
流转后建设，先整治后配套”的高
标准农田建设创新做法也被各地
推广，保民村也数次成为全省高标
准农田建设示范区现场参观点，变
成了明星村。

村集体收入逐年上升，村民钱
袋子也越来越鼓！为了促进村里百

姓增收，我们村除土地租金、购买专
业性服务外，生产销售中的其他环
节用工全部以村经济合作社成员和
低收入农户为主，增加农民的工资
性收入。目前，我们村有20多名村
民长期在农场打工，一手拿租金一
手拿工资，他们年收入都超万元，多
的有四五万元。

高标准农田建设不仅增加粮食
产量、提升农田质量，也大大改善了
我们的村居环境。我们通过统一设
计、连片建设，将高标准农田项目区
打造成秀美田园，如今“田成方、路
相通、渠相连、林成网”的美景在村
里随处可见。

保民村村支书周卫龙：

和村民一起走出致富增收新路子

高标准农田建设
高质量打造示范区

周卫龙把村里自产的大米送到百姓家中。

周卫龙检查烘干机的配电设备。


