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科学规划 选好头雁
有序“造血”强基础

20世纪90年代的节制
闸，脏乱破差，人均收入低，
通过什么样的方式让百姓富
起来，一直是村干部们考虑
的事。当时恰逢房地产行业
进入快速发展时期，然而南
通配套房地产行业的建材市
场仍处于空白，于是在报上
级部门批准后，班子成员当
即拍板决定经营建筑材料。

致富的出路有了，致富
的领路人也得选好。当时的
村党委优选配强村级班子，
建立大学生人才库，并把有
发展潜力的村民、转业退伍
军人、外出务工返乡有一技
之长人员等作为乡土人才培
育对象。同时，按照不同类
型分门别类进行登记管理，
有针对性地组织各类别乡土
人才进行培训，不断提升乡
土人才专业素质。

1994年 5月，投资649
万元，占地面积26.8万平方
米的永兴商城在多方关心支
持下建成了。这一建材商城
在经历了艰苦创业、扩大规
模、规范管理、业态提升四个
阶段后取得了不菲的成绩，
一度成为全国十大建材市场
之一，年经营收入达2000多
万元。

广开思路 探索模式
全面“活血”破瓶颈

然而，成功的路上总不
会缺少坎坷。因城市发展需
要，节制闸被确定为“五水商

圈”主阵地，从2012年开始，
土地全部被征用，原有经营
性固定资产全部变成了货币
资金，源源不断的收入一下
子失去了源头，每年只能靠
存款利息。

面对“死”钱怎么变“活”
再生钱的问题，当时的村领
导班子征求全体村民同意
后，决定重新建造一个新商
城。新的思路有了，新的商
铺也有了，可是伴随着房地
产行业迎来“寒冬”期，建材
市场客户越来越少。新永兴
商城该如何打开新的发展局
面？“模式转变、档次升级！”
这是时任村班子成员对新永
兴商城最简洁的概括。

新公司成立后，在招商、
建设、配套仓储、加强管理上
狠下功夫，征用土地约300
亩，建成仓储用房13万多平
方米。2017年下半年，通过
三资管理平台对外进行招
租，仓储区出租面积达到
99%以上。2020下半年，商
城抓住二手车市场拆迁的契
机，成功引进尾气排放符合
环保要求的大卡车销售4S
店，将2200平方米临街商铺
出租。

集智聚力 规范管理
反向“输血”谋新事

为破解村集体经济发展
后劲不足的问题，新永兴商
城成立董事会，各出资方按
出资额度占比股份。政府采
取行政化与市场化运营相结
合的模式，聘请专家具体负
责公司的日常运作，提高服

务管理水平，实现了村集体
经济发展从“被动造血”向

“反向输血”的转变。
“我们以股份合作为突破

口，做实党组织引领合作社，
在更大范围内推动资源变资
产、资金变股金、农民变股东，
助力集体增收、居民致富。”施
建明表示。

2021年，永兴商城实现
年收入3000万元，为村级集
体经济提供增收平台，也给
居民带来了发展红利。近两
年来，社区户籍内居民收入
每年增长2000元，65周岁
以上成员享受每月200元的
生活费补贴以及中秋、春节
的物资发放。

众人拾柴方能火焰高，
集体经济发展的红利激发了
居民参与集体资产增值的意
识。社区领导班子进一步创
新招商思路，把企业家的“朋
友圈”变为招商资源，拓宽招
商引资渠道。此外，通过大
数据分析“销售轨迹”，精准
把握客户需求，形成更加智
慧化的商品选品和库存系
统；抓住直播电商的市场机
遇，逐步形成“线上引流+实
体批发+直播带货”的新销
售模式。

永兴商城的成功是一代
代节制闸人不懈努力和艰苦
奋斗的结果。老永兴商城异
地新建，腾笼换凤，迎来了万
达、山姆、宜家等国际国内顶
级企业入驻，不仅打响了节
制闸社区知名度，也为新崇
川高质量发展注入了活力。

马达 徐李男

节制闸社区通过“造血、活血、输血”助力集体增收、居民致富——

汇智聚力推动集体经济“满血复活”

近日，文峰街道在中央
商务区社区试点建设社区
级“城市大脑”，进一步整合
装备，对辖区内持有终端设
备的人员进行轨迹追踪、人
员定位、数据指令收集上传
调度，实现信息实时共享、
事件实时处理，着力打通社
区治理最后一公里。

“城市大脑”建成后，文
峰街道将指挥中心作为“联

通枢纽”，平时执法队员、网
格员携带“和对讲”进行巡
查，同时配有无人机空中巡
查，遇到突发问题由区街两
级领导坐镇指挥，通过无人
机设备、网格员力量实现图
片传输、实时对讲，及时掌
握现场进展及处置情况，远
程指挥、互联互通，为工作
的顺利开展提供有力保障。

另外，文峰街道在天龙
逸园、七星花园等小区试点
创建“智慧小区”，通过高空
抛物智能检测、智慧井盖、
智慧消防栓等守好群众安

全防线，形成智能烟感、智能
地磁、一键报警等14个智能
应用为支点的智能化小区治
理体系。

文峰街道还积极推进“雪
亮工程”在辖区拓展延伸，提
升视频和高清探头的覆盖率、
入网率、完好率，在商务楼宇、
施工现场、小区出入口、便民
核酸采样点等重点部位增设
摄像头，通过指挥中心和手机
App视频实现数据共享，有
效解决安全生产、长效管理、
扬尘管控等监管难、监管不及
时问题。 俞丹晨

“城市大脑”赋能社区治理加速跑

“全面推进乡村振兴，这充分体现了我们党一张蓝图绘到底，一以
贯之抓落实的战略定力。”1日，永兴街道节制闸社区党委书记、永兴商
城建材批发市场董事长施建明与支部党员学习交流二十大报告时说道。

节制闸社区位于任港湾和五龙汇城市副中心核心区域，常住人口
约12460人。长期以来，节制闸社区党委紧盯村集体经济发展，通过

“造血、活血、输血”，攻克村集体经济“贫血症”，让村集体经济“满血复
活”，永兴商城为节制闸社区集体经济发展提供了增收平台。

“作为一名快递行业的在
职党员，平时因为工作原因不
能够及时参加组织生活，现在
社区有了小板凳流动课堂，把
理论知识、时政新闻送到站点，
在工作间隙就能学到知识、知
晓国家大事，解决了工学矛
盾。”1日，顺丰速递的党员单
迪宇在参加新城桥街道朝晖社
区的小板凳流动课堂时说。

党的二十大报告指出，坚
持大抓基层的鲜明导向，加强城
市社区党建工作，推进以党建引
领基层治理，把基层党组织建设
成为有效实现党的领导的坚强
战斗堡垒。新城桥街道朝晖社
区党委把学习宣传贯彻党的二
十大精神作为一项重要的政治
任务，大力开展“读原著、学原
文、悟原理”活动，努力把学习成

果转化为推动实践工作的动力。
社区在新时代文明实践站宣

传栏制作报告金句及解读、9个
关键数字背后的意义等展板，开
设15分钟小板凳流动课堂，由社
区书记、支部书记轮流领学展板
内容。10月26日，小板凳流动
课堂第一课开讲，社区党委书记
李文娟带领新业态从业人员学习
二十大报告，同时结合十年来社
区的发展变化畅谈了自己的感
想，鼓励大家撸起袖子加油干。

“小板凳课堂的学习既原汁
原味，又贴近实际工作和生活，我
坚信只要做一行爱一行，不断坚持
学习更新知识，就能在平凡的岗位
上做出成绩，我也要用实际行动
向党组织靠拢。”社区志愿者许亚
运在学完之后向社区党委积极递
交了入党志愿书。郭琦 王亚杰

小板凳流动课堂开讲了

10月31日，
唐闸镇街道举办

“书画颂党恩、翰
墨润初心”主题
创作活动，20名
书画家挥毫泼
墨，以书言志、以
画寄情，讴歌新
时代。 印佳庆

10月31日，
钟秀街道郭里头
村社区在方天市
场物流疏导点开
展“二十大精神
大家学”活动，组
织新业态新就业
群体学习二十大
报告。 尹紫薇

1 日，狼山
镇街道闸桥社区
开展《反间谍法》
宣传教育活动。
社区民警和网格
员向群众讲解反
间谍知识，提醒大
家时刻注意保守
国家秘密。 顾誉

10月30日，
城东街道濠东社
区关工委联合郭
里园小学开展崇
德少年法学苑模
拟法庭活动，进
一步增强了青少
年学法守法的自
觉意识。范菲菲


