
“激发和保护企业家精神”
在全国提出

张謇的状元企业家人生，表现概括为：为了黎
民、为了祖国，创业兴教、创新进取，敢为人先、敢
争一流，坐言立行、强毅力行。他是历史上的鲜明
存在，且是一个强大存在，必须正确认识。在研究
中我们发现，科学、全面、客观认识张謇，需处理好
三对辩证关系：一是一个人与一座城；二是一个人
与一群人；三是一个人与一段历史。

一个人与一座城。张謇与南通，二者相互成
就，是一个非常重要的命题，张謇成就了“中国近代
第一城”的辉煌。同时也是南通成就了他人生和
事业的辉煌，因为如果不在南通，而是其他地方，张
謇也许是干不了、干不出如此恢宏事业的，因为首
先其时南通相对封闭、传统、落后；其次是作为一个
六品朝廷命官，在南通他能驾驭得住；再次，张謇有
一个团结得很好且很专业的团队，因南通有广泛
的生产棉花和手工织布的传统产业基础，张謇通
过大幅度提高纺纱能力就把产业链拉长了，这样
就为他打下现代纺织基础。

一个人与一群人。张謇朋友圈很大，精英层
杰出。如果说张謇作为一个领袖人物，发挥了无
与伦比的引领作用，那由他率领的这个团结的创
业团队则发挥了不可或缺的作用。张謇曾说过，
其事业有成赖于不绝贤人助阵，功归“一兄一友两
弟子”，其中兄指三哥张詧，友为沈敬夫，两弟子即
指江谦和江知源。张謇践行实业报国、教育救国
梦想的依靠，正是这一个志同道合、能众志成城的
核心团队。其实，张謇广纳本土人才和外来人才，
各方面助手和支持者远不止这些，朋友圈更大。

一个人与一段历史。前前后后的张謇，如先
当状元、后成为企业家，先实业救国、后教育救国，
生前、去世后等三组关系，彰显了张謇与一段历史
的关系，与整个中国近代史有着密切的历史相关
性。作为状元企业家，同时期的不止张謇一个，还
有苏州状元陆润庠，但最后持续不断推进实业的
是张謇。然而张謇还是梦碎江河，今天我们之所
以再来讲张謇，再来称颂张謇，就因为他在中国近
代史上创造了近代城市辉煌，留给我们的是探索
者的形象、不屈不挠的精神和一往无前的气概，他
留下的精神财富、文化遗产，我们从中可得益很
多，所以一个人与一段历史就紧紧联系在了一起。

关于怎样认识张謇，这几年我思考甚多。研
究中，我与何建华对话，文本摘发《解放日报》，《今
参考·政界》《领导文萃》相继转载。我还花大量精
力摘录了张謇名句，爱国情怀3882字、创新精神
942字、诚信守法1741字、社会责任1920字、国
际视野1791字。在研究过程中，与罗一民、何建
华、赵明远、朱江、马斌、蒋国宏、吴昊翔等经常切
磋，有的合作成文。在此深表谢意。

2003年6月，由陕西人民出版社出版
的《张謇的文化自觉》中开头的《主编语》，
是我2003年春撰写的：“把《张謇与文化艺
术》列作一个重点课题来研究，很大程度
上就是源于上面这篇文章。文中我叙述
了过程，现在看来随意书写反倒记录了其
时的具体信息。”那是2002年年初，在南京
参加全省文化局长会议，利用会议间隙把
张謇在文化方面的贡献归纳了一下，写出
了这篇短文。这篇短文后来作为随笔在
《中国文化报》上也发表了。

2002年7月，吴良镛应邀来通主持南
通博物苑总体规划和新馆设计事宜，在寻
访考察后提出“中国近代第一城”的响亮
结论。之后，市文化局在市委、市政府领
导下深入开展有关研究工作。2001年到
2010年一直持续了整整9年。其间，江泽
民同志给张謇150周年诞辰和《张謇》画册
专门题词。

2010年，我回到市委宣传部工作，自
然没有放弃对江海文化、张謇历史文化
的兴趣、关注与持续研究，并结合工作，历
时4年，先后经讨论、商议、通过，提出和公
布“强毅力行、通达天下”的通商精神，其
中的“强毅力行”取自张謇在北京商业学
校二十年庆时的演讲。“强毅力行”，这首
先是张謇的生动形象。通过本地各新闻
媒体宣传通商，频率是每周宣传一名，连
续整整两年，出了两本企业家通讯专辑。
2012年党的十八大以后，习近平同志不断
言及企业家精神，到党的十九大前中央深
改领导小组讨论激发和保护企业家精神
文件时已能明显感到这是一个十分重要
的信号。于是，一边着手撰写习近平同志
关于企业家论述的论文，一边组织市里的
5个历史学方面的专家学者编写张謇企业
家精神一书。此书2018年6月由人民日
报出版社出版，出版前被问及书名，我脱
口而出：“大情怀，大世界。”

党的十九大是当年10月18日~10月
24日召开的。在这次党的全国代表大会
上，正式向全党、全国提出“激发和保护企
业家精神”，这在全国党代会上还是第一
次。当年12月6日，作为市委宣讲团成员，
我来到大生集团宣讲党的十九大精神。

2020年7月21日晚，我与母亲如常收看
《新闻联播》节目，习近平同志在当日主持召
开的企业家座谈会上讲话，对“爱国企业家的
典范”张謇公开深情赞语。次日，一到办公
室，我一边学习习近平同志讲话，一边修改、
补充、充实旧文发散了出去。8月18日，市委
理论学习中心组专题学习会由我主讲，这是
第一次全市性张謇主题宣讲大会。

一直听传说习近平同志为考察长江下游
生态保护要来南通，2020年“十一”长假时，
传来市委办公室对加强户外宣传的要求。再
后来，要我节后一上班就去南通博物苑，按习
近平同志7·21企业家座谈会讲话精神讲解
张謇，此时已尽知大概。随后以唯一专家身
份正式介入日夜紧张进行的筹备工作，包括
张謇定位和展览前言、后记，参观线路等。只
是与此相伴的另一项重要工作——在10月
31日党的十九届五中全会后邀省内外专家
研讨并成立南通大学新时代理论武装研究中
心，花费了我诸多精力。一个多月后，习近平
同志在党的十九届五中全会结束后，于11月
12日中午出发来通，视察长江边绿色生态空
间后，来到濠河边历史文化空间——南通博
物苑，观看《张謇生平业绩展》。我始终参与
其中，到目前两年多来讲解习近平同志来通
前后高度赞扬张謇主题宣讲已经有多场。

张謇是伟大的爱国主义者，杰出的实业
家、教育家、慈善家，著名的社会活动家。张
謇研究对南通很重要，张謇研究成果在南通
的推广更重要，研究目的是对今天的社会和
时代予以新启示，能让它变成一笔共同的精
神财富。我以为，张謇一生经历大事诸多，
创办大生纱厂是其中极为重要的一件大
事。办厂的成功，是张謇作为企业家的最早
创新成果，更是张謇之所以成为企业家的标
志性成果。

“爱国企业家的典范”之张謇
被深情赞语

全面客观认识张謇，
需处理好三对辩证关系
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张謇研究与推介
是一个持续推进的过程

◎黄正平

对张謇的关注，是从20世纪80年代初我在南
通市工作开始的。后来，才知当时属于南通地区的三

余镇，原是张謇推动垦牧事业的成果，他与哥哥在那里办
了一个大有晋盐垦公司，然后才有了今天的集镇。那是我
出生、成长的地方。

1998年8月，我到海门工作，来到张謇家乡，正好分管宣传
思想和个私经济工作等，自然对这位家乡名贤多了一份了解，
也试图通过自己的分管领域展开以他为主题、为视角的研究
挖掘、宣传推广，然而总感觉下手难见效慢。今天看来，当
时的时机还未完全成熟。

及至2001年5月回城，去到市文化局工作，南通
博物苑百年苑庆摆上市委、市政府的重要议程，

我才从张謇对近代地方文化和教育的贡
献中进一步加深了认识。


