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通商 十年路

“一带一路”倡议在帮助发展柬埔寨
的基础设施、互联互通、经济贸易等方面
发挥了至关重要的作用。“现在的柬埔寨
城市道路越来越畅通，现代化设备越来
越多，中资企业也越来越多。”常卫国见
证着“铁杆”朋友的飞速发展。

身为通商总会海外商会柬埔寨分会
常务副会长的常卫国，一直心系祖国、
心系桑梓，近10年来，他竭力推动中柬
双方的人文交流和经济交流，为“一带
一路”建设添砖加瓦。他积极帮助中资
企业在柬落地生根，解决了当地数以万
计的员工就业问题；组织公司员工到柬
埔寨乡下慰问农民，发放米面油等尽绵
薄之力；邀请柬埔寨员工到中国旅游，
让员工真实感受中国之美；还送柬埔寨
员工学习中文，提升职场竞争力。

“学习中文在当地十分火爆。他们学
习中文后既方便交流，又能在中资企业获
得更高的报酬。”常卫国说，员工中文培训
既能解决在柬中资企业的用工问题，同时
又为中资企业在柬埔寨市场的发展和人才
储备提供了更多支持。

过去的11年，常卫国渐渐适应柬埔寨
文化、生活与工作，渐渐爱上了这个国家。

“下个月，柬埔寨就要进入旱季，也是旅游
佳季。我会在20号左右飞回金边过冬，继
续发展我的事业。”

打造一个专业平台，为服装加工企业
提供更好更优设备，是常卫国的美好愿
景。他觉得，他的这个愿景还未完全实现，
未来他还将培养柬埔寨当地优秀人才，将
他的事业延续下去。

本报记者李慧

柬埔寨大瑞恒国际贸易有限公司董事长常卫国：

针眼情缘，扬帆出海镶上“金边”

人物名片
常卫国，63岁，南通市

区人，柬埔寨大瑞恒国际
贸易有限公司董事长，通
商总会海外商会柬埔寨分
会常务副会长。1998年开
始从事缝制设备贸易，同
时为服装加工企业提供工
厂选址、运作、规划等成套
解决方案；2012 年前往柬
埔寨开拓市场，帮助中资
企业在柬生根落地，前后
共服务30多家企业在国内
外建厂。

十年感言：
中柬两国是全面战略

合作伙伴，今年是中柬建
交 65 周年暨中柬友好年。
这十多年，我见证着中柬
深厚的友谊，也抓住了中
柬贸易合作的机遇。共建

“一带一路”以来，我先后
帮助数十家在柬投资的中
资企业落地生根。今后，
我将继续做好企业，打造
更专业的服务平台，同时
积极践行社会责任，传承
中柬友谊。

晚报讯 14日，由多家省、市
级媒体组成的媒体团，聚焦“跨境电
商+产业带”主题，探访南通国际家
纺产业园区和相关企业，宣传南通
家纺跨境电商发展成果，探寻南通
家纺跨境电商发展路径。

家纺产业是南通地标性产业，历
经数十年培育发展，南通已成为闻名
海内外的“纺织之乡”。近10年来，
南通家纺企业积极发展跨境电商业
务，通过亚马逊等电商平台，积极扩
大海外市场渠道和市场份额。

“我们公司2017年开展跨境电
商业务，主要品类以家纺为主，预计
今年这部分销售相比去年增长超三
倍。”在南通致宁贸易有限公司，企
业负责人陈龙正在和同事们一起精
心选品。陈龙表示，通过跨境电商
平台，公司精选的南通家纺用品销
往北美、欧洲、澳大利亚、日本等地
区和国家，现已有超800万的消费
个体。

江苏牛赛网供应链管理有限公
司旗下牛赛网平台于2017年上线
运营，现已实现家纺月均销售成交
150万件（套），服务国内外电子商
务在线零售商（跨境电商买家企业）
4000余家，孵化家纺产业带产品出
海跨境专供和工厂柔性供应链智能
化数字转型企业100余家。企业创
始人许燕城接受采访时表示，企业
为跨境卖家拓展出现货供应、产品
柔性定制、品牌风格定制三种服务，
打造了多元化的消费场景，深受市
场好评。

走进好一家纺织品有限公司的
工厂，工人们正在加紧赶制一批订
单。企业总经理徐健表示，作为传
统的家纺企业，跨境电商业务对企
业的仓储和管理人员提出了更高的
要求，未来，企业将聚焦要素环节，
全面优化提升，让南通家纺产品更
好地走向世界。

家纺企业云集的南通国际家纺
产业园区，国内市场占比达到50%
以上，年销售额超2000亿元，是全
国最大的家纺产品生产基地和贸易
基地。“南通家纺具有强大的设计能
力、制造能力、集群优势，近10年来
的线上发展也积累了互联网运营基
础，这些都为南通家纺产业跨境电
商的发展打下坚实基础。”南通国际
家纺产业园区三级调研员邵爱军表
示，推动家纺的跨境电商发展，是南
通家纺未来转型升级的一个重要方
向。下一步，希望通过政策引领、资
源整合，更好地建立南通家纺外贸
生态，推进家纺产业跨境电商高质
量发展。

记者吴霄云

今年11月9日，是柬埔寨王国独立70周年。当天，首都金边
燃放起绚烂的烟花，当地民众欢庆节日。趁着假期，在柬经商的南
通人常卫国回了一趟家乡，处理了国内公司的一些事务。

“衣食住行，‘衣’排第一，这也是我
从事的缝制设备行业屹立不倒的原因。”
1998年，常卫国乘着国企改革春风，创
办了南通广恒贸易有限公司，主打缝制
设备进出口贸易。

“我们每天都能接触到针眼，只要有
缝制的针眼，就要用到缝制设备。”常
卫国细数生活中可以看到的针眼，从
服装到家居家纺，从汽车座椅到手机
皮套……“针眼”可谓无处不在。

常卫国的公司与一般的缝制设备销
售不同，除了代理国内外知名的缝制设
备和提供售后服务外，他还为客户提供
工厂选址、运作和规划等成套的办厂方
案，助力企业开展生产。

“2000年年初的那几年，国内办厂
的比较多，我们的销售额最高曾达到过

一个亿。”有了一定财富积累的常卫国，逐
渐有了“走出去”发展的想法。

2011年，常卫国第一次走出国门，前
往越南、柬埔寨等东南亚国家考察投资事
项。去之前，他就在心里框定三大条件：一
是政治是否稳定，二是人口红利能不能适
应服装市场，三是是否具有通航、通运和通
邮的外贸条件。

去过柬埔寨后，他发现，中柬之间交
通便利，每天有好几个航班直飞柬埔寨；
柬埔寨劳动适龄人口较多；上海、宁波、深
圳等运输口岸都可直达柬埔寨口岸。深
思熟虑之后，2012年2月份，他创办的柬
埔寨大瑞恒国际贸易有限公司落地金边
市。常卫国心里暗暗认定，在异国他乡不
轻易改弦更张，就做自己起家的缝制设备
贸易。

走出国门，远赴柬埔寨创办公司

在位于南通中央商务区的南通广恒
贸易有限公司办公室内，摆放着南通东
润时装有限公司十多年前赠送的摆件，
这是常卫国与南通东润多年合作情谊的
见证。

常卫国的外贸公司创办不久，老顾
客南通东润就主动找上门来，提出也
想在柬埔寨办厂。“我们和南通东润在
柬埔寨创造了奇迹！”常卫国回忆起那
些与南通东润共进退的日子，依旧十分
自豪。

“我们花费了约3个月时间，转遍了
金边大街小巷，寻找合适的厂房。”因为
对金边太过熟悉，同事们有什么事都要
问他，他就得到了“金边114”和“金市
长”的雅号。

2013年，南通东润终于在柬埔寨成立
了东润亚洲公司，创造了当年投产、当年收
益的奇迹。“我们在4个半月内就把一个空
壳厂房建成、投产，工厂在当年就收益
2400万元人民币，也开辟了柬埔寨第一个
专门生产潮流时装的本地工厂，这在圈内
引起了不小的轰动。”

随着共建“一带一路”不断深入，常卫
国在心中渐渐产生一种使命感：要帮更多
的中国企业走出去、融进去、扎下根。

10年过去，常卫国埋下的种子渐渐长
成了参天大树。南通三润、南通中和、青
岛经纬、无锡刘潭、无锡创景……在他的
协助下，14家中国服装加工企业纷纷走
出国门，都在柬创办了2000人以上的大
型工厂。

“金边114”，帮助老客户屡创奇迹

心系发展，做中柬友谊传承使者

媒体团走进产业园区

探寻家纺跨境
电商发展路径


