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朱美芳：不断攻克世界难题的材料界“超女”
◎叶国 王怡

当今社会，纤维已是人类不
可或缺的重要材料之一：从航天
器、飞机、高铁等高精尖装备，到
衣服、帽子、袜子等日常生活物
品，都离不开纤维材料。伴随着
新兴科技的发展，纤维材料早已
超越穿衣和美感等传统概念，朝
着超性能化、智能化、绿色化方
向迅猛发展，其中就饱含着朱美
芳和她的科研团队的无数心血。

集高强度的科研、教学、管
理于一身，熟悉朱美芳的人都称
她为中国材料界的“超女”：作为
科研团队领头人，她深耕纤维领
域40余年，推动了我国纤维质量

“由低到高”的科研突破，让纤维
产业走上“由大到强”的发展道
路，相关成果获得显著的社会效
益和经济效益；作为东华大学材
料科学与工程学院院长、中国科
学院院士，她坚持传道授业解
惑，让热爱科研的“学术基因”在
一代代学生中流淌，培养了一批
批国家发展急需的栋梁之材；作
为南通在外的杰出科学家，她虽
在沪工作，但反哺家乡、回馈桑
梓的脚步从未停歇……

朱
美
芳

良风善行言传身教，家风与
师风培育出科研情缘

1965年，朱美芳出生于江苏如
皋一个普通农村家庭，当时的生活条
件十分清苦。在曾是乡村教师的父
亲和通情达理的母亲支持下，她成了
当地少数几个能读书的农村女孩之
一。1982年，朱美芳以优异成绩考
入东华大学材料科学与工程学院，自
此开启了她与东华、与纺织行业数十
年的情缘。

东华大学材料科学与工程学院
是中国培养材料高端人才的摇篮。
1954年，钱宝钧和方柏容两位教授
在上海创建了新中国第一个化学纤
维专业，这正是东华大学材料科学与
工程学院的前身。

“父母的教育是终身的，他们留
给了我足以珍惜一生的宝贵品质。”
朱美芳回忆道，从母亲身上，她学会
了吃苦耐劳。中学时，朱美芳每天早
晨4点左右就醒了，借助路灯的微光
和晨曦学习。放假时，朱美芳因离家
较远，总是随身带个小本子，一边走

一边背外语单词，不浪费一分一秒。
中学时代的朱美芳成绩相当优异。

父亲则教会朱美芳爱党爱国的
优秀品质。朱美芳印象最深的是
1982 年去东华大学入学的那年夏
天，她和父亲乘着邻居家的渔船去上
海，整整12个小时的水路颠簸并没
让两人觉得疲惫，大约在夕阳西下
时，渔船停在了吴淞口。“父亲在夕阳
下嘱咐我：‘一定要早日加入中国共
产党’。”“我是东华大学1982级学生
中第一个入党的。”1984年6月5日，
朱美芳正式成为一名光荣的共产党
员，完成了父亲的嘱托。

除去优良的家风带给朱美芳的熏
陶外，学校教育同样让朱美芳成长成
才。“我的高中老师们对我的教育不仅
限于知识的传递，更教会了我全面发
展。”“对老师的最好报答就是成为他
们！”在东华大学度过了本科和硕士阶
段的学习生活后，朱美芳得到了留校任
教的机会，坚守讲台、教书育人。

因材施教倾心育人，在实践
中培养高水平人才

一位好老师会影响甚至改变学
生的一生，育人永远都在进行时，学
生始终是朱美芳潜心开发的首要“材
料”。多年来，朱美芳继承了钱宝钧、
方柏容、孙桐等老一辈东华材料人创
立的学科文化和学科精神，因材施
教，用自己的学识与师德倾心育人。

多年来，朱美芳坚持给本科生上
“第一堂课”和“最后一堂课”，帮助学
生扣好学业和职业生涯的“第一粒扣
子”。给本科生的第一堂课主要介绍
材料学科的概况和国内外材料领域
的发展趋势，激发学生的学习兴趣。
大四毕业前，她会给学生讲材料制备
方法学、国际材料前沿和材料行业情
况，帮助他们实现从本科生到研究生
或企业人的过渡。

朱美芳说，培养高水平人才的秘
方是“重实践”和“重交叉”。为了提
高学生的实践能力，她曾带着学生们
走访160多家企业，到生产现场与企
业的技术人员进行讨论，让学生们亲
身感受市场需求和急需攻关的难题。
为了提升学生的学科交叉研究能力，
她倡导组建了东华大学新材料产业学
院，并成功获批国家首批现代产业学
院。学院汇聚了来自材料、计算机和
环境专业的老师，以及上海商飞、上海
石化等5家企业的导师，培养产业急
需的高素质创新人才。学生们可以有
更多机会去企业实习，未来也能更好
地服务于行业和产业发展。

今天，从学院毕业的不少学生已
成长为国内外知名教育科研机构如
英国帝国理工、德国亥姆霍兹能源
所、复旦大学、上海交通大学、北京大
学等高校材料学科的学术带头人。而
让朱美芳记忆深刻的还有一件事，那
就是化纤1990级本科毕业生中，同
一寝室的3名学生毕业后各自创办

了材料领域的公司，且先后成功上
市。在受邀参加这3家上市公司的上
市庆祝活动时，朱美芳是格外欣慰的。

“蒙学善问，泰定求真”，带
领团队做接地气的科研

2020年，朱美芳正式增选为中
国科学院院士，成为这批11名沪上
新院士中唯一的60后女性。

而朱美芳清晰记得30年前，在
入职后的第5天，她就跟着当时的系
主任陈彦模老师，坐大卡车去了张家
港涤纶厂，到企业找问题。这也是她
从事纤维改性研究工作的起点。

“你不是一个人单干。”青年教师
到材料学院报到，朱美芳的开场白往
往是这样一句话。学院提出了“111”
青年教师帮带模式，三个“1”分别指：
青年教师原来的学位导师、学院年长
的教师和企业导师。新教师入职后
很快就进入学院的某个团队，新、老
教师一起商量如何服水土、补短板，
更快更好地适应东华模式。

事实上，朱美芳带领的平均年龄
不足40岁的课题组，有个文艺范儿
的名字叫“蒙泰”。得名于20世纪90
年代初课题组制备的“蒙泰丝”——
细旦聚丙烯纤维。“蒙学善问，泰定求
真”，成为团队师生研习的共同追
求。她说，还有很多“卡脖子”的核心
技术有待攻坚突破，科研工作者尤其
要有忧患意识、毫不放松。

“所谓‘接地气的科研’，我叫它
‘顶天立地’：‘顶天’是要求学生们要
有超前的思维和国际化的视野；‘立
地’是要有实践能力。”朱美芳说，“工
科的老师不到车间、一线了解现实中的
工厂，要做好材料教学工作是很难的。”

做科研者，首先要做好一名工
人。朱美芳这样要求学生，也这样要
求自己。在当老师的前10年，她每
年都会用一个月时间下工厂，有时甚
至会睡在车间，因为实验是连续的，
必须随时观测、随时记录。“我非常享
受在车间一线从事生产研究的过程，
尽管会遭遇高温等困境，但带学生观
察，随时讲解，这种直观的感受与课
堂中上课的效果是完全不同的。”朱
美芳说。

聚焦需求服务发展，不断攻
克一个个世界难题

科研就是每天在挫折中前进，做
科研最大的魅力就在于发现问题、解
决问题。凭着这股冲劲，朱美芳和她
的团队不断攻克世界难题。

如何把纳米材料添加到高分子
材料中，充分发挥其功能？这道题难
住了全球很多研究者。添加量高，对
材料的流动性影响增大，成型加工困
难；量低，对纤维成型影响小，但功能
性难体现。如何做到添加量小，但功
能性保持和舒适感增强？

朱美芳团队经过无数次实验，发

明了溶胶原位聚合和原位氧化还原
两项技术，制备出“低含量、高分散、
高效能”的抗菌功能聚酯。他们还研
发了抗菌阻燃功能杂化材料一体化制
备技术，并应用于万吨级短纤、长丝生
产线上，制成率从90%提高到97%，
成本降了3成。项目整体技术在浙江
恒逸、上海德福伦等国内化纤龙头企
业全面应用并实现产业化，30多类功
能产品被广泛用于服饰家纺、交通运
输、安全防护和国防军工等领域。

今天，在东华大学材料科学与工
程学院里，150多人的科研团队依然
在日以继夜地努力拼搏，希望攻克高
性能多功能和智能纤维材料领域前
沿的技术难题。

近年来，朱美芳团队聚焦国家重
大战略和地方经济社会发展需求，通
过纤维与纳米、生物、仿生等学科的
交叉融合，在化学纤维理论和技术方
面不断突破，重点研发与航空航天、
国防军工、生命科学、信息和环保技
术、新能源等相关的多功能、高性能
和纳米纤维材料，在医用材料、石墨
烯纤维、智能水凝胶等领域均有建
树，促进了我国化纤材料的高功能
化、纳米化及智能化发展。

在生命科学领域，他们和心脏病
学专家葛均波院士的科研团队合作，
致力为“中国造”心脏支架提供优质
的纤维材料；和上海公共卫生临床中
心专家团队合作研发高安全主动抗
菌抗病毒的防疫材料及制品。

2020年，朱美芳团队通过瞬时
释压纺丝成形设备，开发出高阻隔、高
耐磨、高透湿安全防护材料，部分物
化指标甚至超过了国际著名公司的明
星产品，仅用了20多天就制备出一系
列有限次使用的医用防护服。最近，
他们正和神经生物学家、生物物理学
家蒲慕明院士的科研团队合作，希望
在侵入式和非侵入式脑机接口用纤
维材料领域取得突破……

虽长期在外地工作，但朱美芳反
哺家乡、回馈桑梓的脚步从未停歇。
2021年，以朱美芳院士核心研发团
队为骨干，江苏集萃先进纤维材料研
究所有限公司在南通成立，为江苏省
先进纤维材料及应用技术行业的产
业升级、创新驱动发展提供支撑和技
术服务。“南通的家纺业、建筑业、制
造业都是优势产业，纤维材料在南通
的运用前景广阔。”

朱美芳表示，我国合成纤维发
展60年，从无到有，从小到大，现在
产量已占全球70%以上，但部分高
性能纤维还受制于人，“当代科学家
就是要弘扬和学习近代实业家张謇
的家国情怀，我将尽己所能，带领团
队不断打破国外技术垄断，服务国
家战略，向着纤维强国、科技强国的
目标奋斗”！


