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●南通市第二中学党委书记 杨彬：
学习思考，寻找高质量发展之路

这个暑假，南通市第二中学党委书
记杨彬一直“在路上”。前往全国多地参
加各类培训及论坛、和各地校长开展交
流等等，8日上午接受采访时，他正忙着
准备下午的发言稿——来自安徽二十余
所高中的校长，到南通二中学习交流。

7月，杨彬参加了华东师大和上海
人工智能实验室主办的“2024世界人工
智能大会智能教育论坛”，并代表南通二
中加入了全国中小学教育数字化转型千
校联盟。“如何利用好人工智能，促使学
校管理更加开放和高效？如何让教师能
够在人工智能时代更好地开展因材施
教？如何转变学习方式，让学生在人工
智能时代‘事半功倍’？”杨彬说，围绕这
些问题，学校预计在未来的三到五年内，
开展一系列的有益尝试，“我希望人工智
能能够促进学校内涵发展”。

除了一路马不停蹄，杨彬最主要的
精力则留在学校，认真研究《中国教育现
代化2035》以及党的二十届三中全会公
报。“作为一所普通高中，如何面对接下
来的十年，如何通过深化教育改革，加快
建设高质量教育体系，如何改变育人方

式、办学模式、管理体制等等方面，我都
要学习消化上级精神，思考未来布局。”
杨彬表示，作为学校“带头人”，不仅要看
当下，更要把目光放长远，“目前，我正在
思考学校的‘三年行动规划’和‘十年战
略布局’，希望通过学校顶层设计引领学
校高质量、高品位发展”。

杨彬称，这个暑假的主要收获之一，
就是对“变革型领导力”有了新的理解。

“学校是一个集体，我不仅要有创新思
维，更要能激发整个团队的内驱力，带领
他们一起为实现学校的战略性目标‘撸
起袖子加油干’！”

对于暑假的意义，杨彬提炼了几个
关键词：反思总结、完善提升、谋划发
展。“对校长而言，暑假是一个调整、蓄力
和滋养的机会。整装出发，迎接新的学
期！” 本报记者高阳 沈樑

有人当“学生”忙学习充电，有人当“老师”抓梯队培养……

校长们暑假里在忙啥

●通师二附校长 王海峰：
多重“角色”，为新学期工作蓄力

8月2日，王海峰成为通师二附新一
任校长。7日上午，记者在校园内见到
王海峰时，他的新办公室还没收拾好，但
桌上堆放着各种资料，显示已经投入到
了紧张的工作中。

“上任后花了两天时间了解情况，5
号开始新教师的岗前培训，明后天参加

区里的廉洁教育活动和关工委宣传工作
会议的经验分享，下周开始为期一周的
校长培训班，再往后就要开始考虑教师
交流的人员名单、安排新学期的任课老
师、为开学做准备工作等等。”说话间，王
海峰又接到了新的“任务”——第二天下
午，山西阳泉的教师团队来校参观交流。

事实上，7月1日放假以来，王海峰除
了陪女儿旅游的几天，其余时间几乎没有
休息。在所有的会面、交流、走访、考察等
事务性工作之余，对学校以往工作进行总
结复盘以及对未来发展作具体规划和梳
理，是王海峰暑期生活的“重中之重”。

作为全省乃至全国基础教育的窗口
学校，通师二附如何保持高位持续发
展？这是王海峰思考最多的问题。他提
到，学校将继续丰富和推广情境教育的
理论和实践，提升作为“情境教育发源
地”的全国影响力；促进教师的研究性学

习和专业化发展，激发对教科研的热情，
创造更多的教科研成果；在集团化办学
过程中展现担当，通过中层干部和教师
交流发挥辐射引领作用，带动兄弟学校
一同进步。

除了学校“带头人”外，王海峰也是
深受“教师学生”欢迎的好老师。暑假
里，他承担市、区多项暑期培训任务，仅
专题讲座就开展了4场，《指向核心素养
的教学设计理念与实施》《情境数学的实
践与思考》等，丰富实用的讲座内容给更
多教师带来了新的感悟与思考。

《教学勇气》《没有围墙的学校》《乡土
中国》……王海峰在暑期广泛阅读各类书
籍，参加多场培训，实现自我成长。他还有
个坚持多年的习惯，每天记录听课心得和
日常感悟，全年无休，并利用暑期整理成
文。“为师之道，常学常新，校长更是如此。”
充实的学习，让王海峰的暑假丰富饱满。

●如皋市下原初中校长 王志祥：
多管齐下，引领教师专业成长

见到如皋市下原初级中学校长王志
祥时，他大汗淋漓——刚刚和行政组几
名成员走访完部分教师家庭，通过专项
督查，敦促、提醒全体教师远离违规补
课，同时了解教师家庭生活和暑假里个

人专业发展情况。
王志祥表示：“暑假是老师们自我发

展的黄金时期，我们通过多项举措，引领
教师们利用假期时间进行自我专业发
展。”作为学校“双带头人”工作室负责
人，王志祥在假期之初就给中青年教师
布置了假期研修任务：阅读两本专业书
籍、撰写一篇教育论文。借助“泉源读书
会”微信群，他时常和老师们互动，了解
阅读情况并进行适当指导。以语文组为
例，老师们共读《语文美育学》《中国文
脉》等书籍并畅谈阅读感受，王志祥再结
合教学实际进行点评，丰富实用的内容
给更多教师带来了新的感悟与思考。

针对中青年教师发展情况，王志祥
还以课题研究为抓手，以科研促教研，以
教研促教学。暑假里，他要求教师们根

据前期研究情况，撰写《微型课题研究叙
事报告》，邀请专家进行指导，和校教科
室负责人对教师们的报告进行仔细审
阅，逐一提出修改意见和后续研究建议，
让教师们从实践层面到理论层面都得到
很大的提升。

作为一所农村初中，学生家庭情况
复杂，学校“润心”工作面临不少挑战。
为使新学年育人工作更有成效，王志祥
利用暑期开展班主任工作培训，让学校
育人团队更好地凝聚力量与共识、积淀
经验与智慧。

假期里，校园安静了下来，校长却投
入到另一种工作模式。王志祥说，要让
教师发展走在学校发展的前面，假期的
作用显得尤为重要。而他，就是要为教
师和学校的发展尽己所能。

暑假过半，你心目中校长的暑期生活“长啥样”？是出门看世界，还是在家里“躺
平”？真实情况可能完全是两个画风。

连日来，记者采访了南通三名中小学校校长，他们的“暑假档期”排得满满当当：
强化培训自我“充电”，“沉浸式”反思、复盘和规划学校发展，抓好名师梯队培养……
无论忙碌什么，校长们对暑假的定位和感受“异口同声”：“暑假是为高质量教育发展
蓄能的最佳时机，我们很珍惜。”

晚报讯 记者9日从通
师二附获悉，8月2日~6日，
在常熟体育中心体育馆举行
的江苏省青少年跳水锦标赛
中，该校一（10）班的学生蒋
萱迩获得女子双人跳台冠军、
7岁组女子个人全能银牌、一
米板银牌、女子团体冠军，同
时被授予“最佳潜质奖”。

青少年跳水项目是江苏
省竞技体育的重点发展项
目。本届江苏省青少年跳水
锦标赛设男、女 11~12 岁
组，男、女9~10岁组，男、女
8岁组，男、女7岁组，男、女
6岁组共5个组别以及一米
跳板、三米跳板、五米跳台、
个人全能等30个跳水竞赛
项目。来自全省10支市级
代表队共94名运动员同场
竞技，南通派出18名运动员
参赛。

蒋萱迩从小喜欢跳水，
4岁入选南通市儿童业余体
育学校跳水队，开始了她的
跳水生涯。其间，一直在南
通进行陆上各种训练，为入
水做准备。今年暑假，她开
始在跳水馆进行系统的水上
练习。本次比赛是蒋萱迩人
生中的第一场跳水比赛。9
月，蒋萱迩将前往省体校报
到，向更高的目标迈进。

近年来，通师二附培养
的多名体育特长生在全国、
省、市各类体育比赛中获得
佳绩。2023年，通师二附作
为南通地区唯一学校，被国
家体育总局青少年体育司评
为“国家体育后备人才基地
（2021—2024）”。记者高阳

江苏省青少年
跳水锦标赛举行

7岁小将
斩获冠军

晚报讯 9日下午，一
出别开生面的儿童绘本剧
《绿色保卫战》在市图书馆活
动室上演。20名爱好表演
的小朋友欢聚一堂，身着特
定服装，化身剧中角色，在舞
台上尽情展现风采，享受表
演带来的快乐。

据悉，绘本剧体验营是
市少年儿童图书馆暑期开展
的一项阅读推广活动，旨在
通过专业老师的指导，带领
学生更好地理解和欣赏绘本
故事，发掘表演天赋，展现自
己的才华；同时培养儿童的
语言力、观察力、理解力和表
现力，帮助其在学习与生活
中养成优良习惯，促进健康
成长。 记者杨镇潇

市少儿图书馆开
展绘本剧展演活动

在演戏中
读懂绘本故事


