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在做好院内病理的基础上，该科每年还对
外会诊病例1000余例，不少外院的疑难病理
会送到这里。

“病理送到这里，是基于外院确诊困难，更
是基于对我们的信任，我们不能辜负病人的信
任，要慎之又慎，尽量让病人在这里得到确
诊。”陈旭东说，“一方面，能让病人获益；另一
方面，对医院的口碑也有好处。”

今年再次被市卫生健康委确认为南通市
病理诊断中心后，市肿瘤医院病理科将成立
病理专家库，对标国内一流，以先进技术、特
色服务、品牌质量为重点，充分发挥病理中心
功能和作用，建立健全各项运行机制。按照

“筑高峰、建高原、拓高地”的原则，建立“市—
县—镇”三级病理诊断服务网络，指导海安
市、如皋市、如东县、启东市、通州区和海门区

建成并运行县级病理诊断中心，力争实现
“快速病理不出镇，一般病理不出县，疑难病
理非必要不出市”的目标，持续提升全市病
理诊断水平，促进全市病理诊断服务同质化
发展。

于此，陈旭东也有着自己的设想。是否可
以借力低空经济，尝试用无人机运送部分标
本，解决镇级诊断资源不足的问题；整合南通
各家医院病理资源，利用数字化技术，发展智
能病理，集中更多人力去解决疑难病理；与头
部医院病理科合作，外聘专家，通过远程会诊，
破解疑难病理。

9月27日，市肿瘤医院病理科将与复旦大
学附属肿瘤医院病理科、上海交通大学医学院
附属瑞金医院病理科进行深度合作与交流。

杨楼 於海燕

慧眼如炬察秋毫慧眼如炬察秋毫 严谨审慎勇担当严谨审慎勇担当
——走近南通市肿瘤医院病理科

在医院，有这么一个科室，它无声无息却关
乎生死，它的判断结果关乎生命的归宿、家庭的
酸甜。它，就是病理科。

病理检查是通过大小不同的手术，或借助检
查器械将人体内的病变组织或肿瘤组织取出，然
后通过对组织标本进行处理并染色，制成病理切
片。之后，医生可以在显微镜下观察组织的细胞
结构、形态特征，并对其进行分析、判断，再结合临
床体征及其他医学检查，最终发出针对该次送检
组织病变情况的病理诊断报告。因此，病理也被
称为诊断的“金标准”。

今年7月，市卫生健康委发文，再次确认南
通市病理诊断中心挂靠于市肿瘤医院病理科。
根据批复意见及建设方案的具体要求，市病理诊
断中心计划于今年四季度开始正式运行，整合多
方资源，实现优质资源扩容和共享，满足人民群
众多样化的健康需求。近日，记者来到江苏省临
床重点专科——南通市肿瘤医院病理科，探寻

“金标准”背后的故事。

“医者仁心，德术双馨”“慧眼如炬，明察秋
毫”，这是10岁患儿小周（化姓）母亲送给市肿
瘤医院病理科的两幅字，和两幅字一同送来的
还有一封感谢信。

2020年，小周刚满6周岁，长相活泼可
爱，后背先天黑痣的地方出现花生米大的不
规则隆起改变。家人带她在家附近的医院，
乃至三甲医院四处寻医，但病理结果始终无
法明确诊断。多方辗转之下，经人介绍，家人
带她来到市肿瘤医院。陈旭东接诊后，耐心
细致询问病史，细致审慎进行诊断，并为其召
开全科疑难病理读片讨论，最终病理确诊为
先天巨痣恶变伴淋巴结转移。随着病情确
诊，小女孩进行了针对性的规范治疗，病情迅
速得到控制，很快就痊愈出院。小周的家人

感念陈主任的精确诊断，特意送来了两幅字
和感谢信。

在日常病理工作中，陈旭东总是叮嘱病理
科诊断医师，要求大家的病理诊断要慎之又
慎、细之又细，一定要争取做到精准、零误差。
遇到疑难病例，不要轻易放弃，要迎难而上，要
有“啃硬骨头”的精神，“解决了一个疑难病例
就是挽救了一个鲜活的生命”，陈旭东对此深
有体会。

一名外地患者在外院确诊炎性肌纤维母
细胞瘤，治疗后不见好转。慕名来到市肿瘤医
院，请这里的病理科再帮忙诊断下。陈旭东接
诊后，做了多组免疫病理，寻求蛛丝马迹，终于
发现了与炎性肌纤维母细胞瘤不同的特征。
最终，患者被确诊为滤泡树突状细胞肉瘤。

最能体现病理科诊断水平之一的是术中冰
冻诊断，这对病理医生是最具挑战性的工作。由
于是组织速冻简易制片，而且时间紧急，外科医
生就在手术台上等着病理诊断来决策下一步手
术方案，此刻是考验病理医生在紧迫之下能否做
出精准决断的能力，对病理医生而言其实是长期
积累的实践经验和应急能力的高度集中。

术中快速与常规石蜡病理诊断符合率95%
就达到了国家标准。“去年，我们科诊断术中冰
冻病理近4000例，95%的符合率标准将意味着
一年有近200次术中因为病理误诊或漏诊而导
致治疗不足或治疗过度，这样的后果我难以接
受。”市肿瘤医院病理科副主任（主持工作）陈旭
东表示，2023年，病理科的术中快速与常规石
蜡病理诊断符合率在99%以上。

为什么市肿瘤医院病理科的术中快速与常
规石蜡病理诊断符合率这么高？这得益于该科
有一套完备的诊断质量安全保障机制。一般来
说，主治医师以上职称具备独立签发诊断报告的
资质，但在这里则是遵循着另一套更加严格的制
度。在这里，博士须经过高级职称的医师带教2
年后才能独立签发诊断报告，研究生和本科生的
带教时间则分别为3年和4年。

高诊断符合率还得益于强大的人才梯队和先
进的设备支持。截至目前，科室有工作人员30人，
包括诊断医生16人、技术员13人、卫生管理人员1
人。这里拥有电子显微镜、荧光显微镜、AI细胞遗
传工作站、超柏液基细胞仪、全自动免疫组化仪、实
时荧光定量PCR仪、二代测序仪、数字切片扫描
仪、流式细胞仪等价值2000多万元的仪器设备。

“我们还有三级医生会诊制度、疑难病例读
片等一系列的制度，来确保诊断结果的精准。”陈
旭东说。

强队伍严制度
把控诊断质量

▶

迎难上不推诿 源于责任担当▶

从幕后到台前 未来发展可期▶

（
广
告
）病理诊断专家疑难病例讨论。

病理诊断专家研读专业杂志。
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病理技术员进行制片操作。


