
张敬礼（左一）受到毛泽东主席的接见。
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●1958年
修建人民路，

构筑市区重要的
主干道。

●1951年
百万民工

围垦如东老北
坎垦区。

●1959年
开展大规模水利建

设，大幅度减少水旱灾
害，九圩港大闸建成。

●1956年5月—6月
中国共产党南通

市第一次代表大会
召开。

●1956年
完成“三大改

造”，社会主义基
本经济制度在南
通确立。

●1950年
南通土地改

革运动全面展
开，彻底废除封
建土地制度。
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采访手记岁月留痕

申请公私合营激发活力
短短几年实现张家人几十年的梦想

解放战争胜利前，溃退的国民党试图将大生的资产设备
转移至台湾地区。张敬礼却将部分资产转移至香港，大部分
资产则装船藏匿“海上漂”。南通解放后，在党的政策感召下，
他迅速命令船只返航，将外汇、资金、物资全部运回，大生产业
也得以完整地保留了下来，并迅速恢复生产。

张敬礼为张謇侄子、张詧第四子，在张孝若、张詧先后辞
世后，大生企业和张氏集团的重担就全部压在他的肩上。

新中国成立之初，百废待兴、百业待举。大生生产经营处
在困境之中，一部分股东主张“停厂散伙”，经理张敬礼则主张
请求政府派管理干部进厂，正式建立公私合营体制。张敬礼
在《大生纺织公司的变迁》一文中回忆：“在工作实践中，我逐
渐体会到，党和政府在团结、教育职工克服困难、组织原料、提
供贷款、维护和发展生产等方面所起的主导作用。所以，在
1949年7月苏北行署派来公方代表参加董事会时，我出自内
心地表示欢迎。”

1951年，在部分董事的支持下，公司向苏北行署提交了
公私合营计划书，在年底得到批准。1952年1月，大生公司
挂上了公私合营的厂牌。张敬礼后来谈及公私合营的优越

性时说：“在中国共产党的领导下，工人参加管理，以主人翁
姿态积极劳动，生产发展迅速。公私合营后一年就偿还了旧
债，开始积累资金。纱锭由14万枚增加到近30万枚，织布
机由1200多台增加到3000多台。万万没有想到，我们张
家两代人几十年来梦寐以求的理想，在解放后的短短几年
中就实现了。”

“其实，早在解放之前，父亲就结识了黄炎培、李济深、胡
厥文等社会贤达，特别是黄炎培，把我父亲当作自己的子侄一
样爱护、关心，使父亲对共产党产生了很大的向心力；再加上，
南通解放之后，地方党政领导提供支持，外部环境对他也非常
好，所以父亲选择这条道路是必然的。”张光武说。

毛主席5次接见、宴请
叮嘱张敬礼宣传公私合营的优越性

“公私合营是必由之路，也是大生走向新生的必由之路。”
市档案馆研究馆员朱江曾著有《大生档案》一书，对这段历史
颇有研究。他介绍，解放后，新生政权最大的任务就是要迅速
恢复生产、恢复社会秩序。因为大生涉及的职工非常多，企业
顺利运行，一方面可保证经济社会秩序稳定，另一方面也可保
证相当部分员工及家属生活安定，“从这个角度讲，大生纱厂

较早完成公私合营，是对历史负责、对社会负责，更是南通
百姓的福音”。

在“大生厂史陈列室”，一张毛泽东接见张敬礼的
照片定格下珍贵瞬间。南通市委党史办副主任张启
祥告诉记者，1953年至1956年，毛泽东曾5次接见
和宴请张敬礼，向他详细了解公私合营的有关情况。
1956年2月1日晚，毛泽东在怀仁堂举行宴会，招待
出席政协第二届全国委员会第二次全体会议的委员，
张敬礼被安排在“第一席”，就坐在毛主席身旁，与周

总理面对面。张敬礼在汇报时，毛主席高兴地对他说：“公私
合营的优越性，你是亲身体会到了，可以向大家多谈谈。”又
说：“别的你不要吹，这件事要大吹特吹。”

毛主席的话让张敬礼深受鼓舞。他先后前往浙江、山东、
湖南等地做了30多场宣讲，以自己的亲身感受，宣传公私合
营的优越性。在他的示范引导下，1955年后，仅南通市就有
88个行业、1347户私营工商业者提交了公私合营的申请并获
得批准。

在张启祥看来，这是张謇企业家精神的一脉相承，“值得
一提的是，张敬礼是一位民主人士，他早以实际行动践行着与
中国共产党的肝胆相照、荣辱与共”。

1956年春，全国形成了工商界公私合营的高潮。当年三
四月间，张敬礼受江苏省工商界的委托，前往北京报喜。毛主
席笑容满面地接收了报喜信，并亲切和他握手。这成为张敬
礼终生难忘的时刻。

赓续创新开拓精神
百年老厂始终走在中国纺织业最前沿

公私合营后的大生，传承张謇企业家精神，紧随前人步
伐，持续奋斗，始终引领着中国纺织行业的发展。

回溯走过的129个春秋，大生集团现任掌门人，党委书
记、董事长漆颖斌感言：“企业能保持百年持续发展，是因为我
们一直顺势而为，踩在时代需要的节点上。”

实现公私合营后，大生集团作为南通轻纺经济的支柱企
业，始终坚持长期主义、专业主义、价值主义，在激烈的市场竞
争中保有一席之地，为南通经济社会发展作出了重要贡献。

改革开放前后，大生在全国率先引进日本自动络筒机，实
现早期自动化改造；2013年，第四次科技革命席卷而来，集团
开启智能制造新模式，将最先进的国产纺纱设备应用到各个
车间，与国外设备进行对比，并形成实验报告，从而推出中国
第一个全国产、全流程的数字化纺纱车间，实现智能制造从0
到1的进程；2020年，企业又启动智慧纺纱工厂建设，在数字
化基础上，打通各个流程的堵点，打造智能物流生产系统，大
幅提高生产效率，降低生产成本。

如今走进智慧车间，传统纺织的韵律与现代科技的交响
完美融合：巨型梳棉机轰鸣不止，智能纺锤轻盈跃动，编织出
一缕缕细腻均匀的纱线；工业机器人精准“穿针引线”，展现出
工业4.0的灵动身姿；自动化物流系统无人机器车穿梭其间，
确保原料供应分秒不差、精准高效。

“昔日万锭纱锭需百人以上的劳动密集型生产场景已不
复存在。而今，行业普遍用工缩减至三四十人，而大生智慧工
厂更是实现了突破，以十人以下的精简团队，引领全国纺织业
智能化转型的风向标。”大生集团数字化车间主任李兰女说。

面对未来，大生集团正积极规划并建设中国首个绿色碳
中和纺纱工厂，旨在通过实践探索，为纺织行业全产业链的绿
色可持续发展贡献“大生方案”，助力产业含绿量的显著提升。

“天之生人也，与草木无异。若遗留一二有用事业，与草
木同生，即不与草木同腐。故踊跃从公者，做一分便是一分，
做一寸便是一寸。”漆颖斌脱口而出的张謇先生的这段话，如
今也是他的工作指引。相信，有了这份血脉传承，百年大生一
定能迎来更夺目的明天。 本报记者叶国 杨镇潇 毛敏敏

北京时间25日上午11时，洛杉矶时间24日晚8时，在多位
友人的热情牵线下，本报记者成功与远在大洋彼岸的张光武先
生取得联系。微信那端，先生聊起自己的父亲、时任大生公司经
理张敬礼率先推动公私合营、热情投身新中国建设的往事，自
豪、尊敬之情溢于言表：“他一直兢兢业业，希望能够实现其父
亲、叔父和堂兄的遗志，将张氏事业传承发展下去。”

伴随着张光武的讲述，一段70多年前的历史徐徐再现。

20世纪50年代，在中国共产党领导下，资本主义工商业进行
社会主义改造。张敬礼审时度势、敢为人先，主动向政府申请公私
合营。1952年1月15日，南通大生纺织公司经苏北行署批准，正
式公私合营，成为江苏省乃至华东地区最早合营的企业，也是全国
第一批完成社会主义改造的企业之一。这项工作得到党和政府的
高度肯定，毛泽东主席、周恩来总理多次接见和宴请张敬礼。

在南通市档案馆内，《中共南通市委关于大生第一、第三纺

织公司公私合营的经验》《大生第一、三公司公股公产清理工作
小组第一阶段工作报告》两份珍贵档案，详细记载了这段让大生
新生的难忘岁月。此后，有着爱国情怀、创新开拓基因的大生，
与新中国的建设发展一路同行，不断创造着属于自己的辉煌，引
领中国纺织行业的发展。

翻阅档案、走访专家、对话现任掌门人，百年大生就这样从
斑驳印记中向我们款款走来。

公私合营，百年老厂全国做示范
与时代同频共振

拂去历史的尘埃，走进档案馆、党史办，
与专家学者重温大生率先公私合营那段载入
史册的历程，张敬礼说：我们张家人的传统向
来是爱祖国、爱家乡；感受进取的脉搏，走进
现代化智慧车间，与大生现任掌门人畅聊百
年企业的蓝图愿景，漆颖斌说：因地制宜发展
新质生产力，探索成功经验与标准，让国内同
行少走弯路……

虽是只言片语，却让我们深深感受到：实
业报国、创新进取，已成为大生与新中国共成
长的强大基因，刻在了骨子里。这大抵该是
传承和弘扬张謇企业家精神的最好实践吧。

这种实践是一以贯之的。
无论是在新中国成立初期、百废待兴的

年代，率先公私合营，成为江苏乃至华东地区
最早的合营企业；还是在中国式现代化进程
中，建成投产“十四五”国内第一个智慧纺纱
工厂，引领全国纺织行业智能制造的新潮流，
大生始终在根据国家大政方针和社会所需，
不断调整自己的发展模式，选择最符合企业
发展的路径，与时代同频共振。

企业和所有生命体一样，也有自己的生
命周期。成为一家百年企业，还能一直保持
旺盛的生命力，影响因素很多，把准时代发展
方向、踩准时代发展节拍是前提。正如漆颖
斌告诉记者的那样：大生走过129年历程，打
造出属于中国企业的世界标准，顺势而为、开
拓创新是灵魂。

大生的创办者、先贤张謇先生曾言：天之
生人也，与草木无异。若遗留一二有用事业，
与草木同生，即不与草木同腐。如今，大生人
正时刻以这句话激励自己用心干事创业，为
推进中国式现代化南通新实践作出新贡献。

叶国

1952年，南通大生纺织公司率先进行社会主义改造——

1950年—1959年
南通大事记

公私合营大生第一纺织公司股权凭证。

1954 年，全国范围内进行公私合
营改革，大生纱厂较之提早了两年多。

张敬礼（右一）受到周恩来总理的接见。

张敬礼、张光武父子。
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