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●1982年11月
第五届全国人大常委会决定批准南

通港对外籍船舶开放，国务院、中央军委
批准南通港为国家一类开放口岸，南通
港在对外开放中日益发挥重要作用。

●1981年8月18日
新华社报道，南通市成为全国工业

城市生产发展速度快、经济效益好、被誉
为“明星”的中等城市之一，奠定进一步
发展基础。

●1982年11月23日
南通第一家中外合

资企业南通力王有限公
司举行开业典礼，对外开
放有了良好开端。
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白手起家
小小市场在全国一炮打响

追溯历史，叠石桥的得名已有165年历史。
清道光年间，三星民乐村窑主杨国民出资在民乐村一队与河

南志浩村交界处兴建了一条石桥，桥面是用厚石板叠起来的，所
以就叫“叠石桥”。1970年，三星公社为兴修水利搞独立水系，拆
除“叠石桥”，改为泥坝。周边群众仍习惯将大泥坝称为“叠石桥
头”，故延续至今。

1956年开始，叠石桥地区开始有市场成型。起初就地摆摊、
桥头成市，农贸产品、手工艺品陆续形成集市。1980年，叠石桥
出现了可安置四五十个摊位的3排竹棚市场。1982年，“叠石桥
绣品市场管理所”成立。蜚声海外的叠石桥家纺市场集群的源头
即将孕育而生。

在当时，除了海门三星镇有成规模的绣品市场外，在叠石桥
西侧的原通州县川港镇，名为志浩的绣品市场也拔地而起。两地
绣品市场相互竞争，竞相发展。

1987年1月26日，南通市委办、南通市府办联合印发《关于
建设迭（叠）石桥的座谈纪要》，要求当时的南通县委、县政府和海
门县委、县政府要“进一步办好迭（叠）石桥市场，促进农村商品经
济的发展”。1989年，南通市政府作出了志浩市场与三星市场

“划行归市”的决策。至此，三星、川港两地从事家纺产业的人都
成了“叠石桥人”，叠石桥家纺产业开始组团出海，攻城略地。

1992年，三星镇与海门工商局联合投资2400多万元，兴建
叠石桥绣品城。1993年7月，叠石桥绣品城竣工运营，建筑面积
近3万平方米，经营摊位4000多个。至此，初代叠石桥地区绣品
专业市场初步成型。1995年，叠石桥市场成交额达15亿元，被
国务院发展研究中心市场经济研究所列为“中华之最”。至1999
年，叠石桥市场成交额达35亿元。“叠石桥”三个字，在我国家纺
市场中名声渐起。

2001年，江苏赛城集团投资开发筹建“中国叠石桥国际家纺
城”一期工程，2002年建成运营。至此，叠石桥市场已拥有“绣品
城、精品楼、名品广场、商贸城、家纺城一期”等五大经营区域，占
地30多万平方米，建筑面积20多万平方米，门面摊位6000多
个，经营200多个家纺系列品种，产品畅销全国200多个大中城
市，并远销南非、罗马尼亚等30多个国家和地区，叠石桥产业集
群业态初现。

前赴后继
一心只为闯出一片艳阳天

“直播间所有的好朋友们看过来，小周书记手上这款全棉
100支长绒棉四件套，数码印花的工艺，今天只有一套，是我们品
牌公司给到小周书记直播间的福利，喜欢的朋友准备好了，小黄
车198元上车了……”

这是通州区川姜镇启江村党总支书记周冬梅9月30日直播
卖货的现场。2023年6月，周冬梅开通了以“人在启江”为名的
村级抖音视频账号。一方面，她与村干部制作原创短视频，积极
分享乡村生活；另一方面，组织辖区党员、年轻村民成立“红色直
播队”，为家纺企业直播带货。

叠石桥能成为我国家纺产业头部市场，除了具有得天独厚的
地理优势外，人的因素不可或缺。当地百姓为了能够过上美好生
活，都有“拼命三郎”的架势。

郁建祥，三星镇林西村人，号称“叠石桥走出世界第一人”。
1993年4月，他带上20大包产品，只身闯荡莫斯科。被骗得身无
分文后，他变卖身上细软，再次闯荡莫斯科。在莫斯科站稳脚跟

后，郁建祥把生意从俄罗斯拓展到罗马尼亚、马来西亚、南非等地。
10多年后，在郁建祥等林西村村民亲带亲、户帮户的带动

下，林西村形成了600多人在国外经商的庞大队伍，足迹遍布欧
洲、非洲、美洲。

在叠石桥，为了致富，不仅村民争先恐后，村干部也当仁不
让。1997年，时任林西村党支部书记蔡云松也踏上了赴罗马尼
亚的征程。那时，他每年去罗马尼亚两三个月。回到村里，蔡云
松在每次会议上均要讲解外出经商的体会，介绍外出的便利途径
以及注意事项。正是在他的宣传和鼓励下，林西村的许多村民踏
上了去国外经商的路，有不少人后来定居在了国外，林西村也因
此成了著名的“华侨村”。

郁建祥说：“26年来的出国经商经历，让我深切体会到，只有
在党的领导下，乘上改革开放的东风，我们才能做好生意，才能走
出国门赚钱。一家富，不算数；全村富，才开路；家家富，迈大步。
我们林西人家家到海外创业经商致富，应该饮水思源，勿忘祖国，
勿忘党和人民。”

在叠石桥，像郁建祥、蔡云松这样的商人，这样的干部比比皆
是。正是由于他们这些人一代代的努力，叠石桥的家纺产品才实
现了与国际标准接轨。许多品牌的产品已跨出国门，登上了全球
家纺产品的高端市场。

新的征程
国际贸易成为新的增长点

“你的被子、枕套、床单，总有一件来自叠石桥”……如今的叠
石桥市场在全国市场占有率超50%，线上市场占比约80%，产品
辐射全球5大洲130多个国家和地区。

近些年，叠石桥市场面临产业链衔接不够顺畅、创新人才队
伍建设不够完善等问题，此外，企业单体规模小，龙头企业少，技
术、管理水平低，创新能力弱等问题也日益凸显。

如何破局？叠石桥市场牢牢抓住跨境电商和市场采购贸易
两大“国字头”试点，积极探索“市场采购+跨境电商+海外仓+产
业带”新模式，市场采购贸易方式试点通关突破90亿美元，市场
采购贸易与跨境电商融合报关1000多万美元，跨境电商出口
3000多万美元，推动本地企业自建海外仓7个。

去年11月，江苏叠石桥家纺产业集团在德国西部北威州杜
塞尔多夫打造了第一个试点仓。“我们的海外仓临近荷兰阿姆斯
特丹、比利时安特卫普等欧洲重要港口，可以在72小时内将货物
配送至欧洲任何国家。”海外运营专员丹尼尔介绍，叠石桥（德国）
海外仓总投资2000万美元，总面积达3万平方米，业务范围包括
欧洲市场品牌营销、产品展示、展会代理、报关清关、仓储售后、物
流配送等。“海外仓的系统提供了标准接口，能够无缝对接如亚马
逊等各大国际电商平台与物流商，库内流程全程可视化，能够满
足不同客户需求。”丹尼尔介绍，目前整个仓储面积使用容积已达
到百分之百。

近年来，叠石桥市场以其独特的产业优势不断吸引国际客商
的关注，越来越多像丹尼尔一样的外籍人士长期在这里从事外贸
工作，有的甚至抢占先机在叠石桥注册落地了国际贸易公司，他
们成了中国家纺产品外向开拓的“友好使者”，也让叠石桥国际

“朋友圈”持续扩容。
从计划经济时代的单一产品，发展到今天这样一个规模庞大

的产业集群；从原始的地摊市场，崛起为享誉中外的国际家纺都
城，叠石桥市场经历了时代演变的洗礼。

迈向新征程，叠石桥市场抢抓“家纺之都、空港新城”时代机
遇，积极推进区域联动、协同共建、优势互补，努力实现产业革新、
市场焕新、商户创新、城市更新的同频共振。让我们一起见证这
座产业特色鲜明、市场业态领先、商业模式超前的国际家纺城实
现新的嬗变！ 本报记者沈樑 黄天玲

“白手起家创业，夹缝生存闯关，挑战极限吃苦，走出国门求
索……”这是在我市海门、通州交界处，叠石桥地区家纺产业从
业者身上的一种精神。他们对绣品文化传承弘扬，在家纺产业
领域创新发展，带领村民敢闯敢拼走向世界，成就了叠石桥在全
球家纺产业中的龙头地位。

“叠石桥市场要提升内涵，加快发展，增强整体竞争力和可
持续力，建成总量规模最大、功能配套最全、服务质量最优、辐射
带动最广的家纺之都。”这是时任国务院总理温家宝对叠石桥家
纺产业的寄语，也是对叠石桥地区家纺从业者的最好褒奖。

从一片小小摊位，到研发、设计、生产、销售一条龙的全产业链，

以及遍布海门、通州多地的家纺产业集群，叠石桥诞生了众多的奇迹，
将一个众人拾柴的民间市场，打造成为全球家纺产业“航空母舰”。

引领消费趋势、孵化创新驱动、整合产业集群、全面走向世
界……如今的叠石桥家纺产业正在积极探索“市场采购+跨境
电商+海外仓+产业带”新模式，将家纺产业从全国推向世界。

敢闯敢拼，全球家纺航母赢未来
从1980年到如今，叠石桥产品辐射130多个国家和地区——

矢志奋斗写华章

1980年—1989年
南通大事记

叠
石
桥
家
纺
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三星绣品城

上世纪90年代三星绣品市场交易。

2000年，三星物流中心集装箱装运。

川姜镇志浩市场

全国政协原副主席钱正英（前右一）
视察海门叠石桥绣品市场。

南通家纺城

●1984年
国务院批

准南通市进一
步对外开放方
案，南通对外开
放开启新征程。

●1985年
12月27日
南通港年吞

吐量超过 1000
万吨，取得历史
性突破，一举跨
入全国大港口行
列，奠定了在全
国港口运输中的
地位。

●1988年4月5日
国务院决定扩

大沿海对外开放地
区，南通市的南通、
海安、海门、启东、如
东、如皋六县被列入
对外开放地区，南通
全境对外开放。

●1986年
南通市第

一家合资饭店
南通大饭店开
工建设。

●1988年
12月6日
南通市第

四建筑安装工
程公司承建的
西藏拉萨饭店
获鲁班奖，南
通建筑铁军逐
步叫响全国。

叠石桥之变，犹如“深圳”。改
革开放四十年，这块土地奋斗成长
了四十年。

叠石桥，也是南通的时代缩
影。这群乡村百姓依靠双手、借助
头脑、鼓起勇气，以一个个小乡村为
依托，最终成长为国际化家纺之都。

在叠石桥家纺博物馆采访，从
历史的照片和文字中，可以看到叠
石桥的乡亲们在石板桥上、田间路
边摆摊卖货；可以感受那茅草顶棚、
水泥摊位露天集市的简朴和热闹；
可以观察到家纺市场快速成长的
奇观。

就是在这长江之滨的冲积平原
上，从计划经济时代的单一产品，到
今天规模庞大的产业集群；从原始
的地摊市场，到享誉中外的国际家
纺城，叠石桥一步步发展，见证了中
国乡镇由改革开放带来的巨变。

逆水行舟，不进则退。在目前
全球化的大潮中，叠石桥家纺产业
正积极响应国家“走出去”战略，通
过跨境电商与海外仓的多业态融合
服务模式，希望在不久的将来，实现
叠石桥家纺产业跨越式发展。

“包容会通、敢为人先”。在这
八个字旁，叠石桥人没有驻足观看，
没有指点江山。我们看到的一定是
他们奋斗的背影。因为对于践行

“包容会通、敢为人先”的精神，叠石
桥人一直在路上。

沈樑


