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永三十多岁，个子不
高，秀发披肩，双眼清澈又
深邃，性格乐观，在某国有
资产运营管理公司担任分
管业务的副总，永经常对同
事们说：“我们要当好国有
资产的守护人。”

五年前盛夏，老郭结束
了市党风廉政建设教育基
地临时性工作后，受邀来到
该公司，与永相识。

报到当天，老总介绍了
公司十多年来走过的历程
后，永直奔主题说道：“公司
承担着十多万平方米的商业
及办公地产的经营管理，资
产分布在市区100多个点位
以及上海、常熟、泰州等地，
公允价值十多个亿，资产的
经营、收益、保值、增值是我
们的基本职责……因为我们
既是国有资产的管理人，也
是国有资产的守护人。”

老郭刚到公司那会儿，恰
逢疫情过后的复工复产，永
在巡察濠阳园资产群时，某
商户因经营不断受挫，无奈
在合同期内提出退租。由于
连续接到数家商户期内被迫
退租的报告，这将直接拉低
公司经营收入，永切身感受到
了租赁市场的阵阵寒意。

当天下午，她召集了三
十多家主要客商座谈，听意
见、鼓干劲、宣传政策，对客
商提出的一些建议与期盼，
她立即安排招商、资管、财
务、维修等部门同志分头落
实。夜幕降临后，她又在办
公室仔细搜寻筛选日积月
累的各种信息，不断地电话

联系，终于找到了有意向的
新商户。数天后，经价格评
估及平台发布等程序，一家
做餐饮的商户入驻濠阳园，
使该资产从收回到重新租
赁实现了无缝衔接。

不久，桃坞路沿线资产
租赁的专题又摆到了永的
案头。前些时，图书城整体
退出后形成了数千平方米
的空置，长此以往，极有可
能影响公司年度目标。

永提出了围绕桃坞街
区风情和建筑风貌引进文化
产业的基本思路，得到了老
总肯定。于是，永组织精干
团队赴现场调研、实地查看，
制定了分片招商和分割租赁
的实施方案，经过大量艰难
的前期工作，终与图书、教育
等数个文化项目签约。文化
经营特色又吸纳了诸多相配
套的零散商户，使该资产又
焕发出新的生机。

她对老郭坦言：“资产出
租率、资产收益率是衡量资
产运行效益的重要指标。”

永一直都很忙。她数次
去上海洽谈某大厦处置事
宜；数次去常熟把人民法院
的判决通过执行程序将资产
落户到公司名下；在濠东路
某资产现场化解矛盾，实现
了整体招租；在时运大楼推进
电梯安装工程，提升资产质
效；在莘园大厦顶层参加漏雨
抢修，为入驻企业排难……

为了把公司做优做强，
公司老总提出了以轻资产
运营实现公司新发展的经
营思路。永在专业报告上

写道，要么加大国有资本和
公司积累的投入、通过增加
资产基本盘以实现资产收
益的增长；要么通过财政或
政策性融资作支撑、增加资
产持有量以提升资产收益；
要么以较小投入，突出智力
支撑并发挥专业优势、构建
现代资产运营新格局，第三
方案显然是投资少、见效快
的首选。

永非常赞同老总的决策
并围绕文创商业综合体、产
业园区运营、特色商业物业
服务等领域把握商机、积极
跟进。永全身心的付出终获
回报：数月后，公司在市南某
大型医疗综合体配套商业项
目竞标中一举胜出，为实现以
经营收入弥补租赁收入、争
取利润新增长奠定了基础。

永原来在市税务机关
工作，主要开展涉不动产税
收的业务。调入公司后，她
认真分析原管理模式的种
种不便和缺陷，发挥自身

“双学位”优势，主持建立了
公司资产运营网络管理软
件系统。

该系统把资产地图、合
同、账期、财务、客户信息、运
营实况、风险防控、水电抄
表、日常巡检、月报年报等融
为一体，通过手机终端实现
了运行环节的全程监控，使
整个管理效能提升了一大
步，同事们赞不绝口，还被总
公司推广。

年底时，永被上级总公
司授予“爱岗敬业、努力拼
搏的十大人物”荣誉称号。

邢克军，通州区十总
镇爱民村人，今年 88 岁。
记得31年前，我刚到上海
工作不久，前往上海市公
安局《人民警察》杂志社，
拜访我熟识的方岗、周伯
庆，坐下还没聊几句，方岗
就告诉我，杂志社有一个
资深编辑，名叫邢克军，是
南通通州人。我与他们聊
了一会儿，方岗热情地把
我带到了邢克军的办公
室，大声说：“给你介绍一
个南通老乡，很能写。”邢
老师站起身，伸出手与我
相握。他看着我，温和地
笑着。坐下再聊，我说到
自己来到上海被“坑”的遭
遇，邢老师说：“没事，天无
绝人之路，你不是能写吗，
我对总编说说，聘你为《人
民警察》特约记者，你帮我
们杂志社写大稿，我来编
发。”我为难地说，上海这
么大，我人生地不熟，找不
到大题材。邢老师说，这
不要紧，我来帮你挖掘题
材，再说，我们《人民警察》
是面向全国、全世界的，现
在发行量50万份，号称全
国公安第一刊，你可以面
向全国公安系统采写大事
件、大要案，用报告文学的
手法加以表现。经他这么
一说，我来了劲，心中照进
了一束光。

在此后的日子里，我一
边应对着老单位的工作，一
边往《人民警察》杂志社跑，
渐渐地，与这里的总编辑周
广稳，编辑王健、钟庭昭、陆
海光，美编汤建荣等都熟识
了，刚聘用我的原单位这边
呢，见我与上海公安打得火
热，心中不禁窃喜，因为他
们其中有的人都被公安处
理过，他们一方面心存阴
影，另一方面，也希望在公
安中找到朋友。所以，他们
对于我与公安的交往总体
是持支持态度的。

终于有一天，邢老师告
诉我，上海宝钢的封闭式管
理很有特色，得到冶金部
的认可，这个题材，一是因
为宝钢的特殊地位，二是
对这样超大型的企业实施
封闭式管理是一个壮举，
但因为是在和平稳定的环
境下进行，很难有惊险曲
折的场景，可能写不好，甚
至写不下去，邢老师问我是
否愿意试试。我正在渴望
机会，不假思索地回答：“我
愿意试试！”

不久，邢老师把我带到
宝钢，我开始了为期七天的

沉浸式、体验式采访。十
多天后，当我把一篇三万
多字的报告文学《封闭：钢
城的壮举》呈现在邢老师
面前时，邢老师站起身，看
向我：“这么快！”他抚摸着
沉甸甸的文稿：“不简单！
不容易！”就这样，经过邢
老师的精心编辑、二度加
工，编委会七大成员一致
推选了我的这篇报告文
学，最终发表在 1995 年
《人民警察》头条，一时在
上海公安系统引起不小轰
动，这篇报告文学后来还
被评为年度大奖。

一炮打响之后，我成为
被《人民警察》杂志社关注
的重要作家，多次参加杂志
社组织的异地采风活动，结
识了全国各地不少有分量
的作家和编辑，从那以后，
我的稿约不断，不到一年
的时间，我在《人民警察》
期刊上就发表了《蔚蓝色·
橄榄绿》《天职》《雪原风骨
齐鲁情》《天使与魔鬼的较
量》《面对世界的承诺》《血
写的哀歌》等报告文学。这
些文稿都是经邢克军老师
认真审定、编辑发表的，在
全国公安文学领域引起不
小反响。

《人民警察》杂志社利
用这个影响，出具调函，说
服原先聘用我的那个单位
同意放人，成功地把我调到
《人民警察》杂志社工作。

后来，我又利用《人民
警察》杂志社这个平台创办
了上海市公安局名下的“上
海新纪元电视艺术中心”，
踏上了在上海第二阶段的
新征程。

在这一过程中，我又得
到了邢克军老师的大力支
持。我们拍出30集全国公
安第一部道路安全教育警示
片《一路忠告》，邢老师充分
发动全国各地的公安作家朋
友为我们造势发行，云南省、
浙江省公安厅政治部发文，
向全省推介我们的作品，
让我收获了影视中心创办
之后非常珍贵的第一桶金。

回忆过往，往事并不如
烟。如果没有上海公安作
基础、作后盾，没有邢克军
老师深情提携、精心栽培，
就没有我后来在上海、苏州
的发展。

当然，邢克军老师给我
的影响、帮助、支持和关爱
远不止这些，还有很多故
事。总之，恩人不应被忘
记。知恩图报是一个人走
向远方的阶梯。

当好国有资产的守护人
◎史国华

邢克军，我的恩人
◎宋继高

晨
读
◎
李
斌

距离一千公里
再访腾龙洞
是与又一路友人结缘
山还是那座山
河还是那条河
时间不同
心境不同
盐阳女神的爱情故事
依然凄美
还有点忧伤
龙船水乡里的《龙船调》

韵味悠长
撑船的艄公
还是去年见面的艄公
他不认识我
我却认识他
山水间的一面之缘很

神奇
相见不相识
相识不相见
走在人流不息的景区
每个行人都似曾相识

迎面走过的面孔
擦肩而过
仿佛五百年前走来
一转身
又是五百年
五百年后
我们又会在哪里偶遇
要珍惜缘分
珍惜当下的人和事
也是一种缘分

利川行之缘分
◎郑从容

紫琅紫琅
诗会诗会


