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1984年，王笑梅从南通师范学校毕业了，作为一
名优秀毕业生，被分配到通州区实验小学。她先后
担任语文教师、副主任、副校长，2003年，通过竞聘，
她成为实验小学的校长。当时的实小如雨中浮萍，
负债两千多万，发展举步维艰。王笑梅顶住压力，以
女性特有的坚韧，化解危机，凝聚人心，带领通州实
小，逐渐走上快速发展的新轨道。学校先后获全国
中小学中华优秀文化艺术传承学校、全国现代技术
试点学校、全国少年儿童平安学校、江苏省文明单位
等近百个荣誉。2019年9月，学校被人社部、教育部
授予“全国教育系统先进集体”称号。

熟悉王笑梅的人都知道她的生活状态——没有
休息日，没有上下班，每天工作的时间超过12小时。
人们常常惊叹——为什么任何时候见到王笑梅，她
总是笑意盈盈，精神抖擞，激情四射，她为什么能够
保持那么好的生命情态？答案是一个字——爱。

一
她爱自己的专业，在小学语文教学的探索之路

上走向高远。2008年，王笑梅在全国小学语文界率
先提出了“儿童生命语文”的教学主张，构建了“儿童
生命语文‘我’课堂”教学模式。该项研究先后被列
为江苏省教育科学规划“十一五”“十二五”“十三五”
立项课题，其间，她在《人民教育》等刊物发表论文二
百多篇，60多万字，撰写的课题研究论文多次获得江
苏省“教海探航”征文大赛特等奖、一等奖。其专著
《嬉乐作文 让儿童乐并成长着》由江苏教育出版社
出版，受到省内外专家、一线教师的好评。她主持的

“儿童生命语文的实践与探索”获江苏省首届基础教
育教学成果一等奖。

她以“发展教师、成就教师、幸福教师”为己任，乐
当“教师成长路上的校长”。建立“学术个体”，构建“学
术圈”，形成“学术场”，全校200多名教师中，各级骨干
教师、学科带头人、教坛新秀就有108人。从王笑梅名
师工作室走出了2名正高级教师、4名江苏省特级教
师。在江苏省教育厅组织的被誉为教育界奥林匹克
大赛的“教海探航”论文大赛中，学校连续十年获优秀
团队奖，被省内外同行誉为教师发展的“通州实小现
象”，学校获评江苏省教师发展基地学校。

二
王笑梅倡导“让儿童立在学校中央，将道德立于

儿童中央。”创新开展“指向未来公民核心素养以美育
德课程”专题研究，帮助孩子端正信仰，明亮心灵，润
泽生命，培塑人格，全力打造“以美育德”教育新范式。

她是“儿童生命美育课程”的实践者。她倡导创
办学校蕊春非遗研习所，借助木板年画、蓝印花布、
南通板鹞工作坊，开设蕊春艺术社团为主的非遗艺
术以美育德行动，让非遗文化熏染孩童的道德人
生。2015年4月14日，作为全国中小学唯一代表，
她应邀参加时任国务院副总理刘延东主持的“学习
贯彻习近平总书记文艺工作座谈会重要讲话精神座
谈会”，她的发言《向着美丽出发》得到刘延东的夸
赞；2019年4月20日，在全国第六届中小学艺术展
演活动现场，她向教育部部长陈宝生等领导介绍学
校蓝印花布艺术工作坊，精彩的讲解以及学生出色
的演绎赢得陈宝生部长的高度赞扬，陈部长情不自

禁地为孩子们演唱的《蓝印花歌》打节拍、鼓掌。
如何最大化发挥学校的环境育人作用？在学校

园林蕊春园的改造过程中，王笑梅以独特的视野、高
雅的审美、智慧的创造，把园子建成了天然生态园、
开放校史馆、创意课程群、特色文化苑、灵动生命园，
建成儿童与美相遇的大天地、大课程。如今走进通
州实小，亭台楼阁，假山池鱼，廊道曲回，气象万千。
学校成为立体的画，抒情的诗，立体的书。来自全国
各地的专家老师在校园里流连忘返，纷纷夸赞这是
他们见过的最具中国特色的小学校园。

三
王笑梅是“立德树人”的践行者、创新者。
在庆祝新中国成立70周年之际，她走上舞台，带

着全校2000多名孩子诵读《从小跟党走》：“从小跟
党走，永远不掉队，长大要做党的人，祖祖辈辈不后
悔！”声情并茂的朗读为孩子们根植了红色基因，激
起在场每个人的拳拳爱国心和深深爱党情。朗诵视
频获江苏卫视、学习强国等平台推送，赢得社会一致
好评。

2020年初，新冠病毒疫情暴发后，她以一名共产
党员的襟怀与担当，以一名优秀校长的视野与智慧，
书写了令家长满意、领导放心的抗疫优秀答卷。2月
10日，她出现在“开学第一课”空中课堂，全校一万多
名孩子和家长守在手机或电视机前，凝神静听了她
40分钟的讲课。《在“疫情”的大课堂里，开启一场主
题学习》，她的课既是对学生及家长的疫情防控宣传
教育课，也是对孩子进行爱国主义、集体主义的教育
课，更是引领学生立德树人、报效祖国的教育课。她
在抗疫中的出色表现，引起了众多媒体的关注。

四
王笑梅是一名在全国有影响的学术性校长。
作为一名党员，她开启红色支教，传播公益大

爱。她行程数万里，把研究成果进行辐射与传
播。新疆伊宁、陕西咸阳、黑龙江伊春、甘肃兰州、
内蒙古乌兰浩特……都留下了她跋涉的脚印。先
后到北京、上海、广东、湖南等20多个省市执教公
开课、做专题讲座二百多节（场），听课者数十万人
次。在西宁，她冒着高温，忍受着高原反应，连续
站了四个半天，高质量做了四场报告，她的敬业、
她的乐观打动了在场的所有老师。

作为教育专家，她的身影频频出现在教育部、钓
鱼台国宾馆，“全国两岸小学课堂教学研讨会”“全
国首届女校长高峰论坛”等诸多在全国具有影响力
的教育论坛上，她应邀出席，发出了基础教育的南通
好声音。

她以奉献和引领的姿态，成为教育高质量发展
的引路人。近年来，她以名校长强烈的责任与担当，
先后领衔在通州城区创办三所新校区，办一所成功
一所百姓满意一所，百年老校的优质资源不断放大，
老百姓的孩子在家门口上名校。

爱是她生命的底色，爱是她蓬勃生命的源泉。事
业的芬芳、生活的美丽，是对她教师之爱的最高奖赏。

她付出着，却时刻收获着；她辛苦着，却无比快
乐着。

——爱就在爱中满足。

未来已来，好的教育应该能够更好地超越现实，
预知未来，构想未来。未来世界的竞争，不仅在于人
与人，人与国家，更在于人与科技的竞争。人类超越
机器的，在于体验，在于审美，在于创造 。纪伯伦说

“人生为美而来”。木心说：“没有审美力是绝症，知
识也解救不了”。人本质的最高实现，是自由的实
现，是美的创造。美是天地间的共同价值，美也是世
界的通用语言。因此，新时代新教育我们聚焦

“美”，“让师生拥有沸腾的审美生活”成为学校新的
管理哲学，成为“生命化校园构建”的新境界。

学校是一个美丽的乐园

学校是一个温暖的、明媚的，心中只要想起就充
满无限愉悦与无比向往的地方。学校的美体现在校
园物态的美丽诗意。蕊春园里，我们用山，用水，
用亭台楼阁，用曲回廊道，用一切美好的心意造
园；用花，用草，用桃李遍地，用姹紫嫣红，用一切美
好的事物造园；用鸟儿、用鱼儿、用秋虫鸣啾、用冬雪
清幽……通过美好的物品让孩子找到诗意的栖居。

学校的美体现在师生关系的和谐美好。老师心
中有“爱”，爱生活，爱教育，爱孩子，爱学校，爱课
堂……爱成为生命的主题词；教师心中有“情”，对生
命的热情，对知识的钟情，对未知探究的痴情，对事
业的真情，对梦想的激情……都是让孩子喜欢老师
喜欢校园的魅力所在。

学校的美体现在丰富厚重的文化里。我们用
丰富的校史文化润泽着师生的心灵——清末状元
张謇为学校题写的“以学愈愚”的校训，“教育救国”
的初心彰显着张謇“以天下为己任”的襟怀；第一任

美术老师张臻“欲听鸟语多种树，不识人情只看花”
的心声，展现出独善清美的文人气节；学校创办者
清末举人、开明绅士孙儆先生“愿与一方垂不朽，百
年人具万年心”，穿越百年的歌词闪耀着一代人的
责任与担当。还有园中挺立百年的古柏古亭，斑驳
陆离的古道，经历风雨愈显苍翠，百年印迹积淀成
学校厚重的底蕴，给人以沧桑的美感，给予师生文
化的滋养，让在师生心中升腾起一种尚美的崇高与
敬仰。

课程是一场美好的邀约

好的课程，当是一种基于情境、指向未来、综合
整体、关乎审美和道德的有意义的、真实的学习，真
实性学习强调真实情境和真实问题的创设。一种课
程，认知方式越多元，认知手段越多丰富，越多学科
的介入，才能获得全局性理解，找到解决问题的方
案。我们在课程建构中倡导追寻“有意义感”“有生
命感”的教育情境，让课程走向综合化、情境化、活动
化和体验化。我们打破了学科的界限，选择了近8个
系列60个主题，建构了蕊春主题课程群，如“灯”“虫”

“鸟”“鱼”；“亭”“廊”“阁”“窗”；“檐”“路”“匾”“联”；
“山”“石”“水”“桥”；“菊”“枫”“梅”“竹”；“松”“桔”
“樱”“荷”等，创设出一个个立体综合、富有审美意蕴
的问题情境，让学习通过任务和项目的方式呈现，使
课程成为愉快的邀约。

学习是一种美妙的穿越

我们站在儿童审美的视角重新解构儿童的学
习，努力最大程度调动儿童的学习热情与创造精

神，使学习的过程变成一种应用活方法的激动人心
的智力探索，使枯燥的记忆变为主动的想象与丰富
的形象，使知识变成人类探索自然的结构美与规律
美的伟大发现。让学习过程成为审美历程，让每一
次学习都成为一种通往美的经历，成为一种美妙的
穿越。

在他者与我者之间穿越。建构探寻多维交互
“‘我’课堂”模式，将课堂的学习分为“我准备”“我
探究”“我检测”“我提升”四大板块，以“我”原点，不
断拉升学习的半径。将他者的课堂变成我的课
堂，第一人称的课堂，体现着课堂学习的主体审
美价值。

在有形与无形中穿越。我们提出了教师在课堂
“匿身”“侧身”“附身”和“躬身”的四种姿态，颠覆了
传统课堂上教师的地位，让儿童站在学习的中央。
教师课堂的四种姿态，体现了教师在课堂似见非见、
若隐若现的神秘与美好。

在物与我之间穿越。美的形象通常在主体和
对象交互影响、召唤应答中诞生和呈现。当审美主
体将客体映入脑中，与客体之间发生召唤应答，物
我一体，美感才能产生。我们倡导儿童学习要做到
亲物——让身体在场；话物——让对话在场；融物
——让情感在场；明物——让发现在场，实现物我
的合一。

人的生命是有限的，唯有审美，可以使有限的人
生得到无限的延续。成就这种永生境界的，是我们
的孩子从小在校园中拥有的沸腾的审美生活，是我
们老师在审美教育中表现出的强大的精神意蕴与旺
盛的生命力。

【对话校长】

爱教育，爱学校，爱儿童
刘卫锋：从教36年，从教师到校长，其间甘苦，只

有亲历者才体会最深，是什么支撑着您一路走来，不懈
怠，有作为？

王笑梅：我出身于教师之家。童年的我，是伴随着
教室的书声牙牙学语，沐浴着校园的书香蹒跚学步
的。我的童年、少年期都随父母一起，以校为家。“枕
着童话入眠，伴着名著长大”的童年，为我的人生注入
了教育的基因。有人说我是专为教育而生。或许是
吧，在我心中，对校园，怀有独特的情愫；对儿童，持有
自然的喜欢；对教育，拥有持久的迷恋。爱教育，爱学
校，爱儿童，爱是我生命的主题词。因为爱，所以执
着；拥有爱，所以坚强。遇到迷惑与困难，总是以爱的
敞亮感染他人，把挑战化为机遇，努力“以爱为源泉，
以不息为体，以日新为道 ”。不断凝望，不断跋涉，不
断超越，实现“内心的深层愉悦与外部的深层渴望相
遇交融”，达到纪伯伦所说的“爱就在爱中满足了”。

刘卫锋：一所学校的发展，总是在一定的时空情境
中。您任职校长的这些年，适逢中国从富起来到强起
来的历史进程，但教育是一项复杂的事业，治校过程中
您遇到过的最大艰辛是什么？又是如何克服的？

王笑梅：2003年，我通过公开竞聘，走上实验小学
校长的岗位：显得陈旧的校舍，坑洼的操场，拥堵的校
门，2000万的负债……每天，10平方米的办公室里拥挤
着数十名债主。面对他们拍桌打凳的怒吼，或是从早
到晚的静坐，我为自己定下最简单目标：保稳定，保运
转，保生存，保吃饭，稳住就是胜利！路，一步一步地
走；坎坷，一步一步地迈；台阶，一级一级地跨。没有大
楼，我们就培养大师；没有优美的环境，我们厚积底
蕴。我带着百年老校从信任危机、债务危机、生存危机
中走出，从“校兴我荣，校衰我耻”的危机管理到“皮之
不存毛将焉附”的归属认同，我把危机化作资源。从

“保稳定、保运转”到“抓常规、定底线”再到“描愿景、建
特色”，学校逐渐走上快速发展的轨道……干着干着，
云就散了；走着走着，花就开了。一路走来，风雨兼程，
党和组织的关怀是我前行的动力，国家的富强是学校
蓬勃发展的基石。

刘卫锋：全国教育大会之后，党中央、国务院关于教
育的一系列新文件、新部署陆续出台，您对通州实小“十
四五”以及更远的未来如何发展，有哪些规划和思考？

王笑梅：通州实小是一所百年老校。站在“十四
五”规划的起点，重温一百年前办学先贤孙儆“国何以
弱？识字者居十之二三，而不识字者居十之七八，是
故学校不可不立”的办学初衷，再品清末状元张謇为
学校题写的“以学愈愚”的校训，我以为未来教育应
该不忘建校时的初心，牢记教育的使命——教育，立
德树人，为了国家之强盛，人民生活之幸福与美好。

我以为，美是世界的最高价值，文明的目的是创造
美，教育的目的是让世界变得更美。未来教育的发展
趋向应该走向“美学化”。“十四五”期间，我们将努力探
寻“以美育德”的育人范式，探寻德育美学化转向的可
能路径。努力把美育融入德育，把德育转化成美的形
式，通过体验美、欣赏美、参与美、融入美、创造美，在美
的熏陶中，达到美与真善的同一，获得道德的真性成
长。让师生拥有沸腾的审美生活，让每个老师都成为
美丽的课程符号，让每一次学习都是一种通往美的经
历，让“向美而生”成为学校哲学，让“以美育德”成为通
州实小新时代立德树人的个性表达和智慧答卷。

刘卫锋：教师是教育发展的第一资源。很多传统
名校，随着发展，出现了新进青年教师少而老教师多的
现象，这对一所学校的发展来说，有何利弊？您的建议
有哪些？

王笑梅：传统名校出现新进青年教师少而老教师
多的现象，我个人以为弊大于利，需要引起我们足够的
重视和警醒。

对于教师队伍的年龄分布，我个人提倡老、中、青
教师三三四的结构生态，我觉得这个比例结构有利于
文化的传承，经验的传授，智慧的互启和优势的互补。

老中青相结合的教师队伍，是教育持续发展的前
提，是学校文化传承的需要。一名教师，从新入职到有
一定教育教学经验，至少需要用五六年时间；成为富有
教育教学经验的教师，需要十几年的实践历练。学校
拥有一批有情怀、有经验的老教师，对青年教师进行传
帮带，能够形成学校绿色的人才发展情境，有利于教师
队伍的高质发展。老中青相结合的教师队伍，将经验
与精力、长情与激情、深刻与生动完美融合，有利于儿
童青少年情感的丰富、个性的全面、思维的深刻、智慧
的灵动和爱好的多元。

数字化、信息化时代，是一个更利于年轻人的时
代。站在校长的视野，我发现几乎每隔五年，学校教师
队伍会重新洗牌，一批原本优秀的教师，囿于已有的经
验，放松学习，按部就班，会被一批新生代教师追赶和
超越。拥有一定数量的青年教师，是一所学校面向未
来绿色生态发展的必备条件。

当然，教师队伍老中青三三四的结构调整，是一个
系统工程，在总量目标和结构目标融合的前提下，需要
我们拥有超前的思维和前瞻的视野，进行5年、15年、
30年的短、中、长期的谋划和学历、学科、学段的全方位
规划。

青年教师的今天，就是学校的明天；青年教师有希
望，我们的教育才有未来。

南通市首届“领航校长”风采①

【人物简介】

王笑梅，江苏省南通市通州区
实验小学校长、书记，江苏省首批
小学正高级教师，全国优秀教师，
全国名校长，全国著名特级教师，
江苏省先进工作者，江苏省优秀党
务工作者，江苏人民教育家工程培
养对象，江苏省 333 工程培养对
象，江苏“最美教师”，“中国好人”。

作为新生代教育工作者的杰
出代表，王笑梅以自己的人格、毅
力、智慧和创造，探索了一条将一
所学校由弱变强、由强到盛的创新
之路，她对教育的深厚情怀，她的
学识与修养，她的境界与风范，她
的坚韧与担当，堪称典范。

王笑梅：最美教师名校长
【领航事迹】

让师生拥有沸腾的审美生活
———————————————————— □王笑梅

【校长新论】


