
于变局中开新局，林森集团蓄
势而动。

2021 年，是中国共产党成立
100周年，是“十四五”开局之年，也
是全面建设社会主义现代化国家新
征程开启之年。为了实现百亿林
森·安全林森·数字林森·效益林森
的发展规划，集团围绕着调结构、促
转型，保安全、强管理，降成本、增效
益的年度主题，坚持以发展为中心，
以创新为驱动，推行务实主义、专业
主义、长期主义。沈林指出，集团需
要持续提升管理优化服务，从安全、
资金、人力、科技等层面推动各项管
理服务稳步提升，从而形成集团特
有的市场竞争优势。

如何在“双循环”背景下寻找新
的增长动力和创新方向，成为企业
共同思考的课题。“数字经济的到
来，使数据成为重要生产要素，数字
产业化、产业数字化是企业发展的
全新赛道。加快建设数字林森是打
基础利长远的战略工程。”沈林对此
不仅有着深入思考，而且快人一步。

2020年3月27日，南通市交通
运输局向南通林森物流有限公司颁
发了网络货运道路运输经营许可证，这也是我
市发出的首张网络货运许可证。

网络货运是指企业依托互联网搭建物流
信息平台，集约整合和科学调度车辆、站场、货
源等零散物流资源，应用多式联运、甩挂运输
和共同配送等运输模式，实现规模化、集约化
运输生产，从而实现提升运输组织效率，规范
货物运输经营，促进物流行业降本增效。网络
货运的前身是无车承运人，经过两年多试点，
2020年1月1日起，《网络平台道路货物运输经
营管理暂行办法》正式生效，标志着交通部从
2016年开始推行的无车承运人试点结束，正式
进入互联网+货运物流时代。

受疫情影响，南通很多专线物流公司面临
亏损、倒闭的困境。林森物流作为南通市综合
交通运输协会会长单位、物流行业龙头企业，
依靠自身行业影响力，通过主动分享自身资
质、货源、资金、保险、政策、管理等优势，牵头
组建南通市物流专线联盟。自专线联盟成立
以来，联盟成员秉承着资源共享，互助共赢的
发展理念抱团取暖，促使加盟的专线物流企业
逐步走向专业化、规模化的运营之路。经过一
段时间的运行，专线联盟的集聚效应初步显
现。专线联盟的成立和运营实现了南通区域
货源、车源的有效整合，进一步规范物流市场、
杜绝恶性竞争，为制造业企业提供更合理的运
价以及更优质的服务，助推南通制造业降本增
效、助力南通经济总量过万亿。下一步，专线
联盟将进一步整合物流资源、拓展专线线路，
持续提升市场占有率，促使专线物流企业同心
协力引领南通物流产业效益的持续提升。

乘风破浪潮头立，扬帆起航正当时。当
前，加快形成以国内大循环为主体、国内国际
双循环相互促进的新发展格局，已成为我国经
济社会发展的主题，物流作为现代服务业的重
要组成部分，是产业升级的重要着力点、发力
点。在这样的战略机遇期，全体林森人坚守初
心、勇毅前行，在新发展格局中拿出新举措，在
构建“双循环”格局中发挥物流生力军作用，以
不懈奋斗书写新时代华章，全力筑梦“十四五”
新征程，奋力谱写集团高质量发展新篇章，为

“强富美高”新南通贡献力量！
本报记者 朱蓓宁

在中国物流与采购联合会新近公布的2020年度中国物流企业50强和民营物流企业
50强排行榜上，林森集团名列2020年度中国物流企业50强第37位，并名列中国民营物流
企业50强第14位。从昔日举步维艰的濒临破产企业到如今全国一流的第三方物流服务龙
头，林森物流集团一路披荆斩棘、乘风破浪——

潮起海天阔 扬帆正当时

林森物流集团有限公司前身为南
通交运物流集团有限公司，创立于
1951年。70年来，集团以“开拓、拼搏、
团结、奉献、创新”的企业精神为动力，
团结拼搏、负重奋进，通过公司全体员
工的不懈努力，集团实现了结构调整和
转型升级，集团从小到大、由弱变强，由
传统运输企业转变为一家集普货运输、
危货运输、大件运输、甩挂运输、冷链运
输、多式联运、仓储配送、驾培服务等为
一体的现代综合物流企业。现有注册
资本10800万元，在职员工超2200人，
总资产15亿元。

回望来路，林森人既是改革开放的
见证者，也是主动寻变的实践者。

上世纪90年代，交通运输行业货
运放开，个体户大量涌入进入市场参与
竞争。由于个体户运输机制灵活、运价
便宜，运输企业缺乏竞争力，一年不如
一年走着下坡路。1997年，董事长沈
林接手时，企业濒临倒闭，打破曾经的

“铁交椅”“大锅饭”，激发集团发展动能
势在必行。公司掌门人凭借精准的洞
察力和惊人的行动力，准确识变，主动
求变，从眼前的危机、眼前的困难中迅
速捕捉和创造机遇，让集团闯出了改革
的新空间，跑出了生产自救的加速度。

第一场漂亮的翻身仗，来自著名的上海
可口可乐公司。为了赢得大客户的信
任和青睐，林森不仅将运价降低20%，
还延伸服务链，把仓储、配送、装卸、分
拣等环节也一揽子包下，迈出转型发展
第一步。

依托深化结构调整，加速转型升级
的发展定位，林森物流集团连续多年实
现产值30%的年度增长。集团的高速
发展得到各级政府和社会各界的认可，
获得了“国家道路货物运输一级企业”

“国家综合服务型5A级物流企业”“交
通运输部安全生产标准化一级企业”

“交通运输部重点联系道路运输企业”
等资质荣誉。集团以自有营运车辆近
1500辆，整合外协运力超10万辆，仓储
面积超30万平方米的雄厚实力，为所
服务的全国数千家制造业企业的物流
需求提供坚实保障。

林森专注精细化运作，标准化网点
遍布全国，为客户提供响应迅速的定制
化物流服务。同时，致力于整合社会资
源、提升服务品质来构建制造业物流的
成本洼地和服务高峰，成了数十家世界
500强企业的优秀物流供应商。先人
一步，林森构建了公路、铁路、水路多式
联运的综合交通网络，通过无车承运、

无船承运资质的取得助推了集团多式
联运业务的快速拓展。“十三五”期间，
林森着力于高质量发展，逐步实现了从
规模量变向品质质变的转型。2020
年，集团实现营业收入近60亿元。

新时代的南通，正在建设上海国际
航运中心北翼江海组合强港、长三角北
翼重要航空港，建设轨道上的机场和江
海联运枢纽，加快区域性向全国性综合
交通枢纽迈进的步伐。交通基础设施
的完善，重塑了南通经济版图，也为林
森高质量发展提供了源源不竭的动力。

帮助更多制造业企业造得出、运得
出，从而加快把交通优势转化为物流优
势，物流优势转化为产业优势，林森集
团扛起了物流担当。企业以无限的热
忱践行使命必达的承诺，以无比的执着
追寻跨越发展的梦想，为越来越多制造
业企业提供优质、高效、安全、便捷的物
流服务。

沈林深知，抓创新就是抓发展，谋
创新就是谋未来。

近年来，面对数字化浪潮，林森物
流集团自身全面实施数字化改革，依托
信息技术加强智能化升级改造，为经营
管理提供信息化支撑。

林森2016年开始搭建“森通网”物
流信息交易平台，2016年11月平台上
线运营。森通网平台基于交易和服务
两大特色，以实体物流线下资源为保
障，以传统货运企业转型升级为动力，
以平台用户资源共享为目标，实现了物
流信息交易、车货匹配、物流过程可视
化、诚信体系建设、物流金融和公共信
息服务等多种功能。同时平台可以与
各物流企业用户的自身信息系统实现
无缝对接，通过系统实现了全程可视化
作业。平台为社会企业和驾驶员提供
全面的服务，让越来越多的物流企业、
货主企业、社会运力成为平台的用户，
与平台实现互联互通。2017年 1月，

林森入选交通运输部无车承运人试点
企业，2017年 8月获得无车承运人资
质。2019年 7月，与省税务部门完成
协议签订，正式启动无车承运人试点企
业代开增值税专用发票工作。此后，森
通网实施了多式联运、供应链一体化、
税企对接，学习APP等功能开发和完
善。据统计，森通网客户已经超过
6000家，整合社会车辆已超10万辆，
2020年交易总额达45亿元，成功塑造
了传统货运企业向无车承运人转型的
典范。

“十三五”期间，林森物流中心三期
项目成功打造长三角区域内物流仓储、
中转、甩挂和配送枢纽。借助平台信息
技术，林森致力于推动与供应链上下游
企业平台的互联互通，推进多式联运运
输模式开展。2017年11月以来，公司
先后购置了3条海轮，总吨位达9.7万
吨，公水、铁水联运业务由单一的无船
承运模式向实体与无船相结合的多模

式发展，对公司运力结构和产业链实现
了进一步优化和完善。目前三条海轮
主要服务于近海、长江沿线的相关客
户，得到了客户的高度认可。

林森物流集团注重对智慧物流供
应链的打造，由公路运输向仓配、采购、
加工、销售，以及信息化服务等环节延
伸，为整合资源实现优势互补，减少了
资源浪费，降低了成本开支。公司通过
合资合作等体制机制改革，成立6家合
资公司，主要从事多式联运、运贸一体
化业务。

作为国家无船承运、网络货运企
业，林森在智慧物流的推进方面，积极
倡导“一单制”服务，就是对客户实施一
次托运、一次收费、一单到底。不再是
传统的由制造业客户决定运输模式提
出报价需求，而是通过对制造业客户的
需求分析，由林森量身定制物流解决方
案，确定运输模式，最大限度降低物流
成本。通过尽量降低长距离公路运输
在整个物流环节的比例，向公铁、公水
等多式联运模式发展，从而实现制造
业、物流业的降本增效。

化危机为商机，以变化求生存

数字化赋能，助力产业发展
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林森物流集团：
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