
“青松寒不落，碧海阔逾澄。”2020年是极不平凡的一年。
2021年是建党100周年和“十四五”开局之年，崭新的篇章已掀
开，南通的港口事业也开启了新征程。

朱玉强说，“十四五”时期，企业将紧扣“打造上海国际航运
中心北翼江海组合强港”总体目标，以改革创新为根本动力，对
标一流企业、争当国企先锋，不断增强企业核心竞争力，在奋力
建设长三角一体化沪苏通核心三角强支点城市新征程中勇当港
口排头兵。

2021年是南通港集团“运营转型年”“项目攻坚年”和“管理提
升年”，企业将紧扣“稳定、转移、融合”总体工作基调与“一体化、高
质量发展”主线，围绕市委市政府加快“三带一湾”新格局的战略目
标，加快建设“三大基地”（大通州湾港区、通海港区、横港沙新基
地），“四大板块”（港口运营、港口建设、物流贸易、航运服务），全面
打造通江达海、江海联动的新南通港。

2021年，企业初步工作思路将紧紧围绕“一、二、三、四、五”主
线，即坚持“一个目标”——转型升级、二次创业、拥抱大海；遵循

“两个核心”——贯彻新发展理念，构建新发展格局；推进“三项工
程”——通州湾新出海口起步港区建成开港、通州湾主体港区三港
池码头开工建设、横港沙10万吨级粮油码头开工建设；实施“四大
战略”——项目建港、管理治港、人才强港、科技兴港；探索“五化路
径”——资源整合一体化、业务板块多元化、企业治理规范化、资本
运作市场化、团队建设专业化。

击楫风浪，砥砺奋进。到2025年，通州湾新出海口初具规模，
形成“港航货融合、江海河联动、公铁水互通”的综合集疏运体系，
港口竞争力、服务力、创新力和影响力显著提升。征途漫漫、惟有
奋斗。其时，集团将确保实现“2455工程”：资产规模超200亿元、
散杂货年吞吐量达到4000万吨、集装箱年吞吐量达到500万标
箱、年营运收入50亿元，基本建成长三角一流的交通枢纽港、江海
联运港、产城融合港、智慧绿色港，成为上海国际航运中心北翼江
海组合强港。
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南通港（港口）集团：
奋楫扬帆，打造上海国际航运中心北翼江海组合强港

港口是南通发展的核心战略资源。2020年，南通港（港口）集团有限公司认真贯彻落实市委市政府决策部署和省市港口发展要求，努力克服新冠疫情不利影响，
迎难而上、化危为机，紧紧围绕港口“稳定、转移、融合”总体思路和“转、建、管、整”总任务，以“大通州湾”思维和优江拓海、江海联动为主线，起步港区吕四“2+2”码
头开工建设，主力港区一期通道顺利推进，协同推进横港沙新基地建设、通海港区高效运营、狼山港区搬迁扫尾等工作，按时序进度不折不扣落实市委市政府交办的
重点任务、重大项目，争做全市践行“六稳”“六保”的港口先锋队，勇当全市“决战‘过万亿’、夺取‘双胜利’”的港口排头兵。

“惟其艰难，才更显勇毅；惟其笃行，才弥足珍贵。”在新冠疫情和国内外经济下行背景下，南通港（港口）集团有限公司全年完成货物吞吐量792万吨，集装箱吞
吐量140.6万标箱。

2020年，南通港（港口）集团有限公司抢抓机遇，积极投身通
州湾新出海口建设主战场，快速推进新出海口建设前期工作，取得
了重大进展。

1月20日，南通港（港口）集团有限公司党委书记、董事长朱玉
强在“两会”局长访谈栏目中介绍，目前着力推进的七大工程建设，
可以用“3211”来概括。“3”即三条代建航道，分别是三夹沙南航
道、小庙洪上延航道和网仓洪10万吨级航道，前面两条航道将在
春节后相继开工建设。“2”即两个码头工程，分别是通州湾新出海
口起步港区吕四作业区的“2+2”码头工程和通州湾主体港区三港
池码头工程。吕四“2+2”码头项目仅用2个月就取得岸线批复，仅
用5个月即完成项目全部18个前期专题报批，刷新交通运输部岸
线审批纪录，创造工程建设推进新速度。该工程于去年6月29日
开工建设，截至去年底，完成投资额超过10亿元。南通港通州湾
港区三港池1#-3#码头取得通航安全许可及用海预审意见，正在
积极推进前期报批报建手续。两个“1”，分别是1条铁路和1条通
道。1条铁路就是通海港区至通州湾疏港铁路专用线一期工程，1
条通道即通州湾新出海口一期通道，目前均在正常施工阶段。南
通港迎来万众瞩目的“高光时刻”，长三角一体化关于通州湾新出
海口的国家战略重大工程落地生根。

被称为“魔鬼码头”的上海洋山港，港区实现了自动化，无人运
营、无人作业。“吕四‘2+2’码头项目自动化集装箱港区装卸过程
采用全自动化装卸工艺，整套系统比肩洋山港，处于全国沿海港口
领先地位。”朱玉强说。

在打造通州湾集装箱新出海口过程中，南通港集团积极贯彻
落实交通强国建设要求，围绕智能自动化、大型高效化、环保节
能化，瞄准“世界一流港口”标准，加快推动智慧化、现代化港口
建设。吕四“2+2”码头项目建设2个10万吨级通用泊位和2个
10万吨级全自动化集装箱泊位，项目从前期设计到实施，均采用
国内外最先进的技术，积极融入吕四港区智慧大脑平台，打造智
能型、智慧化、高度自动化港区。通过人工智能、大数据等信息
技术在生产组织、市场分析、运营状况等方面的应用，推进港口
数据集中、统一和共享，实现港口运行全状态实时化和可视化、
决策协同化和智能化。

近年来，南通全面启动五山及沿江地区生态修复和保护工作，
统筹推进五山及沿江地区产业退、港口移、城市进、生态保，实现滨
江城市转型发展。南通港集团在落实长江大保护战略思想和南通
五山沿江片区生态修复保护工作上主动作为，在全省率先实施滨
江老港区整体腾迁转移，彰显国企责任担当。

2018年，南通市区段狼山港区的集装箱作业区整体搬迁至下
游新建的通海港区，把岸线腾出用于生态修复，统筹推进沿江老港
区功能调整与新港区开发建设。根据规划，到2022年，通海港区
集装箱年吞吐能力将达到200万标箱。百年老港呈现出绿色发展
的“美颜模式”，走出了一条经济与生态“双优”的新路。

2020年，面对突如其来的新冠疫情，南通港集团一手抓疫情
防控，一手抓复工复产，在认真落实开放口岸防控责任、确保港口

“零疫情”同时，打好“战疫情、抓安全、保畅通、稳发展”的“组合
拳”，以实际行动当好全市复工复产的先锋队。

南通港通海港区克服疫情影响，加大开发力度，在持续优化内
贸航线同时，积极开辟外贸航线，主动融入全球供应链体系，为客
户提供全方位、全过程服务。2020年以来,通海港口集装箱业务
量逆势上扬，目前已开通内外贸直达航线9条，全年共完成箱量
140.6万标箱，同比增长23.8%。公司成功跻身全国江河集装箱港
口前三强。

乘风破浪勇当港口排头兵

攻坚克难吞吐量不断跃升

聚力建设通州湾新出海口
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