
2021年9月26日 星期日
编辑：张水兰 美编：李 鑫
校对：曹 云 组版：李 鑫 B9

今年1至8月，工商银行南通分行获批项目融资金额246亿元——

工行担当，护航项目建设提档加速

重大项目融资往往具有单体金额大、个性化强、
审批门槛高等特征，因此，银行机构在服务重大项目
时,往往会遇到传统信贷产品审批条件难以满足,信
贷规模不足以支持等难题。对此,工商银行南通分行
积极发挥大行独特的产品优势，并作了许多有益的探
索和创新。

项目营运期贷款是工商银行针对重大项目的优
势产品，具有调整还款周期，降低利率水平的优势，可
以有效解决企业项目建设运营期间的融资难题，降低
企业融资成本，促进项目运营、资金流动良性循环发
展。工商银行南通分行充分发挥这一信贷资源优势，
将项目运营期贷款从集中运用于污水处理领域，深入
拓展到公路、标房、产业园、医院以及政府债务置换等
领域，今年共获批项目营运期贷款30笔，金额合计
121.62亿元。某高速项目前期处于亏损阶段，工商银
行南通分行优化融资方案，为该项目提供13亿元营
运期贷款，实现企业整体债务结构优化发展；某医院
的新院项目10亿元运营期贷款项目，通过转变运作
模式，很好地实现了项目方的融资和财务优化需求。

项目融资对信贷规模的需求量大，亟待突破信贷
规模“天花板”。对此，工商银行南通分行认真贯彻全
市金融工作会议提出的“争取将更多金融资源、更好
信贷产品引入南通”的要求，一方面通过外汇贷款、表
外融资等传统产品，多渠道缓解信贷规模供需矛盾；
另一方面，完善融资布局，加大银团贷款推进力度，以
优质的金融服务方案及高效的落地团队服务，当好牵
头行角色。今年以来，该行共获批项目银团贷款21
笔，银团总金额246亿元，其中工商银行南通分行所
占份额达107亿元。

此外，该行还积极创新“西水东调”思路，将部分
存量信贷资产转让给西部新疆分行，释放规模空间，
用于新项目融资建设。今年以来，该行已成功转让存
量信贷资产37亿元，为支持省市级重大项目建设作
出积极贡献。 ·张水兰 蒋长云 韩璐·

金秋时节，正是项目建设的“黄金时期”，江海大地处处可见如火如荼的建设场景。
近年来，市委、市政府牢牢牵住项目建设“牛鼻子”，牢固树立“大抓项目，抓大项目”的鲜明导向，引导和督促

全市上下聚力聚焦项目建设，筑牢实体经济发展根基，推动全市经济社会更高质量发展。
作为国有大行，工商银行南通分行积极响应号召，扛起责任担当，建立并完善专业化服务配套机制，聚焦重大

项目建设，创新融资服务模式，提升项目融资服务质效，跑出工行服务重大项目建设“加速度”。
据统计，2018至2020年，该行项目融资获批总量1031亿元，表内外实际投放总额503亿元；今年1至8月，

共获批项目融资金额246亿元（含银团），实现表内外投放157亿元。

完善健全、科学有效的机制保障，是
银行机构优质高效服务的基础。尤其在
重大项目建设的金融服务上，一个完善的
机制保障体系，往往能事半功倍。

服务团队是机制保障的第一要素。
近年来，针对重大项目，工商银行南通分
行持续优化项目融资服务团队建设，充分
整合市分行及一级支行专业人员，在原有
的市分行、支行两级项目团队的基础上，
建立区域经理负责制，由市分行公司金融
业务部客户经理担任区域经理，负责对接
挂钩支行，职能前移，全程参与支行项目
评审工作，强化直线沟通，提高服务效率。

为全面提升人员队伍素质，该行针对
项目融资业务产品种类多、政策更新快的
特点，开展有针对性的强化培训和指导。

同时，采取以老带新、以干代训等方式，做
好对支行新项目团队成员的传、帮、带工
作；邀请总省行专家授课、经常地组织集
中培训与视频培训，进行实际案例讲解，
提高整个团队的项目融资服务能力。同
时，结合区域经理负责制及时调整考核办
法，将项目获批指标分解到区域经理及各
支行，以赏罚分明的考核体系，充分调动
信贷人员服务项目建设的积极性和紧迫
感。建立健全尽职免责和容错纠错机制，
鼓励信贷人员放下包袱、全身心服务重大
项目。

“对重大项目要做到心中有数，才能
优化精准服务。”该行通过多方渠道完善
储备项目库建设，并落实专人负责储备项
目库管理，有效提升项目精准对接效率。

其中，对省发改委、经信委等部门发布
的重大项目、重点技改项目、南通银保
监分局“双重”制度确立的本地区重大项
目优先入库；定期与南通市经信委、发改
委、金融办、海关、税务等政府部门对接，
持续关注本地区招商引资信息，积极获取
项目信息；通过网讯资讯平台及时搜索和
更新本地区项目信息。将储备项目库定
期反馈给区域经理和支行，确保第一时间
跟踪服务。

项目服务效率不仅体现在“前端”，更
体现在项目报批投放的全流程。该行对
时效性要求高的项目提高至“优先级”，组
织精干力量为客户量身定制融资服务方
案，全程跟踪进度，及时沟通解决难题。
为赶时间、抢进度，服务团队经常一天内
辗转三四个支行，跑五六个项目现场进行
调查评估；为了让项目尽快上会报批，他
们日夜兼程往返于各县（市、区）及南京、
北京。对疑难项目，由一把手行长挂帅服
务，充分研究产品与行业政策，创新思路
确定服务方案，排除万难确保信贷支持成
功落地。

2018年，获批项目 65单、计 236亿
元，累计实现投放148亿元；2019年，获批
项目融资100单、计392亿元，累计实现投
放126亿元；2020年，获批项目融资108
单、计403亿元，累计实现投放227亿元。
数据显示，近三年来，工商银行南通分行
年累计项目融资额在百亿级的平台上持
续增长。

数据飞跃的背后，是工商银行南通分
行多年来始终坚持鲜明的政策导向，突出
重点领域、精准施策发力，不断拓宽重大

项目金融服务支持深度和广度的结果。
该行抢抓长三角一体化重大项目建

设机遇及南通招大引强战略布局，紧密围
绕省、市级重大项目投资计划，针对辖内
城市基础设施项目建设上下联动多层次
对接，专人跟踪服务提升重大项目金融
服务质效。近年来，累计为南通机场、城
市轨道交通、城市供水及污水处理等基
础设施项目提供授信126亿元，融资余额
63亿元。

打破思维定式、化解评审障碍，成功
为某新材料公司发放2000万欧元项目贷
款；灵活运用融资方式，巧妙解决海安某
新材料公司项目融资难题，以实际控制人
持有的上市股票质押方式办理项目贷款
1.5亿元；与浙江温州分行合作，以内部银
团贷款方式解决某超纤材料有限公司扩
产计划资金缺口；创新产品服务，运用并
购贷款支持南通某家纺企业全球化战略
布局……制造业是地方经济稳定发展的
基本盘，2018年以来，工商银行南通分行
创新服务大力支持制造业重大项目，共获
批制造业项目67亿元，已实现表内外投

放31亿元。
疫情形势稳定后，全市各地项目建设

现场纷纷摁下“重启键”，全力加速推进复
工复产。针对全市重大在建续建、新建扩
建项目，工商银行南通分行持续发挥国有
大行资源优势，通过视频会议、电话会议、
照片传输等方式，加快项目融资审批对
接，提升项目审批效率，为全市重大项目
复工复产注入“加速剂”。

今年以来，工商银行南通分行持续深
入重大项目跟踪对接，护航项目建设提档
加速。根据江苏省发改委等部门发布的
南通重大项目，以及《南通市2021年市领
导挂钩联系推进重大产业项目清单》《南
通市2021年新开工10亿元以上重大产业
项目清单》等，该行建立了2021年重大跟
踪服务项目库，入库项目达318个。截至
8月末，该行已累计走访其中225个项目，
已开户企业80家；获批项目8笔、授信
133亿元，累计实现表内外投放20亿元。
此外，目前还有4个项目已通过预审，预
计授信60亿元。
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项目团队组织实地评审


