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“以实业辅助教育，以教育改良实业”，
陈明宇对张謇先生提出的教育理念赞不绝
口，他表示，对于南通理工学院这所应用型
本科来讲，人才培养是核心，科学研究是助
推，服务社会是根本，文化传承是责任。通
理工以“厚德强能、知行精进”为校训，强化
应用型人才培养，实施“项目强化培养工
程”“竞赛育人工程”，培养学生动手操作能
力，提高学生就业竞争力。2017年以来，通
理工的学生共获得国家级和省级学科技能
竞赛奖项320余项，获奖学生达1375人次。

“如果家长把孩子送过来，几年时光被
我们耽误了，我们将承担巨大的责任，受到
良心的谴责。”陈明宇提出“真心办学，良心
育人”这一办学理念，他认为要想把学校办
好，就一定要舍得投入。今年7月16日，中
国高等教育学会发布2021版“全国普通高
校大学生机器人竞赛指数（本科）”排行榜，
通理工的机器人竞赛指数评价等级为C+，
在本科院校中排名前25%-30%，与复旦大
学、南开大学、中国海洋大学等高校处于同
一等级。

近三年，除了竞赛获奖，通理工毕业生
就业率始终保持在96%以上。95%以上的
毕业生在“长三角”就业，为当地社会经济发
展带来不可小觑的力量。“我们学生这么抢
手，达到了我们的办学初衷，我们也对得起
社会，对得起家长。”陈明宇高兴地告诉记
者，2021届毕业生中，已有142人考取北京
师范大学、中国矿业大学、江南大学等双一
流高校和其他国内外高校研究生。

通理工“真心办学、良心育人”的办学
理念不仅贯穿于立德树人全过程，也渗透到学生心理健康教
育及人格方面的完善。今年7月17日河南省发生重大灾情，
当地居民生命财产安全受到严重威胁。陈明宇密切关注，要
求学校迅速开展线上家访、专项资助、心理疏导、安全教育等
一系列关爱行动，并分三批向河南籍学生发放了共计56.3万
余元的学费减免补助。此外，学校为2021级受灾新生开通绿
色通道，采取多种资助措施，确保每一位新生不因灾情辍学。
让受灾学生真切感受到“通理工温度”。

“天之生人也，与草木无异，若遗留一二有用事业，与草木
同生，即不与草木同朽。”张謇先生在师范办学时，总会亲自掌
油灯，去查看每一间教室的门牌，亲手将其钉牢。这种企业家
精神和教育情怀深深感染和鼓舞着陈明宇，通理工20余年筚
路蓝缕的跋涉前行和事业发展的累累硕果激励着陈明宇。

“到2028年，学校争取成为专业硕士研究生培养单位；到建校
30周年，要把学校办成具有鲜明特色的高质量、高水平在国内
有影响力一流的民办大学。”陈明宇说。
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学先贤，续写新时期南通教育之荣光
——专访南通理工学院董事长陈明宇

香樟树下，通宇桥边，紫琅湖畔，每一寸土地都落满琅琅书声和欢歌笑语。
24年前，陈明宇带着发展民办教育的梦想踏上江海大地，从最初创办民办中小学，到后

来创办南通第一所民办高校——紫琅学院，再到学校升格为南通第二所本科院校——南通理
工学院，他一路追随张謇足迹，传承先贤精神，投身教育、钟情育人，推动南通民办教育攀登新
的高峰。

回望陈明宇二十多年的创业之旅，艰苦奋斗、实干创新、教育救国的张謇形象在他身上尽
显，他用热爱教育的拳拳之心和身体力行的实际行动向世人诠释着“张謇式”企业家的责任与
担当。2021年6月6日，南通理工学院董事长陈明宇被评为崇川区首届“弘扬张謇精神十佳
民营企业家”。这份殊荣，不仅是对陈明宇在通创业二十多年的肯定，更是对其传承张謇企业
家精神，续写南通“教育之乡”荣光的肯定与赞赏。

1997年，陈明宇来到张謇故里创办“南通
新世纪学校”。1999年，听说每个地级市可以
办一所民办高校，陈明宇经过慎重思考，决定
办南通第一所民办高校——紫琅学院。

从紫琅学院的曲折求生到现在南通理工
学院的阔步前行，陈明宇回忆说：“没有哪一所
民办学校不是负重前行的，真是事非经过不知

难！幸运的是，尽管办学道路布满荆棘，我没
有绊倒，依然咬牙坚持，奋力前行。”

创业难，难在没有人能指明创业的方向。
办学难，难在筹措资金。2002年，紫琅学院更
名为紫琅职业技术学院，而在民办高等职业教
育曙光乍现的关键时期，学校却因资金问题陷
入困局。为了保住这所高校，走投无路的陈明
宇和创办人周伟女士经过反复商量，最终将一
手创办的南通新世纪学校整体转让，后来又把
他们在珠海、上海创办的学校先后转让，这才
勉强渡过难关。

随后，为了维持学校的运转，陈明宇和周
伟毅然将近50套买给上海学校教师住的房产
逐步变卖。“从2002年到2006年，度日如年、
异常艰难，最难时，连孩子的压岁钱都拿来发
教师工资了。”即便如此，陈明宇还是觉得这样
做是值得的。

“每当我觉得寸步难行时，先贤张謇的形象
就浮现在脑海中，成了我用来激励自己的榜
样。”陈明宇说，张謇在创办大生纱厂时曾跟下

属感慨说“一个人到了危难的境遇，还是要抱定
牙齿打落在嘴里和血吞，连手都用不着去摸肚
子”。做教育，也要有“逢山开路、遇水架桥”的
决心，“踏石留印、抓铁有痕”的劲头，陈明宇一
路披荆斩棘，化解了一次又一次危机，带领紫琅
学院走向紫琅职业技术学院，奔向南通理工学
院，学校逐渐成长为江苏民办高校的典型样本，
走上事业发展与自己人生出彩的康庄大道。

今天，南通理工学院是一所经教育部批准
建立的全日制普通本科高校，设有南通和海安
两个校区，占地面积1200余亩，建筑面积50
万平方米，在校生1.8万余人。学校设有机械
工程、汽车工程、健康与护理等11个二级学
院，36个本科专业，2个省级重点建设学科，1
个省高校品牌专业，4个省一流专业。创办以
来，学校先后荣获江苏省高等学校和谐校园、
江苏省文明校园、江苏省高校毕业生就业工作
先进集体、江苏省创业教育示范校、江苏省教
育系统先进基层党组织、江苏省高校思想政治
教育工作先进集体等荣誉称号。

办学难，难在招生，民办大专对学生的吸
引力不大。学生不愿报考，毕业生不好就业。

“进口”不顺、“出口”不畅，成为制约学校发展
的瓶颈。陈明宇不得不面对现实，重新思考专
业定位，力图进行快速而准确的转型，他从张
謇“学必期于用，用必适于地”的教育理念得到
启发，对南通及周边地区的产业状况和经济社
会发展情况开展广泛而细致的调研。

2004年，学校推动以文科为主导向以工
科为主导的第一次转型，直接面向工业制造类
企业培养所需人才，所设专业紧密结合地方所
需，在保留文科优势专业的基础上，相继设立
机械、汽车、建筑、电子等工科专业。尽管培养
工科人才所投入的资金较多，但培育出的人才
被众多企业视为宝贝，从根源上解决了毕业生
就业难的问题，紫琅职业技术学院依靠学科专
业结构性调整，逐渐步入到良性发展轨道中。

这次成功转型让陈明宇颇感欣慰：“2004
至2006年，我们专业设置不断向理工科靠拢，
文工并举，以工为主，基本适应了社会需求。
仅2005年，我们招生就超过2000名。”这场转
型不仅使生源有了显著的提高，同时也为之后

的升本奠定了至关重要的基础。
2008年，陈明宇在学院教职工大会上首

次提出“专升本”的奋斗目标，后来他回忆当时
学校处境仍然态度坚定，“不升本是不可能
的！”谈及学校未来的发展，陈明宇思路非常清
晰，“我们在这场转型中，遇到最大的难题就是
资产从公司名下过户给学校所产生的高达
2600万元的税费，多亏了南通市委、市政府不
遗余力地帮助学院及时解决了这个问题。”党
和政府的关怀支持，让学校专升本之路往前迈
了一大步，陈明宇每每提及此，都心怀感激。

2012年6月，紫琅学院升本工作正式列
入江苏省政府“十二五”升本规划，并上报教
育部。

2014年1月1日和2日，教育部专家组经
过严格审查，给予紫琅学院高度评价。

同年，经教育部批准，紫琅学院升格为本
科并更名为南通理工学院，成为南通第一所独
立设置的民办本科高校。

在过程中，学校全体师生和工作人员一同
付出着巨大的努力，校园扩建、师资建设、教学
质量提升等大量基础工作一直在紧锣密鼓地

进行着。成功升本之后，学校实现了由专科层
次教育向应用型本科教育的全面转型，创出了
江苏省民办高职院校发展史上具有里程碑式
意义的南通样本。

艰苦奋斗 一路走来开路架桥

实干创新 两次生死攸关的转型
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