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天生港电厂作为一家拥有百年历史依旧欣
欣向荣的企业，这在国内也不多见。谈及百年
天电成功发展的经验，包晓明感慨万千，“天生
港电厂历经百年沧桑、依然风华正茂，根本在于
我们做到了‘五个坚持’。”

一是坚持家国情怀。家国情怀是推动公
司发展的强大力量，昔日先贤张謇先生践行

“实业救国”创办天生港电厂，此后一代代天电
人始终把家国情怀融入不懈奋斗之中，推动公
司跨越式发展。也这是这份家国情怀，让南通
天电在抗击新冠疫情、能源保供等关键时刻不
忘初心使命，彰显了国企担当。二是坚持改革
创新。天电人紧扣国家产业政策和形势变化，
审时度势、科学决策，大胆突破固有束缚，勇于
创新、敢于变革，在变局中应变、求变，不断推
动公司转型发展，寻求新的发展。三是坚持战
略定力。无论外部形势如何严峻复杂，天电人
始终认准长期战略目标，克服短期行为的诱惑
和冲动，以相对超然的心态看待公司发展过程
中的顺利与挫折，咬定目标不放松，敢闯敢干、
善作善成，推动企业稳健发展。四是坚持以人
为本。正所谓“有人则企,无人则止”，百年天
电离不开一代又一代天电人的艰苦奋斗，公司
始终坚持人才兴企战略，崇尚技能、造就人才，
构建良好的人才传承机制，使企业永葆活力，
推动企业持续发展。五是坚持党建引领。天
电公司始终沿着正确的方向前进，关键在于坚
持加强党的建设不动摇，始终发挥党组织作用
不松懈，始终贯彻党的路线方针不偏离，让政
治优势成为企业核心竞争力的重要组成部分，
推动了公司高质量发展。

奋斗百年路，启航新征程。“十四五”时期
是我国全面建成小康社会、实现第一个百年奋斗目标之后，乘势
而上开启全面建设社会主义现代化国家新征程、向第二个百年奋
斗目标进军的第一个五年，也是南通天电全面实施转型升级、打
造综合能源企业的关键五年。

站在新的百年起点上，南通天电以超凡举措开始了又一个全
新的战略布局：

——坚持“一个目标”：即聚焦主责主业、拓展能源产业链，打
造具有核心竞争力的综合能源集团。

——布局“二大主线”：一是挖掘传统能源效益，以新技术、新
业态为手段，推动现有机组向灵活高效、清洁低碳、数字智能化高
质量发展，依托火电机组积极延伸供热、供气、煤炭、码头接卸等
传统能源产业链；二是布局综合能源产业，以人才技术、管理经验
以及存量资源输出为途径，加快在综合能源的产业布局，着力培
育综合能源服务领域“规划设计、投资建设、后期运维、节能优化”
的全产业链能力。

——聚焦“三商转型”：即立足“综合能源供应商、综合能源服
务商、综合能源投资商”的三商定位，加快火电业务转型升级，加
大新能源投资力度，拓展综合能源服务市场，盘活存量资产，推动
公司转型升级、高质量发展。

——激活“四链”融合：一是延伸业务链，积极整合资源，立足
能源主业，挖掘上下游业务；二是激活人才链，加强人才队伍建
设，以人才战略支撑业务发展；三是优化资金链，不断提升资金运
营效率，以可靠的资金供应驱动业务发展；四是强化制度链，全面
深化国企改革，以精简、高效、系统的制度体系保障业务发展。

一百年风云巨变,一百年峥嵘岁月；一百年矢志不渝,一百年
砥砺前行。南通天电迈着稳健而有力的步伐，走过了一百个春
秋。未来，南通天电将秉承“率先争先、求真求新”的企业精神，励
精图治、跨越自我，为建设区域内最大的综合能源企业，谱写下一
个百年的辉煌篇章而不懈奋斗！

张捷、李翠蓉、王晓东、钱广智、冯启榕
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百年创业路 百年奋斗史

1921年，从上海石库门到嘉兴南湖，一艘小小红船承载着人民的重托、民族的希望，成为领航
中国行稳致远的巍巍巨轮。

也是在1921年，南通天生港，被习近平总书记称赞为“民营企业家的先贤和楷模”的中国近代
实业家张謇开始建设以港为名的电厂——天生港电厂。

作为中国较早开工建设的一批大型火力发电厂之一，也是中国电力工业的先驱之一，南通天生
港发电有限公司从一家艰难起步的小电厂历经百年风雨洗礼，逐步发展成为如今多方面拓展布局
的综合能源企业。

在百年的岁月长河中，南通天电积极践行以爱国主义为核心的张謇企业家精神，不忘初心，书
写了一个又一个光明与动力的传奇故事。

建设火力发电厂，是张謇多年的梦想。
自1921年开工建设，后几经波折，历经漫

长的重启、停顿、再重启，天生港电厂终于建成
投产，首台自欧洲进口的5000千瓦发电机组
于1934年12月1日正式投产，向大生各厂及
南通城郊送电。至此，南通的近代电业史迎来
了第一缕曙光。

1949年到1966年，电厂生产关系发生改
变，是南通最早实行公私合营的重点企业之
一，让生产力得到解放，公司总装机容量达到
40兆瓦，是建厂初期的8倍。

历经不同历史阶段，天电始终与国家共命
运、与时代共进步。抗日战争和解放战争时
期，为维持电厂的运转，工人进行了英勇的斗
争。解放后，电厂获得新生，几经扩建，总装机
容量达到40兆瓦。

20世纪 70年代，全国缺电形势比较严
竣，天电人在周恩来总理“小鸡要生大蛋”的关
怀勉励下，自力更生，生产制造出两台2.5万千
瓦全套发电机组，总装机容量从4万千瓦扩大

到9万千瓦。
20世纪80年代，天电人看准了改革开放

给国民经济带来大发展的趋势，积极争取，扩建
了2台12万5千千瓦机组，总装机容量上升到
34万千瓦，跻身江苏省四大主力电厂的行列。

20世纪90年代，天生港发电厂改制为南
通天生港发电有限公司。天电公司抢抓机
遇，引进外资，再次扩建2台12万5千千瓦机
组，总装机容量达到59万千瓦，成为“中国50
家最大电力工业企业”。

21世纪初，天电人又一次抓住了电力体
制深化改革的战略机遇，加大技改投入，2台
33万千瓦机组建成投产，一座现代化的百万
电厂在百年老港崛起。

2014年，天电人紧紧把握住国家推进节
能减排的战略机遇，与华能南通公司合作建设
了两台100万千瓦机组，再次实现了企业发展
的重大突破。

今年，在建厂百年之际，公司完成机组提
效改造、宁夏光伏项目投资、苏锡通园区综合能

源项目等多项重点工程，新能源权益容量突破
35万千瓦，总装机权益容量突破200万千瓦。

风雨百年，砥砺前行。南通天生港发电有
限公司的发展历程是一部披荆斩棘、迎难而上
的创业史，是一部抢抓机遇、敢为人先的奋斗
史，是一部主动求变、创新发展的蜕变史。

电力事关国计民生。作为张謇先生创办
的南通首家电力企业，公司始终坚持“为美好
生活充电，为美丽南通赋能”的经营理念，在服
务南通城市建设、助力地方经济发展、大气污
染防治等重大决策部署落实中率先行动、担当
作为，充分发挥国有企业“压舱石”和“顶梁柱”
作用。

“我们是南通首家电力企业，也催生了南
通独立电网的建设。一百年来，公司扎根地

方，发挥产业优势，强化能源支撑，全力构建了
电、热、气、光伏等综合能源服务大格局，不
仅为地方经济发展注入天电动力，也进一
步优化了地方招商引资环境。”南通天生港
发电有限公司党委书记、董事长包晓明介
绍，去年，公司两台33万机组与全省300多
家企业签订直供电量约27亿千瓦时，1台百万
机组与全省500多家企业签订直供电量约35
亿千瓦时，电价平均优惠约2.6分，仅此一项就
为地方企业节约用电成本2.5亿元。

为推动地方能源结构优化，今年，公司与
苏锡通园区合作成立了平台公司，共同打造
苏锡通园区综合能源项目，为园区提供以光
伏发电、分布式源网荷储为基础，多种能源供
给为一体的绿色智慧低碳综合能源服务，助
力园区成为一个绿色、智慧、低碳综合能源服
务示范区。

作为南通主要发电企业，公司始终将安全
放在首位，连续安全生产超6600天，在江苏省
电力企业中第一家完成尿素制氨技改项目，消
除重大安全隐患，在南通安全生产三年专项整

治中争做表率，多次被行业、地方评为安全生
产先进单位。为推动“美丽南通”建设，在南通
绿色低碳花园城市创建中当好排头兵，公司大
力实施环保节能改造项目，投入巨资开展超低
排放、机组提效等技术改造，在发电能耗、发电
效率、环保指标上均处于行业较好水平，为助
力南通打好蓝天保卫战作出了不懈努力。多
年来，在南通社会经济发展中，公司不断彰显
国企担当，通过充分发挥大机组环保优势，替
代高耗能、高污染的燃煤小锅炉，为全市160
余家热用户提供安全稳定的能源供应。在抗
击疫情、能源保供期间，坚持为地方企业提供
可靠电力、热力能源保障，全力以赴支持地方
经济高质量发展。

越是急难险重关口，越能凸显天电人的实
干精神。包晓明表示，站在向综合能源集团转
型的风口上，天电人将继续发扬“率先争先、求
真求新”的天电精神，砥砺前行、奋力奔跑，
全力迈向开创企业绿色高质量发展新局面
的新征程，为谱写“强富美高”新南通建设现
代化篇章作出新的更大贡献。

履行社会责任 彰显国企担当
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热烈祝贺南通天生港发电有限公司建厂热烈祝贺南通天生港发电有限公司建厂 100100 周年周年！！
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