
“菜篮子”稳产保供——天成“国字
号”龙企争先

笑傲“群蛋”，“天成”独闯上海“开市客”。2019
年，国际知名大卖场Costco在上海开业，开业场面火
爆，卖场不得不提前关门。天成集团旗下“天晟牧业”
鸡蛋，乘坐冷链车从海安赶来，成为第一个闯进Cost-
co的中国鸡蛋。“开业当天供应5万多个，日产130万
个，国内同业首家通过国际食品安全最高标准SQF
认证，至今依然是Costco蛋类指定品牌。”市农业农
村局总畜牧兽医师蔡健康介绍。

“天成”旗下蛋鸡为法国“伊莎褐”，不仅外表美丽，
体格健壮，还有强大的抗病毒基因。在天成集团鸡舍，

“伊莎褐”每天需要的光照、温度、湿度、水、饲料、消
毒、清洁等等都有着严格的要求，精准的控制。每只
蛋都有自己的身份识别码，根据这个编码，哪一天出
生、来自哪个鸡舍、吃的什么饲料，消费者扫码可知。

守正创新，天成集团延续着“百万雄鸡下江南”的
传奇。2022年初，继被农业农村部等联合发文，认定
荣获第七批农业产业化国家重点龙头企业之后，天成
科技集团又被认定为中国农业产业化蛋品行业头部企
业第6位。集团旗下饲料、品牌蛋、蛋品深加工、新材
料产销两旺，全年销售超35亿元。

在接轨上海、长三角一体化的崭新舞台上，天成集
团农业产业化“国字号”龙头高扬，多层次联合联动，形
成了独特的“哑铃型”种养带农增收模式。公司总裁陈
敏介绍，天成一头以饲料加工为龙头带动家庭农场和
种植农户，一头以蛋品深加工为龙头带动家庭牧场和
养殖农户，推动种养一体化联动发展，是国家第一批蛋
鸡标准化示范场，先后承担国家蛋鸡全产业链标准化
示范区项目、江苏省蛋鸡全产业链标准化试点项目，参
与制定国家标准。通过标准化建设，打造产品安全、生
产高效、环保优先的发展模式，履行龙头企业担当，为
社会提供安全优质的产品。

类似天成的“国字号”农业龙企，成为做好粮油肉
蛋奶果蔬等保供稳价的中流砥柱。市农业农村局相关
负责人介绍，岁末年初，是“菜篮子”产品消费旺季，不
仅本市，作为上海的“菜篮子”“米袋子”“鱼池子”“花园
子”，今冬明春供给总量是有保障的。据监测调度，去
年全年主要蔬菜品种长势正常，面积和产量都有所增
加。前期部分蔬菜品种受极端灾害性天气等多重因素
叠加影响价格出现上涨，11月以来天气总体有利，工
作措施跟上，蔬菜产量增加，价格已经稳步回落。
2021年6月，生猪生产已完全恢复，2021年全年猪肉
产量大幅增加，禽肉、奶类产量均创历史新高，水果、水
产品总量也是充足的。

蔬菜产业先行——通味鲜蔬嫁接上
海“食智荟”

继上海在通设立多个蔬菜外延基地及上海市市外
蔬菜主供应基地、南通基地通过考核成功申领上海财
政补贴之后，南通蔬菜产业如何守正创新，按照市第十
三次党代会要求，深入实施沪通协同协作，将打造长三
角一体化标杆城市推向纵深？

去年10月22日至23日，上海“食智荟”组织20多
家上海、浙江中高端餐饮连锁大咖来通，实地考察南通
蔬菜产业联盟龙头企业南通强盛公司、江苏百卡弗食
品、常乐镇乐番天项目，从蔬菜种子引进培育、水培椰
糠无土种植、机械化加工包装、冷链运输等沪通蔬菜产
业一体化发展高度，提出入沪标准设定、种植技术对
接、供应链全面扩模一揽子落地方案。

“1亩水培韭菜，一年收10茬，相当于10亩菜地产
量。”走进强盛公司现代农业科技综合示范基地，顶绿
韭菜生长速度之快、叶片直立性抗逆性之好，让沪上餐
饮采购专家们啧啧称赞。位于海门常乐镇振复村的百
卡弗水培蔬菜生产基地，从英国引进“罗马”生菜等各
类菜种，以合计19000平方米智能温室的规模，实施
营养液膜技术，成为肯德基、必胜客、麦当劳等蔬菜供
应商。上海日料连锁“赤坂亭”负责人表示，实地考察
洋蔬菜海门生产基地，扩大采购更添信心。

除粮食作物外，蔬菜是我国栽培面积最广的农作物，
面对市场开放、菜源扩大、品种增多、品质趋高的新要求，
尽管眼下蔬菜价格普遍上浮，但蔬菜总量仍呈结构性、区
域性和季节性过剩。在与沪上采购专家交流后，市农业
农村局副局长彭长青认为，上海客商对南通蔬菜规格、品
种、质量、上市季节时差、包装等要求严格，但对价格不敏
感。南通当好上海高质量“菜园子”，蔬菜产业联盟与“食
智荟”等组织协同协作，推动蔬菜生产由数量向质量转
型，是产业升级、农民增收和一体化发展的根本出路。

“目前沪上一颗球生菜卖4元，这里1亩地产5000
颗，你算算多少钱？”南通蔬菜产业联盟理事长、强盛公
司总经理陆小强说，“全面推广水培等现代农技，造就
农民增收聚宝盆。”“水培就是利用水作为载体进行作
物的栽培，在以色列、荷兰等国发展迅猛。”市农业农村
局种植业管理处处长陈昌军认为，“百卡弗水培蔬菜
生产基地土地集约经营，设施投资相对较少，易于自
动化管理、标准化操作，可以很好地控制病虫害，控
药减肥效果明显，蔬菜生长周期短、上市早，具有对
接上海大市场的示范和导向意义。”

水源主要来自雨水收集，天然安全，配合国外进口肥
料，作为营养液；自动施肥机、过滤系统、消毒系统，确保
营养液的安全可靠；所有塑料管件都符合给水管件要求，
罗马生菜、西班牙生菜、罗莎红、罗莎绿等沙拉菜原料，以
平均每批25至40天、每年9批、约400吨的速度和规模，
涌入京沪。“新旺”连锁茶餐厅等连锁企业买家表示，南通
设施农业现代化程度之高、质量之优，让人放心。

作为上海餐饮供应链企业，“食智荟”将知名餐饮品
牌资源导入南通，负责人李勇介绍，根据上海建设“卓越
的全球城市”规划，上海疏解蔬菜等非核心功能，南通被
划定在“1＋8”上海大都市圈范围内，生产要素的双向
流动成为必然。彭长青认为，根据上海“南优北拓”城市
发展规划，南通以优质农副产品市场服务保障基地先
行，加快形成“三港三城三基地”全市域对接服务上海空
间格局，发挥南通都市农业、现代服务业、先进制造业基
础优势，构建上海协同发展农业产业高地，大有可为。

一二三产融合——独特产业基因
“固本培元”

蔬菜产业一马当先，“菜篮子”“米袋子”“鱼池子”
“花园子”齐头并进。从“北上海”到“上海北”，南通现
代农业始终致力让GDP含金量、含绿量更高，奋力争
当长三角更高质量一体化发展急先锋，形成了一二三
产业融合的独特基因，成为“固本培元”促乡村振兴的
强力引擎。

上海“菜篮子”，岂止强盛？同样是上海市外延蔬
菜生产基地、供港蔬菜种植基地的启东市嘉仕有机农
业，早在2016年6月，公司培植的34个有机蔬菜，被
G20峰会组委会指定为有机蔬菜特供品牌产品，是江
苏唯一一家G20有机蔬菜供应商。以上海为桥头堡，
公司开启了品牌全球化建设的历程，先后被授予“全国
青少年儿童食品安全科技创新实验示范基地”“国家食
品安全种植示范基地”等称号。

南通追随上海，上海领航南通。上海市民家门口
的“菜园子”，略见一斑。目前，上海在南通挂牌成立了
5家上海外延蔬菜生产基地、10家上海市市外蔬菜主
供应基地。在上海市商务委组织的第三方绩效评价
中，南通基地总分和单项分全国第一。而这些外延基
地和市外基地，为南通农业“固本培元”，向更高质量发
展提供了新的平台。

“世界工厂”带动“海门农场”，百卡弗食品“F+F”
模式创新，就是精彩案例。假如你在星巴克、必胜客等
餐饮连锁店点一份三明治，又假如你仔细看一下包装
袋上“百卡弗”食品公司的工厂地址，“海门常乐镇”便
很可能跃入眼帘。作为世界鲜食跨国龙头企业，百卡
弗亚洲最大生产基地便设立于此。目前，江苏百卡弗
研发中心正在紧锣密鼓、快速建设中。

打造集番茄生产、观光、休闲旅游为一体的特色园
区，吸引上海客人来海门“吃、住、行、游、购、娱”一条龙，
延伸蔬菜产业链，带动一体化发展。海门区农业农村局
副局长顾黄辉介绍，强盛公司刚刚拿下常乐镇“乐番天”
项目700亩地，在常乐镇官公岛现代农业示范园内，实
施三期工程，总投入7000万元，一期投入1000万元。

放眼南通，江海河豚美食节、“羊家乐”田园风光
游、桃花节、风筝节等休闲农业节庆活动，年吸引上海
游客近100万人次。世外桃园、金土地、金伍叶、恒大
威尼斯、江天生态园等观光休闲农业景点，成为上海市
民自驾游的首选。这又进一步夯实南通建设“沿江生
态休闲带、沿海风情休闲带、城郊都市农业休闲带”的
基础，目前形成休闲旅游农业精品线路12条，精品景
点51家。全市创建全国休闲农业与乡村旅游示范县
3个，全国休闲农业示范点3个。拥有全国休闲农业与
乡村旅游星级企业35家、省级乡村旅游区81个。

既是引领也是倒逼——做强特色产
业进入“朋友圈”

农业接轨，由点到面，由自发到主动，由民间到政
府，组织力度日益加强，思想观念日益更新，认识层次
日益提高。

南通市政府分别与上海市农委、粮食局、供销合作总
社签订战略合作协议。在与上海市农委签订的现代农业
战略合作协议书中，上海方对沪资农业项目落户南通、南
通农产品进入上海市场、休闲观光农业面向上海游客以
及农业技术、人才支撑和会晤沟通机制等方面提供强大
的支持。投资领域涵盖设施栽培、规模种养、休闲观光、
农产品深加工、冷链物流等多个产业，整体呈现投资项目
增多、领域拓宽、档次提高、规模扩大的态势。

以“来自长江北岸的乡情”为主题的南通农产品
（上海）展示展销暨农业项目推介会，已连续三年在上
海成功举办，累计组织300余家企业参展，参展农产品
逾千种，吸引近10万人次上海市民参观购物。南通的
新鲜叶菜、各色禽蛋、海鲜制品、风味食品和粮油产品引
发了上海市民的购买热潮。农业项目推介会云集长三
角地区嘉宾客商，大力宣传南通农业产业特色、资源和
优势，全面展示和强力推介南通名特优农产品及农业合
作项目，累计现场签约项目58个，签约金额225亿元。

作为扬子江城市群和沿海经济带重要成员的南
通，其农业基因与长三角区域一体化发展，具有城乡经
济社会发展相容性、一二三产融合性、资源配置共生
性，但要真正成为上海“1+6”朋友圈的一员，还须形成
倒逼机制。为在上海叫响南通“通吃天下”区域公共品
牌，充分发挥新型农业经营主体抱团发展的功能、作用
与优势，增强骨干主体之间的交流与协作，壮大区域特
色产业，带动农民共同致富，是固本培元促振兴当务之
急。市农业农村局牵头组建稻米、果品、蔬菜、生猪、渔
业、蛋鸡、花木、电子商务、创业创新“7＋2”产业联盟，通
过有效融合资源，集约配置要求，推行多元化开放式运
作，构建产业经营主体间常态化协作联动机制，为南通优
势产业更深层次接轨上海，奠定高质量发展的合作平台。

南通大力培育新型农业经营主体创新发展。各地
坚持技术创新，催生农业生产新模式。农业机械化向
全程化、全面化转变；农业物联网技术得以应用；优质
品种、病虫防治、配方施肥广泛普及，显著提高经济效
益和市场竞争力。油菜单产水平始终保持国内领先，

水稻单产水平全省第二。
各类新型农业经营主体如雨后春笋蓬勃发展，全

市重点农业龙头企业加速成长，中洋集团河豚生产规
模世界第一，兰波公司条斑紫菜育苗规模亚洲第一，安
惠生物灵芝加工能力全国第一，中宝集团豆黍类速冻
能力全国第一，如皋盆景走进人民大会堂、中南海。

尤其令人欣喜的是，为承诺并保障农产品冷鲜到
家，嘉仕有机投入千万元巨资，建立了多功能冷链物流
配送中心，打造从田间到餐桌全程可监控的冷链物流
支持系统，主持与雅玛多（中国）物流有限公司建立战
略合作，每日完成崇明至上海冷藏生鲜蔬菜及生产物
料短途运输10余车次、1500余件（包）100余立方米。
为保障蔬菜快速到达，公司终端配送分为自配与3PL
配送两种模式，确保自客户下订单后，在次日上午12
点前宅配到家，所有订单次日100%完成。目前公司宅
配范围与网络已覆盖上海约4000多个居民小区，同时
物流保障体系正快速延伸到杭州、苏州等江浙一带的
主要城市，还准备延伸到北、广、深、津、沈等全国一线
城市，生鲜冷链物流供应链体系正在形成。

紧扣高质量——产业振兴的总抓手

紧扣高质量、优化产业布局，是南通守正创新、产
业振兴的总抓手。

建设优质农副产品供给示范区，成为农副产品市
场服务的标杆。市农业农村局局长朱进华认为，发挥
南通长寿食品的优势，集中发展长三角地区优质食味
水稻、优质专用小麦、生态果蔬、精品畜禽、特色水产等
优势农副产品。加快粮食生产功能区和重要农产品生
产保护区建设，确保粮食播种面积800万亩，总产稳定
在300万吨以上，主要口粮自给率100%。

对照上海市场准入标准，坚持质量优先，强化科技
支撑，构建农产品质量安全追溯平台，提升南通农产品
的公信力和竞争力。在创新发展上，积极利用互联
网+，突出面向长三角招商，努力把南通打造成为长三
角地区农业人才、技术、资本等要素优先集聚地。因地
制宜发展优势特色产业、现代农业产业园区，形成特色
鲜明、功能互补、布局合理、综合竞争能力强的区域现
代农业产业体系。到2025年，建成500万亩优质稻麦
生产基地，建设100万亩生态果蔬常年基地、100万吨
肉蛋奶生产基地、100万吨水产品生产基地。

聚焦乡村休闲旅游农业，突出江海特色，深挖历史
文化资源，积极打造农业景观、农村文化，以生态绿色
为引领，建设旅游休闲基地，开辟生态休闲观光农业精
品线路。加快创意休闲农业园区谋划建设，开展景观、
产品、文化、节庆等创意，让南通成为长三角地区市民
自驾游、乡村游的首选地。向世人展开“看得见的江海
风景，留得住的田园乡愁”的美丽画卷。

同时，打造农业“硅谷”。农业科技是发展现代农业
高质量发展的“硬实力”，借助长三角地区，特别是上海
农业科技、人才资源，打造南通的农业“硅谷”。建设现
代农业产业科技创新中心，集聚各类资源要素，让科技
转化为现实的生产力，引领农业高质量发展。

凸显品牌力量。重点打造南通“长寿之都”农产品
品牌，围绕品牌建设，要推进规模化经营。着力打造一
批优质稻米产业化基地和粮食产业园区，加快粮食“全
产业链”联盟建设；统筹推进蔬菜优势产区和上海市外
延蔬菜生产基地、主供应基地建设，改造提升一批生态
健康养殖示范场。

创新对接手段。加强与上海等长三角地区的对口交
流，定期开展整体性的农副产品展销、推介活动，扩大南
通农副产品的知名度和外向度。充分运用涉农电商、物
联网、大数据、云计算、众筹等互联网信息化技术，完善农
副产品市场流通、物流配送等服务体系。在上海增设一
批南通农副产品上海直供窗口、配送中心，健全南通农副
产品上海营销网络。到2025年，在上海设立农副产品直
营店（点）300家，建立农副产品市场销售联合体10家。

强化区域化协同。重点在高效优质农副产品生
产、精深加工、电子商务、农业休闲观光等领域，推出一
批新项目。到2025年，年吸引沪资投入50亿元以上。
推进适度规模经营和社会化服务，建设高标准农田，夯
实产业振兴基础。

长三角，一片古老而又年轻的土地，南通有着五千
年历史溯源和“鱼稻饶足”之誉，在距今5500多年的青
墩遗址中，发现了炭化的偏粳型稻谷遗存，证明了南通
地区的青墩古人开始火耕水耨，饭稻羹鱼，传播稻米文
化。中央农村工作会议，要求稳住“三农”基本盘，中国
碗盛中国粮，进一步为有着悠久种植历史的南通农业
产业全面振兴指明方向。虽然寒冬料峭，但“建设大门
户、同奔共富路”号角催征，随着长三角一体化发展国
家战略全面落实，南通“三农”高质量发展春天已至。

本报通讯员 陈昌军 本报记者 施晔 吴一多
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南通市全面推进乡村振兴领导小组办公室 主办

半月刊

以中央经济工作、农村工作会议守住农业“基本盘”、把“三农”“压舱石”夯得实之又实等精神为指针，南通瞄准无缝对接上海
的“菜篮子”“米袋子”“鱼池子”“花园子”，建设优质农副产品市场服务保障基地，打造长三角一体化标杆城市——

守正创新促振兴

海门百卡弗上海蔬菜外延基地 记者 吴一多摄

国家农业龙头企业天成集团海安规模养殖基地
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