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绵延传承之力 打造文博品牌

5月已进初夏，位于南通博
物苑濠南别业的紫藤花内敛休
憩，藤脉盘根错节，郁郁葱葱。
这是张謇于百年前亲手所植，一
株开白花，一株开紫花，两相辉
映，浪漫成趣。

1903年，张謇前往日本考察
实业和教育，通过参观日本的博
览会和博物馆，受到启发，回国后
便竭力倡议创办博物馆。1905
年，张謇上书清朝政府学部，提请
设立博物馆，在其《上南皮相国请
京师建设帝国博览馆议》《上学部
请设博览馆议》等奏议中，充分论
述了博物馆的宗旨和意义，国家
博物馆的筹建到地方博物馆的规
划，并对博物馆具体的业务工作，
如馆址选择、博物馆管理，文物标
本的征集、保藏、陈列、讲解，都进
行了深入研究，建立了较为完整
的博物馆理论体系。他认为，博

物馆可以“觇古今之变迁，验文明
之进退”，如今这一建馆理念被后
人所传承和发扬，“文博之乡”的
美誉也响彻中华大地。

从1905年，张謇创办中国
第一座公共博物馆——南通博
物苑，到1985年建成中国第一
座纺织专业博物馆南通纺织博
物馆；从上世纪90年代，沈绣博
物馆、蓝印花布博物馆等一批专
业博物馆建设完成，到20世纪
初，一批国字号博物馆如珠算博
物馆、审计博物馆、慈善博物馆
的兴办，再到2022年启东博物
馆成功备案，截至目前，全市共
有备案博物馆30座，包括国有
馆21座，非国有馆9座，国家一
级馆1座、三级馆6座。

2001年底，南通市委、市政
府作出构建环濠河博物馆群的
决策部署。经过 10 年创建，

2011年，环濠河博物馆群入选
文化部、财政部公布的第一批

“国家公共文化服务体系示范项
目”，成为展示江海特色文化的
一个靓丽高地。

2020年11月12日，习近平
总书记来到南通博物苑考察调
研，并指出要把南通博物苑和张
謇故居作为爱国主义教育基地，
让更多人特别是广大青少年受
到教育，坚定“四个自信”。南通
博物苑深入践行总书记的嘱托，
实施提升工程，创新开展文博活
动，于2021年6月被中宣部命名
为“全国爱国主义教育示范基
地”。为讲好张謇故事，弘扬张
謇企业家精神，博物苑还精心策
划了“中国早期现代化的先驱
——张謇”主题巡展，该展成功
入选国家文物局2021年度主题
展览推介项目。

2022年5月18日，一年一度的国

际博物馆日如约而至。今年国际博物

馆日的主题为“博物馆的力量”，旨在

强调博物馆拥有影响人类世界的巨大

潜力和强大能力，呼吁各界共同建设

更美好的未来。

作为中国博物馆事业的发祥地，

南通文博基因由来已久、绵延至今。从

一座博物馆到博物馆群，南通各博物馆

之间集合力、组强力，为城市文博事业

发展不断开拓新道路、开启新篇章。

“5·18国际博物馆日”当天，南通

主场活动将在南通博物苑举办南通市

博物馆联盟成立大会、博物馆奇妙夜

活动等。在此期间，由全市30座博物

馆举办的30余个线下主题展览一一

献上，相应线上展览、知识讲座、教育

活动等精彩不断。

汇聚团结之力 协同共促发展

在环濠河博物馆群的基础
上，2019年12月，南通13家博
物馆联合成立环濠河博物馆群
联盟，通过资源整合互通，提升
博物馆群整体实力。“博物馆群，
不是一群博物馆，而是它们之间
有共同的文化背景、滋养土壤和
发展氛围。也基于此，我们通过
建立联盟，加强博物馆之间的联
动性，更好地发挥博物馆职能。”

南通博物苑主任杜嘉乐表示。
新时期下，在市文广旅局的

指导和推动下，结合各县（市、区）
博物馆的特色亮点和博物馆的发
展趋势，南通文博事业迎来一次
更新、更强的联动聚集。2022年
3月14日，南通博物苑、审计博物
馆、南通中国珠算博物馆、南通中
华慈善博物馆、江苏省江海博物
馆、南通蓝印花布博物馆共同发
出倡议，成立南通市博物馆联
盟。此次联盟由全市备案博物
馆、部分非正式博物馆以及与博
物馆事业发展相关的部分高校、
文化研究机构、文创机构等自愿
组成，以强化馆际合作、促进资源
整合和推动创新发展为理念，以
提升博物馆馆藏、研究、展览、教
育、人才、文创等核心竞争力为己
任，聚力推进南通文博事业高质
量发展走在前列，更好助力“强富
美高”新南通建设。

“博物馆的文化力量是潜移
默化的。从张謇先生创办博物苑
开始，到现在成立全市博物馆联
盟，我们将持续做好带头作用，联
合全市文博人，以及其他社会各
界人士的力量，助力实现博物馆
从量变到质变的飞跃。”杜嘉乐表
示，联盟将统筹协调推动博物馆
资源共享，积极搭建馆际合作交
流平台，通过互借藏品、互换展
览、联合举办活动、联合培养人才
等多种方式，加强在藏品、教育、
人才等方面的交流合作，实现联
盟成员之间的共建共享。

据悉，南通市博物馆联盟成
立后，今年将举办南通市博物馆
讲解员大赛、文创设计大赛等多
项赛事，推动业务水平的共同提
升；此外，还将组团参加“第九届
中国博物馆及相关产品与技术
博览会”，整体展现南通“文博之
乡”的风采。

开拓创新之力 激活文化遗产

今年4月，南通各博物馆因
疫情而闭馆，原定的线下展览、
活动暂被搁置。为了让市民足
不出户感受文博魅力，探索文
化传播新模式，博物馆在各自
微信公众号平台推出“云逛展”
活动，利用VR全景技术，还原
展陈现场。纵览全局、细看详
解，市民只需点击、滑动屏幕，
便可身临其境，从各个角度欣
赏各类馆藏和陈列。

当前，在持续抓紧疫情防
控工作的同时，各文博场馆有
序恢复开放，线下新展稳步推
进；与此同时，线上“实景漫游”
形成常态。在“南通博物苑”官
微平台，馆内馆外一览无余，3D
精品文物精致生动，珍藏古韵
云解说深入浅出；“海安博物
馆”官微上，云上海博引领深入
馆厅，从文物库到韩公馆、新馆
展陈，从静态图文到动态游览，
形式内容丰富多彩；“如东县博
物馆”线上展厅拥有平面和三
维双重导图，多情景互动提升
用户体验感。

为创新激励机制，激活博
物馆发展动能，2019年9月12
日，市政府印发《环濠河博物馆
群整体提升实施方案》，出台了
一系列激励政策，打通了政策
落地的最后一公里。据悉，
2021年，全年环濠河博物馆群
完成参观接待人次180万，同比
增长45%，完成环濠河博物馆
群综合目标考核，实现了政策
落地。

2020年3月12日，南通市
文化广电和旅游局、南通市财
政局、南通市人力资源和社会

保障局联合印发《关于在环濠
河博物馆群国有博物馆中开展
文化文物单位文化创意产品开
发试点工作的通知》，此项工作
在全省属率先推出。

试点工作开展以来，各博
物馆依托馆藏文化、文物资源
要素进行再创作，产生了包括
具有创造性的临展特展、服务
公众的社会教育项目和文化创
意衍生产品以及具有文化内
涵、科技含量、实用价值的数字
创意产品等多种形式文化创意
产品。

2022年 5月，江苏省委宣
传部、省文化和旅游厅会同省
相关部门，正式出台《关于推进
博物馆改革发展的实施意见》，
将南通建设“文博之乡”纳入改
革方案，进一步推进全市博物
馆深化改革、高质量发展。

为了更好地让文物活起
来，打造特色文博品牌，今年，
南通市文物局组织开展相关评
选工作，并公布“爱国企业家的
典范、民族企业家的楷模、民营
企业家的先贤——张謇”“框梁
档珠亦生动——中国珠算文化
展”等10个展览为2022年南通
市博物馆精品展览项目，“‘中
国早期现代化的先驱——张
謇’智慧课堂”“青出于蓝——
国家级非遗南通蓝印花布研究
项目”等10个教育项目为2022
年南通市博物馆教育示范项
目，《中小型专题博物馆展陈设
计中的“点、线、面、体”——以
南通中国珠算博物馆为例》等
14篇论文为2022年南通市文
博优秀论文。

贯通融合之力 赋能文博事业
在可持续的发展进程中，

南通博物馆已不再局限于“典
藏人文自然遗产”的定位，而是
与城市旅游、研学紧密融合，挖
掘其内核价值，将职能发挥最
大化。

在江苏省“喜迎二十大 见
证新江苏”红色旅游精品线路
中，南通入选的2大线路均把博
物馆融入其中，扩大博物馆里的
红色文化、革命文化传播，打造
优质文旅品牌。“感悟先贤实业
报国”精品线路，以南通博物苑
为起点，经中国珠算博物馆，到
中国近代工业遗存第一镇唐闸；
再到海门张謇纪念馆，最终前往
叠石桥家纺城，张謇先生忧国忧
民、实业兴邦的爱国精神不言自
明；“低碳滨海红色摇篮”精品线
路以南通启东抗大九分校纪念
馆为起点，设如东海上风电厂、
洋口港、金蛤岛、小洋口景区、滩
涂围垦史陈列馆、海安苏中七战
七捷纪念馆、盐城射阳华中工委
纪念馆、丹顶鹤湿地生态公园，
最终抵达滨海海上风电厂，滨海
一带的红色情怀此起彼伏。

经过岁月洗礼的文物有着
一个个无声的故事，如何把文物
故事讲得更生动，更具特色，南
通纺织博物馆给出了很好的答
案。2022年1月1日，“传统@

现代——民族服饰之旧裳新尚”
（巡展）在南通纺织博物馆开
幕。作为中国第一座纺织专业
博物馆，南通纺博一改传统的线
性叙事方式，以场地本身的风格
特色进行在地化设计，提升展览
整体呈现效果的同时，赋予纺博
新的活力，吸引观众再次走进这
座“纺织大观园”。

作为“游”与“学”的有机融
合体，教育研学也是博物馆文
化传播的重要手段之一。近年
来，南通博物场馆积极组织和
策划各类专题讲座、亲子活动、
青少年志愿者讲解活动，吸引
全市大中小学生参与博物馆研
学活动。目前，南通市环濠河
博物馆群入选江苏省博物馆研
学基地，包括南通博物苑、审计
博物馆、南通中国珠算博物馆、
南通中华慈善博物馆、南通蓝
印花布博物馆、南通中医药文
化博物馆、南通市沈绣博物馆、
南通风筝博物馆等8家。今年，
海安市博物馆王敏、崔益湫，南
通市审计博物馆徐辉，如皋市
红十四军纪念馆王雪梅4人入
选江苏省第二批红色旅游五好
讲解员，为打造南通“博物知
旅”助力赋能。

·杨镇潇 沈佳颖·
摄影:施东升


