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陈素珍，女，1922年8月出生于通州正场，
12岁进入大生纱厂打工。20世纪50年代初期
加入中国共产党，多次被评为厂先进生产者、
南通市劳动模范和江苏省劳动模范。1969年，
陈素珍当选为中国共产党第九次全国代表大
会代表。1978年5月，陈素珍被评为全国纺织
工业劳动模范，出席“全国纺织工业劳动模范”
表彰大会。1987年8月病逝。
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陈素珍是中共九大代表。作为一名普通的挡车工，她一心扑在生产上，被誉为“继续革命不松劲的老模范”——

细纱机上纺出厚重人生
本报记者 徐海慧

在旧时代，为了生计，12岁的陈素珍就进入大
生纱厂打工；新中国成立后，工人当家做主，陈素
珍把全部精力都扑在细纱岗位上，从一名普普通
通的挡车工，成长为省市劳动模范。1969年，陈素
珍当选为中国共产党第九次全国代表大会代表；
1978年 5月，陈素珍被评为全国纺织工业劳动模
范，出席“全国纺织工业劳动模范”表彰大会。一
个纺织女工，以其敬业、勤劳和无私，在不起眼的
细纱机上，纺出了人生斑斓多彩的厚重篇章。

【刚进厂时，站在小凳子上学接纱头】

1922年8月，陈素珍出身在通州正场一个贫苦
农民家庭。12岁那年，由于生计所迫，陈素珍的母
亲带着两个女儿来到唐闸，让她们进入大生纱厂
当了工人。刚进厂时，陈素珍因为身材矮小，根本
无法在以成人身高设计的细纱机上操作，师傅便
为她找来一张小凳子，让她站到上面学习接纱
头。师傅在前面接纱头，她在后面跟着，人走到哪
里，小凳子带到哪里，从上班到下班，不停顿地上
上下下，一天下来，精疲力尽。

新中国成立初期，国家百废待兴。彼时的大
生一厂有两个纺纱工厂，俗称“老厂”沿用的机器
仍旧是 1895年英国的蹩脚产品——“赫斯灵登”；
就是被称为“新厂”的第二纺工厂也大都是用的
1914年至 1921年英、美等国的老爷机器。两个纺

纱工厂的厂房都是砖木结构，柱子多，只能用铁棒
支撑加固。纺机之间距离狭窄，地面不平，光线暗
淡。大生一厂的职工们在条件艰苦的工作环境
里，坚持走独立自主、自力更生、艰苦奋斗的道路，
硬是以“不怕厂老人老机器老，一定要气死苏修，
压倒美国佬”的主人翁气概，向老爷车要产量、质
量、效益，热情投身新中国建设。

在苦水里泡大的陈素珍积极向党组织靠拢，
始终站在生产斗争的最前线。陈素珍曾说：“我们
工人阶级腰杆子硬，敢同老爷机器作斗争，决不向
困难让毫分！”

一天，她正在紧张地攻断头。突然，严重的胃
溃疡复发，疼痛难忍。她一面用手抵着胃部，一面
坚持巡回接线。后来病情持续发展，体温上升到
39.3℃，额上冒汗，脸色发白，她仍忍痛坚持。甚至
此后一次小产出血，她仍坚持挡车巡回，直至昏倒
在车旁。

正是有像陈素珍这样不畏艰苦的党员劳动模
范带头，全厂职工狠抓生产，掀起了学首钢、赶先
进的社会主义革命竞赛热潮。大生一厂在没有增
添设备和劳动力的情况下，生产效率连年增长。
此后，他们继续勇攀高峰，狠抓班组建设，积极开
展竞赛，逐步锻炼出一支能打硬仗的职工队伍。
1969年 10月 15日，轻工部在通棉一厂（大生一厂
于 1966年 8月更名为国营南通第一棉纺织厂）召
开“细纱高速高产经验交流会”，一厂以《不怕厂老
人老机器老，一定要压倒美国佬》为题作大会发
言；同年10月28日，《人民日报》刊登长篇通讯，介
绍和肯定了通棉一厂的经验。

【90多次把最顺手的机台让给别人】

在创造了全国高速高产新纪录后，通棉一厂
于 1972年拉开了改造序幕，老厂改造特别是一纺
车间的改造方案受到轻工部的重视。一纺改造分
一期、二期实施，共2.3万锭，建成投入运行共采用
自行研制及国内科研成果 33项，被列入国家科委
和全国纺织工业重点项目。新车间正式运行后，
纺工部曾组织全国各纺织厂代表来厂参观。

技改试验则在陈素珍工作的一纺车间首先试
水。当技术员开始给老爷机换上新马达时，车头
摇晃了，断头增多了，产量反而下降了。

此时的陈素珍已经年满 50岁，办理了退休手
续，但当工厂需要她的时候，她仍然选择留在生产
第一线，活跃在技术改革新项目上。她带头推广
应用新的操作法，为了攻克难关，每天早上班，迟
下班，反复不断地摸索，终于让不听话的机器开始
听从人的使唤。从她工作的纺纱机台前走过，车
弄里看不到断纱头，车身上见不到飞花舞，纱锭不
停顿地飞转，独特的细纱岗位操作法，为提高产品
质量和工作效率作出了贡献。

陈素珍攻破了人见人怕的老虎机台，生产指标
站到了车间的最高点。为了让全车间的姐妹们都
能创高速、夺高产，她开始一对一地帮助同车间的
姐妹们。每天上班时，看到别人的机台乱了，她总
是凑上前去耐心指点。有的机台断头太多，她索性
把自己理顺的车子换给同伴。陈素珍常说：“机器
摇头、咱们工人不能摇头！”那时，断头多、让人烦心
的纺纱机台，就像一只只拦路老虎，挡住了高速、高
产的路。陈素珍成了打“老虎”能手，先后九十多次
把做得最顺手的机台让给了别人，车间里137台细
纱机她都挡过。她带头把个人挡车扩到 2400锭。
她专攻“老虎”机台的故事在全厂传为佳话。

【三上北京，感受党和政府的关怀】

陈素珍在自己的本职岗位上，创造了一个又
一个生产新纪录，她也成为厂里著名的劳动模
范。1964年以来，她多次被评为厂先进生产者和
省市劳模。1968年 10月，国务院邀请全国各条战
线的劳动模范赴北京共同庆贺共和国的生日。陈
素珍与全省20多名劳动模范来到了首都北京参加
国庆19周年观礼活动。

这是陈素珍第一次上北京，她看到了天安门、
走进了中南海，见到了朝思夜想的伟大领袖毛主
席；她在天安门前的观礼台上，与党和国家领导人
一起观看广场上群众的文艺演出。一名纺织厂的
普通女工，当人民政府以最高的礼遇接待她时，陈

素珍激动得热泪盈眶，几个晚上都睡不好觉。她
从北京回来后，见人就说：“在旧社会，我们工人是
一根草；在新社会，党和政府把工人当成了宝。”

1969年，陈素珍当选为中国共产党第九次全
国代表大会的代表。3月下旬，她以九大代表的身
份前往北京，出席全国党代会。“九大”召开期间，
毛主席三次出席大会并作了重要讲话。从 4月 1
日到24日，陈素珍一次又一次见到毛主席，聆听了
毛主席在会上的讲话。5月下旬，陈素珍带着荣誉
和传达九大会议精神的任务从北京回来了。她在
南京市人民大会堂和南通市文化宫，汇报参加党
的“九大”情况、传达大会精神后，回到唐闸通棉一
厂，在工人大礼堂向全厂工人和唐闸地区的人民
群众，汇报自己参加“九大”的感受。陈素珍从南
通回唐闸的那一天，十里坊到杨家湾的马路上，挤
满了欢迎的人群。大洋桥上人流不息，狭窄的街
道被狂欢的人们挤得水泄不通。

回来后的陈素珍被厂里从生产一线抽出来参
加了工宣队，可朴实的她待了不到一年的时间，因
为牵挂厂里的工作，又回到了车间生产第一线。

1978年5月，陈素珍被评为全国纺织工业劳动
模范，三上北京，出席“全国纺织工业劳动模范”表
彰大会。在纺织工业部颁发的光荣册上，陈素珍
排列在全国纺织战线28名劳模的第4位。光荣册
上是这样介绍她的：“陈素珍一心扑在生产上，二
十年如一日，操作技术和各项指标始终保持先进
水平。自1972年退休留用以来，坚持奋战在一线，
常年做运转三班，连续六年出满勤。她虽然年纪
大，但接受新鲜事物快，新的技术革新项目她积极
采用，推广新的操作法她也带头执行。她注意党
的优良传统和作风，敢于和错误倾向作斗争，坚持
原则不让步，是继续革命不松劲的老模范。”

1982年，陈素珍在年满 60周岁时离开了自己
为之操劳了48年的生产岗位。仅仅6年后因病医
治无效去世，享年66岁。可以说，陈素珍把自己的
一生都奉献给了挚爱的棉纺织行业，她始终以党
员的标准严格要求自己，坚持原则、吃苦耐劳、心
系群众，在平凡的一线工人岗位上诠释了不平凡
的人生。

陈素珍（中）在车间向青年工人传授生产技术经验。陈素珍（后排右四）与人大代表们合影。

广大职工坚守工作岗位，在陈旧
设备上创出了高速高产全国新纪录。
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1969年10月28日，《人民日报》刊登长篇通
讯，介绍通棉一厂高速高产经验。


