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坚定信念 投身革命

1940年，新四军东进，党的地下组织“民运工作队”
到如东葛兜乡宣传抗日救国，发动民众起来反抗帝国
主义、官僚资本主义、封建主义，提倡人人平等，缪叔平
救国救民的革命热情由此激发，他积极投入当时党所
组织领导的各种社会活动，开始走上革命道路。

1941年，缪叔平担任本保的青年民兵队长。当
年冬天，参加了第一期民兵武装训练班。1942年 7
月，他光荣加入中国共产党，入党不到三个月就被选
为葛兜乡党支部委员。从此，他不停地参加抗日救国
活动，宣传抗日救国的思想，宣传只有共产党才能救
中国的道理，宣传跟共产党走才是中国由黑暗走向光
明的唯一出路。

1945年抗日战争胜利后，他负责葛兜乡惩办汉
奸、没收汉奸逆产、斗争恶霸地主的工作，并组织大批
有志青年参军，增加革命的有生力量。1946年，他积
极参加反击国民党反动派发动的“清剿”斗争，坚持与
基层干部群众在原地斗争，四次死里逃生，但他一直
坚守信念，没有退却半步。1949年，他参与渡江战
役，具体负责海安、如皋两地动员解放区老百姓积极
支前与大军渡江的柴草后勤供应等工作。

缪叔平在回忆录中写道：“在抗日战争和解放战
争时期，敌强我弱形势十分残酷和严峻，随时都有生
命危险，给自己定了三条规矩：一是无论遇到任何艰
险都坚信党的领导，相信党组织，相信依靠群众大多
数；二是不畏强敌，不怕牺牲，坚决做到宁死不向敌人
妥协，宁死不当敌人的俘虏；三是为了不被对敌斗争
牵累，决心不解放不结婚，在个人婚姻上有人多次通
过我和我的家庭，帮我说亲，都被我拒绝。”在战火纷
飞的年代，信念使他不畏险恶、不怕牺牲，冒着一次次
的生命危险，去完成党组织交给的任务。

大兴水利 建设家乡

新中国成立后，缪叔平起初在如东县粮食局和民
政科参加建设工作，1953年至 1964年进入县委领导
班子，先后任副县长、县委副书记、县长，一直分管农
业农村工作，特别是对如东县的水利建设和农业粮棉
双高生产作出过贡献。

1954年至 1955年，他负责指挥建造了如东县小
洋口九门水闸，开挖了岔洋河和栟茶运河，解决了如

东海安两县排涝抗灾难题；1956年，开挖掘苴河和兵
房河，建造掘苴河闸和东安闸，掘苴河闸 1958年 6月
建成，东安闸 1960年 6月建成，使全县遇涝能及时排
除积水，从根本上解决了洪涝对农业的灾害威胁。

1957年至1959年，根据南通地区全面规划，兴修
水利工程，提高抗击各种自然灾害能力的要求，在建
造九圩港、开挖九圩港运河和如泰运河工程中，缪叔
平任如东县水利建设的总指挥，带领一班人坐镇两河
建设的中心马塘镇。1958年抽调 12万民工，几乎为
全县所有劳动力，另组织2000多头沿海拉车的水牛，
参加“两河”工程；他提出各区、社、大队、生产队的主
要负责人都要在工地与民工同吃、同住、同劳动的要
求，那时，整个工程建设依照部队组织建制，各级主要
领导同志亲自抓。

在那艰苦的工程环境中，物质匮乏，但他们开展
了热火朝天的劳动竞赛，肩挑背扛，使用简陋的生产
工具，只用了七个月的时间，完成了“两河”工程。

1959年3月，当缪叔平把工程竣工喜讯报告给党
中央和全国人大时，全国人大常委会副委员长郭沫若
当即亲笔给这两项工程竣工题贺：“如泰运河九圩港，纵
横凿贯如东乡，输引长江入黄海，还看油橹似桅樯。”

缪叔平回顾工地的岁月，不禁感慨万分：“昔日旱
涝多疯狂，横行如东生灾荒，祈求苍天天不应，饿殍遍
野哭凄凉。今朝我党照阳光，十万英雄九如上，降服
顽龙灾魔灭，幸福千秋永无疆。”

1959年南通地委对全专区1958年度各大水利工
程进行评比，如东县以进度最快、质量最好、事故最
少、完成任务最多，被评为1958年全专区水利建设冠
军，由地委颁发了冠军奖状和一头大耕牛的奖励。

1959年到1961年，缪叔平根据如东县委的规划，
又组织指挥开挖了一百多华里长的江海运河，疏通了
马丰河等内河，从根本上解决了如东地区的旱、涝、
咸、淤、潮等自然灾害对农业的威胁。1961年后，缪
叔平又开始规划农业生产，以实现农机化为目标，进
行机电灌溉，构筑灌排渠，改变生产方式，以提高生产
效率，确保农业丰收。那时，如东县在南通地区六个
县中，棉花总产一直保持第二位，粮食产出为最多。

他的亲属介绍说：“他经历了新中国成立后治水工
程。那年冬天特别冷，在零下几摄氏度的恶劣条件下，
他们光脚薄衣，用锛、锹和泥络儿（装土用的）等简陋的
生产工具挖土，全靠人挑肩扛，却作出了鼓舞人心的巨
大成就。同时，在如东县每年汛期遇有大风大潮、台风
来袭时，他总是勇于担当，坚持和干部、民工们工作、

吃、住在海边防汛第一线。他所取得的优异业绩靠的
是一种精神和信念。信念使他兢兢业业，艰辛工作。”

求真务实 硕果累累

1964年，缪叔平被推选为江苏省第三届人民代
表大会代表，同年夏季他调任南通专区农业局局长。
他在此任期间，树立启东县大兴公社希士大队为典
型。为了总结、推广这里的棉粮双高产经验，他深入
基层与老农民、农技人员、社队干部进行交流，总结出
棉粮套种、夹种，种子更新、选种，棉花营养钵移栽，两
熟制改为三熟制等新方法，广泛推广开去。1965年，
全南通地区棉粮双超历史，棉花单产皮棉首次超过一
百斤，成为全国棉花高产地区。1966年，南通地区棉
粮又获得双丰收，缪叔平因此出席了全国农业学大寨
会议。秋收后，省里在南通地区召开全省棉粮双高产
现场会，介绍了启东县高产经验。

1972年，缪叔平调任专区生产组副组长，兼工业
局局长，这期间他着重抓了工业支援农业工作，新建
和改建了全专区六个县的化肥厂，扩大了全专区的农
药厂和农具厂，使南通地区初步实现农业的科学化和
机械化。

1974年夏，缪叔平调回如东县任县委书记、革命
委员会主任。1975年如东县被评为全省计划生育先
进县，省委在如东县召开了全省地、市、县计划生育先
进总结交流现场会，如东县也因此成为全国计划生育
先进典型。1976年省委书记在如东县多个公社、生
产队基层实地考察，他认为如东县的农业与宿迁、武
进、吴县不分上下。

粉碎“四人帮”后，1977年 8月，中共中央召开第
十一次全国代表大会，缪叔平当选为正式代表，参加
了这次党的代表大会。

1977年 9月，缪叔平调任省农业局党组副书记；
1978年农业与水产分开，恢复省水产局，缪叔平任水产
局党组副书记、副局长；1985年缪叔平离休后，还出任
农村整党工作组副组长参加了省委农村整党工作。

他常常对儿孙们说：“没有共产党就没有我的成
长，没有党的领导就没有我晚年的幸福。我们今天的
幸福是无数革命先烈前赴后继、英勇奋斗和流血牺牲
换来的，是党领导全国人民努力奋斗得来的。我是经
党培育六十多年老党员，一定保持党员本色永远跟着
党到老。也希望我的子孙后代，相信党，能在任何情
况下做到与党中央的路线、方针、政策保持一致性。”

中共十一大党代表缪叔平，不管是在残酷、严峻的抗日战争和解放战争中，

还是在艰难困苦的水利建设和农业生产中，始终做到——

坚定理想信念永不动摇
本报通讯员 曹晓丽

缪叔平（1921年—2008年），
如皋县葛兜乡人（现如东县河口
镇双港村）。1942年7月加入中
国共产党，1964年被推选为江苏
省第三届人民代表大会代表；
1966年，出席全国农业学大寨会
议；1977 年 8 月，参加中国共产
党第十一次全国代表大会。历
任如东县副县长、县委副书记、
县长，南通专区农业局局长、生
产组副组长兼工业局局长，如东
县委书记，江苏省农业局党组副
书记、江苏省水产局党组副书
记、副局长等职。

■物 ■档 ■案■人

缪叔平历经抗日战争和解放战争，历经社会主义建设和改革发展阶段，不管是在极其残酷、严峻、尖锐、复杂的斗争中，还是在十分艰难困苦的
水利建设和农业生产中，他始终坚持做到坚信党的正确性毫不动摇，不管党组织分配什么工作，他都勤勤恳恳地努力去做好；始终乐观豁达、心胸
宽广，不管遇到怎样不利的情况，他都能够不计较个人利益，保持饱满情绪做好本职工作；始终勇挑重担，保持着艰苦朴素、廉洁自律的作风。

我们通过采访缪叔平的亲人和挖掘档案，将他的人生经历整理出来，让大家看到老一辈革命者的精神和信念——一辈子跟党走，任何情况
下都毫不动摇理想信念。
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1955年7月建成的小洋口闸

缪叔平同志
带头参加劳动

代表证

九圩港九圩港、、如泰运河施工现场如泰运河施工现场


