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二十世纪六十年代起，基层干部谢翼飞用实
际行动带领群众一起治高沙、除穷根。成为县级
领导后，他更是躬耕笃行、心系群众，用脚步丈量
乡村大地。他始终保持艰苦朴素、亲民爱民的工
作作风，为南通发展贡献了力量。

治沙改土 亲力亲为

1965年至 1971年，谢翼飞在如皋搬经公社
任党委书记等职，给当地干部群众留下了深刻的
印象，“谢书记草也栽，粪也拾，担也挑，车也推，
没有一点干部的架子。”“谢书记不是说一套做一
套，也从不空喊口号放空炮，要求我们做的他先
做到，是真正的共产党干部。”

如皋地区曾长期流传一首民谣：“高沙土、龟
背驼，下的雨水四边流。三天没雨飞沙走，种的
庄稼望天收。风调雨顺半年粮，大灾之年闹饥
荒。农民拿根讨饭棒，拖儿带女去流浪。”这首民
谣是如皋高沙土地区自然面貌和之前农民生活
状况的真实写照。而搬经正是典型的高沙土地
区，“当时的搬经总共两万九千亩田，高沙土就占
两万零三百八十六亩，这种田高低不平，保不住
水，天一下雨，鱼虾肥料流失，天一放晴，又到处
是灰尘。”谢翼飞说，“同样是长小麦，种玉米，收
黄豆，粮收不过人家，草也收不过人家，缺粮缺
草，老百姓的日子都不好过。”

怎样解决群众的“火草”问题？一次，谢翼飞
随县里几位领导同志去长江边参观，江滩的芦苇
等湿地植物引起了他的注意，尤其是芦苇，长得
有一人多高，枝繁叶茂，晒干了可以加工成成品，
大量的下脚料是好柴火。他立马找到县领导，提
出了请长江、营防两地支持部分芦苇根的要求，
这一请求很快得到支持。那年底，芦苇刚刚收割
完，谢翼飞就赶到两地的江边滩地，搬经的河塘
沟渠里，第一次栽上了可作柴火的芦苇。

将高沙土改造成良田，关键在于“广积肥”。
为了弄肥料，谢翼飞专门准备了一副用于拾落粪
的簸箕。“现在很多人不理解肥料的重要性，但当
时各类物资严重缺乏，想要让高沙土长粮食，只
能用各种办法收集有机肥。”谢翼飞以身示范，带
着簸箕和专用铲子，经常一大清早，就背筐进了
村，然后将捡拾到的狗粪随机倒进农户的茅厕。
一开始，有人对他这样做不理解，甚至怀疑是“作
秀”。对此，他很是坦然：“没什么作不作秀的，当
时不仅老百姓穷，干部也穷，作为公社书记，什么
事情都得做。”

治理高沙土，还要靠水利建设。为了兴修水
利，那时的如皋年年有水利任务，每年忙完秋收，
县里就要下达河工任务。挑担、推车，谢翼飞都
冲在前面。他还特别爱动脑筋，及时总结高沙土
河坡护理、绿化造林的经验，又合理搭配男女劳
力，将妇女安排在接力跑的最后一棒，可以在河
堤的平地上跑，省力不少。

谢翼飞出身农民，心系农民，1978年他调至
如皋县委后，仍然在积极探索治沙改土、治穷致
富的路子。因为玉米秸秆还田可以增强土壤保
水保田的性能，所以谢翼飞连续 7年在全县范围
内推广这项工作。“但秸秆还了田，农民的草不够
烧了怎么办？我就让当时的财政拨款买煤炭，用
煤炭和农民换秸秆。”在他和当时各部门领导干

部的带领下，高沙土地区的农业产值有了一定的
提升，为后来如皋全面推开“削平高沙土，实行旱
改水”积累了经验，提振了信心。

骑车下乡 不走过场

1978年至 1986年，谢翼飞先后担任如皋县
委副书记、书记，兼任县人大常委会主任等职。
那时处在改革开放初期，党的工作中心由以阶级
斗争为纲转为经济建设，各项任务十分繁重。尤
其是家庭联产承包责任制刚刚起步，需要研究和
解决的问题很多。谢翼飞和县委、县政府领导每
月的大部分时间都在走基层。

当时，中央提出发展商品经济，调整农村经
济结构。他骑车下乡，逐乡调研。随行的工作人
员换了一茬茬，唯一不换的是那辆自行车。

1984年 2月下旬，谢翼飞带了一个调研组到
邓园乡，连续三天走乡串村，跑田头、进农户、访
工厂、看孵坊。发现邓园乡村村有项目，人人有
活干，商品经济如雨后春笋，发展很快，值得推
广。接着又到整个城西区调研，总结了“戴庄的
副业邓园的厂，城西花木家家长”的特色。

7月，他到长江镇、长青沙乡和长青沙农场，
一边检查沿江防汛工作，一边调研沿江地区经济
结构调整。当年秋播前，他根据解放思想、实事
求是的精神，结合如皋实际，提出了“稳粮缩棉扩
桑”的农业结构调整思路，同时提出发展第一产
业、振兴第二产业、开拓第三产业。要求各乡镇
村组不搞一刀切，八仙过海各显神通。此后如皋
全市多种经营和乡村工业迅速发展，农民收入逐
步提高。

下乡期间，谢翼飞吃饭一般在公社食堂，有
时也到农民家中，晚上住在公社干部的宿舍或当
地的小旅社。1982年夏天，谢翼飞从县城骑车出
发，两天连续跑了几个大队，与农民在田间交谈，
了解大包干责任制落实情况。傍晚到江安公社，
谢翼飞听完工作汇报，布置了几项工作。当时天
很热，因为没有电风扇，更没有空调，他就在公社
食堂门口廊檐下摆了一个小方桌和几张条凳吃
饭。晚饭后，谢翼飞忙着与公社干部谈心，与县
委办公室联系工作，很晚才休息。第二天早上七
点，工作人员正准备喊谢翼飞吃早饭，却看到他
骑车从外面回来，头上还沾着露水。原来，天刚
亮时他就到田间看棉花长势和水稻治虫情况。
工作人员对他说：“谢书记，你怎么不多睡一会儿
啊？”他笑答：“我从小不喜欢睡早觉，以前当公社
书记时也是这样的。”

1985年 10月 28日，谢翼飞带领县委全体常
委和县政府有关负责同志到长江之滨又来沙，徒
步数里，进行实地察看，再乘船沿长江北汊、中汊
考察又来沙、友谊沙、长青沙，然后在芦滩管理所
开会。他和大家分析，如皋人多地少，土地后备
资源不足，沿江滩涂有较大潜力，得天独厚，不可
多得。要在前几年围垦的基础上，搞好总体规
划，加强基础建设，包括辟港建闸、加固江堤、修
路接电，为今后发展创造条件。与此同时，加强
芦滩管理，发展养殖业、捕捞业、水上运输业。

当时，也有人建议县委、县政府增配或更新
车辆，因为县直机关只有一辆吉普车，一辆旧上
海牌轿车，一辆普通工具车。而谢翼飞坚决不同

意买新车：“一辆新车要花七八万元，抵得上办两
个高中班，省下钱来支持教育吧。”

援建安康 硕果累累

1986年，谢翼飞被调至南通，参与筹建南通
市农业委员会，后任南通市人大常委会副主任兼
秘书长至退休。这期间，在陕西省安康地区援建
的工作经历令他印象深刻。1991年至 1993年，
作为江苏省首批援安干部，他在安康地区大力宣
传党的改革开放政策，深入介绍和推广江苏经
验，积极促进安康地区与南通的经济技术合作，
帮助当地企业引进资金，进行技术改造和人员培
训，为安康地区经济发展做出了重要贡献。

谢翼飞说，虽然当时安康地区的经济发展比
较落后，但当地基层干部几十年如一日，战天斗
地，治山治水，“他们这种吃苦耐劳的精神非常可
贵。”在他们的鼓舞下，谢翼飞积极投身到援建工
作中去。

1991年，安康的岚皋、紫阳两县正在建设一
批产品有销路、经济效益显著的项目。“项目都是
好项目，但是由于不同原因，工程难以竣工。”谢
翼飞带领人员，深入两个县帮助检查工作，促进
项目建设。通过他的协调，到了第二年，岚皋县
缫丝厂、紫阳麻柳变电站、电解锰厂、毒重石矿等
一批项目陆续建成投产。紫阳煤炭、白河汽车横
版、宁峡刨花板等一批滞销的产品相继找到了销
路，有的还建立了固定的产品销售渠道。

除此以外，谢翼飞还牵线搭桥，帮助安康开
发了一批以当地资源为原料的新产品。他向平
利县推广桑养蚕缫丝新技术，为平利县推广蚕桑
事业打下良好基础。岚皋县精密铸造、羊毛衫等
一批轻工产品投资少、见效快，基本做到了当年
投产、当年见效，改善了安康地区的产品结构。
据当时的资料统计，自谢翼飞到安康地区开展交
流后，苏陕两地联合兴办项目以及江苏协办项目
达到了87个。

除了抓项目，谢翼飞还从根本处着手，抓人
才培训。“当时安康地区经济发展之所以缓慢落
后，一个重要的原因是缺乏人才。”谢翼飞说，
1991年，江苏为安康地区培训区乡干部67人，厂
长 77人，专业技术骨干 162人，代培工人 312人，
促成了1992年安康地区人才培训计划的实施。

在谢翼飞的推动下，南通与安康地区的协作
关系不断加强，启东与镇坪县，海门与白河县，海
安与平利县均建立了“友好县（市）”。1992年，安
康地区派了十余批93人来江苏交流，并在南通开
发区设立窗口，南通给安康特殊优惠政策。这些
都体现了两地的深厚情谊，也是谢翼飞辛勤工作
的见证。

作为一名老党员，退休后的谢翼飞仍然关注
着南通经济社会发展。采访当天，他的书桌上亮
着一盏老式台灯，旁边摞着厚厚的一堆报纸。虽
然已是耄耋之年，但他依然精神矍铄，声音洪亮：

“三中全会之前，如皋的人均年收入只有 40-50
元，现在整个南通的人均收入已经达到了4万多，
大家越来越好、越过越幸福，这是党带领我们不
断奋斗的成果。”

本版图片：谢翼飞、顾璐璐提供

谢翼飞，男，1933年10月25日出生于如
皋县胡芝公社（现如皋市磨头镇场北乡）。
1954年7月加入中国共产党，1982年9月参
加中共第十二次代表大会，1984年9月参加
中共江苏省第七次代表大会。历任如皋搬
经公社党委书记，南通地委办公室副主任，
如皋县委员会副书记、书记，南通市人大常
委会副主任等职。

谢翼飞是中共十二大代表，他心系百姓，始终保持对党忠诚、
艰苦朴素的作风——

在乡村大地书写赤诚之心
本报记者 顾璐璐
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