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几年前，在南通，只要提到啤酒，大家就会
想到大富豪，而大富豪啤酒公司董事长易昕，几
乎是家喻户晓。易昕在南通算得上是个传奇人
物，但自从大富豪被百威英博正式收购后，很多
人都不知道易昕的去向。是不是易昕功成名
就，隐退江湖了？9月26日，记者在位于启东的
江苏米歌酒庄见到了易昕。

躬身酒业已经 30年的易昕头发花白，但与
他面对面地交谈，依然可以感受到他发自内心
的激情和活力。“我不管做啤酒、黄酒还是清酒，
传递的理念就是健康和快乐，一定要给消费者
带来快乐和愉悦。”易昕说。

临危受命，亏损啤酒厂走出困境

1958年9月，易昕出生于南通通州，1975年
8月参加工作，在南通县庆丰乡做水利员。1977
年恢复高考，易昕考入南京师范大学物理系，毕
业后到南通工作。1992年，他临危受命，从一个
县经委科长、乡镇的党委副书记出任当时亏损
严重的南通啤酒厂厂长，通过短时间努力，很快
使啤酒厂扭亏为盈，走出困境。

狠抓质量是易昕上任后的第一件事，那时
的他经常在流水线上与工人开协调会，研究生
产工艺、激发工人责任心。一年后，南通啤酒厂
结束了 10年的亏损，当年盈利 800多万元。政
府奖励8万元给易昕，1.8万千升啤酒产量的780
名员工每人得到易昕转赠的120元奖励。

为了酒厂未来得到更好的发展，易昕裹着
大衣踏上了开往东北的火车，他此行的目的是
把“大富豪”商标买回来。谁也不会想到，这个
当时名不见经传的品牌将在多年以后一跃成为
江苏地区的啤酒老大。

彼时，改革开放带来的政策利好和经济形
势，推动着很多企业开始进行股份制改革，通过
引进外来资本改善企业管理能力和营销体系也
日渐盛行。1995年，日本一家酒类生产企业向
大富豪公司伸出了“橄榄枝”。令日方没有想到
的是，尽管有着强大的品牌能力和资金实力，他
们还是在易昕这里碰了钉子。

原来，这家日本企业在与大富豪公司洽谈
过程中，自恃企业实力雄厚，千方百计压低我方
国有资产价格，同时要求企业大幅裁员。“要合
作就要有合作的诚意，我认为现有企业的一切
困难都可以通过发展来解决。我不会用一己之
利来迎合对方的无理要求，损害国家和职工的
利益。”易昕说。

在易昕的带领下，大富豪的确成了一家开
明而又开放的企业。1996年12月，经过两年多
的跟踪考察，日本丸红公司和日本三宝乐啤酒
公司主动要求与大富豪公司合作。

尽管丸红公司位列世界五百强，三宝乐公司
拥有国际先进的酿造技术，但出于对大富豪董事
会工作能力的信任和对易昕的钦佩，丸红和三宝
乐欣然入股并全权委托中方经营。正是这次合
作，让大富豪获得了第一次飞跃发展，先进的技术
和充足的资金支持，让企业迅速站稳了江苏市场。

2012年 5月 19日，江苏大富豪酿酒科技发
展有限公司总投资 7.8亿元人民币的 50万千升
新厂竣工投产。至此，大富豪啤酒在江苏省内
共有通州、南通、启东、盐城、常熟、吴江6家生产
工厂，啤酒年生产能力达到 100万千升，大富豪
也成功跻身中国啤酒10强。

易昕先后被评为南通市中青年专业技术拔
尖人才、南通市优秀企业家、江苏省“首届十大
杰出青年企业家”、全国优秀青年企业家、江苏
省优秀共产党员。

1997年 6月，在中国共产党江苏省代表会

议上，易昕当选为江苏省出席党的第十五次全
国代表大会代表。易昕说，作为企业界的党代
表，我的每一步成长，都是党培养的结果，能出
席党的十五大，既是一种荣誉，也是一种责任。

中共十五大的召开，为国有企业的发展创
造了很好的经济环境，为“大富豪”提供了极好
的发展机遇，通过建立合资公司，把国际上啤酒
的先进酿造技术和啤酒企业的先进管理经验引
进过来，同时把国外的市场也带过来，为企业发
展增添了活力。

华丽转身，留给大富豪灿烂明天

易昕是第十届、第十一届全国人大代表，翻
开其人大代表的履职历程，伴随着他的 40多条
提案和建议，让人跟着时代的脉搏，触摸到了社
会的温暖。“人民赋予我代表的神圣职责，我一
定要尽心尽责，不辜负人民的信任和期望，不做
老百姓眼中走走形式的‘举手代表’。”易昕说。

2010年的两会上，易昕提交了“关于拍卖土
地净收入的一半以上用于补充全民的医疗、教
育、养老保险使用的建议”等5份建议，均得到国
家部委的重视。国家人力资源和社会保障部在
答复《关于进一步建立健全国家基本医疗保障
制度，尽快制订基本医疗保障法的议案》时表
示：“将研究制订医疗保险方面的配套法规。对
你提出的建议，将在今后的立法中予以吸收。”
国家财政部在回复“关于建议按酒精度征收酒
类消费税”建议过程中，专门打来电话，认为这
是站在未来中国发展的高度提出问题，将在今
后制订的政策中予以采纳。

大富豪“创新创优创品牌，做大做强做高
尚”的核心价值观，正是易昕朴素理念的升华。
事实上，大富豪所占据的市场非常微妙，正是百
威英博、青岛啤酒以及华润雪花三大巨头势力
交锋的地方，大富豪的强势一度让三大巨头无
计可施，成为啤酒界被人津津乐道的经典。

不管是全球的，还是中国的啤酒业，资源整
合是大势所趋。而作为区域的强势品牌，大富豪
从来不缺乏“追求者”——不惜代价欲将大富豪
收入麾下的华润雪花，也因不择手段而与大富豪
失之交臂。中国啤酒市场的并购大战已经到了

“收官”之时，易昕“只想给女儿找个好婆家”。
“有人说对于大富豪的出售，是我在嫁第二

个女儿，我承认，我很不舍，但是我更明白，‘女
儿’也需要成长，也要幸福。”易昕表示，“所以，
我看重的不是钱，而是谁更有责任感，能让我这
个‘女儿’一生幸福。”他真正关心的，“不是大富
豪能卖多少钱，而是大富豪能继续平稳发展多
少年，如何做成百年大业”。

在这中间，有的啤酒公司曾经给易昕开出
很优惠的条件，甚至表示“百威英博出多少价，
我们都会高于这个价”。易昕则断然回绝，因为
他知道，一旦被这家国内啤酒巨头收购，“大富
豪这个品牌就意味着终结，我不愿意看到这个
结局”。显然，这些企业的代表者并不了解易
昕，不明白大富豪在易昕心目中的分量和情感。

“对我而言，价格不是我考虑的最重要的因
素，我希望大富豪今后能走更远的路，今后的30
年、50年，依旧会走得很好，品牌、文化都能得到
传承。所以，只能找一家更能肩负责任的企
业。既然啤酒是全球竞争，那我就找全球品牌
公司来接棒。”易昕说。

也曾有人建议易昕，可以和外资合作成立
合资公司，这样还可以继续做自己心爱的啤酒
行业。说实话，凭借现在大富豪的实力，易昕提
出组建合资公司的要求未必不会被接纳，但是
易昕放弃了，他宁愿放弃自己为之奋斗了 22年

的啤酒事业，“我很明白，成立合资公司，对方不
会把资源拿进大富豪，这对大富豪来说不公平，
也不利于企业的长远发展。有退有进，有舍有
得”，这是易昕的见解。

当啤酒行业拼规模的时候，他却把关注点
放在酿酒酵母和啤酒风味上；即便转手大富豪，
看重的也不是“价高者”。这些“不循常理”背
后，其实是他在品质上的较真，这股较真也被体
现在了日后的米歌黄酒上。2014年 7月，百威
英博正式收购进驻大富豪，员工们都陆续拿到
了新的劳动合同。虽然易昕离开了大富豪，但
留给大富豪的却是金灿灿的明天。

豪情满怀，全力拓展黄酒产业

“为亲人酿美酒，为子孙创品牌。”带着这样
的初心和梦想，在退出了家喻户晓的大富豪后，
易昕与中国酿酒大师胡金成率领团队转战黄酒
产业，在启东开始投资建设米歌酒庄，这也是全
国“唯一”的一座黄酒酒庄。

在南通，二十世纪七八十年代，几乎家家户
户都会自己酿“黄酒”。易昕记得，自己的奶奶
90多岁的时候，还喜欢喝自酿的“黄酒”。这种

“黄酒”其实是米酒，属于黄酒的初级产品，在中
国已有千年历史。

“黄酒其实完全有机会走向国际市场，因为
它蕴藏着丰富的中国文化。但是很多企业的黄
酒酿造还是采用传统做法，如果要走国际化道
路，就要进行现代化工艺改造。”这个改造对易
昕来说，也是陌生的。

“较真”的易昕，带着自己的团队考察了国
内外300多家顶尖啤酒、葡萄酒、威士忌、清酒生
产企业。最终，他们决定借鉴清酒的酿造理念、
啤酒的生产控制和洋酒的包装设计。于是，就
有了米歌酒庄。

整个酒庄的生产线布局是一个“回”字形。
除了一面是行政区外，其他三面是生产区域，其
中有44个300吨量级的储酒罐同旁边的欧式建
筑融为一体。这还仅仅是米歌酒庄的外在。行
走在酒庄里，没有生产环节的嘈杂，没有酿酒作
坊的异味，不见一个坛坛罐罐，也不见一个挥汗
如雨的酿酒工人。一切我们既有的对酿酒企业
的“标志性”认知，在这里都荡然无存。但这确
实是一家规划年产6万吨级的黄酒工厂，很难想
象，酒庄核心操作人员及管理团队加起来只有
40多人，平均年龄不到35岁。

在米歌酒庄工作人员施佳荔的引领下，我
们从“选购新鲜大米”开始探访这座不一样的精
酿黄酒酒庄。相较于精酿啤酒，精酿黄酒还属
于一个新品种。米歌也是一边探索，一边梳理
总结工艺流程，最终确定了从原料到制曲、发
酵、贮酒陈酿等109道酿造工序。

2019年，米歌黄酒成功出口欧洲，让中国千
年传统的黄酒行业焕发出新的生机与活力，并
登上了国际舞台。在易昕的带领下，具有中国
特色“精气神”的米歌，也将随着“一带一路”建
设走得更远，成为南通本土生长的又一个亮眼
的消费品牌。

米歌酒庄的横空出世，也在黄酒业产生冲
击波。2018年，南通籍中国酿酒大师、茅台集团
原董事长季克良在参观米歌后，对这个团队充
满激情为一个品牌去拼搏十分赞赏，勉励他们：

“坚持三十年，做黄酒界的茅台。”
“我和季老相识于 1997年党的第十五次全

国代表大会，是一见如故的忘年交。”备受鼓舞
的易昕当时就定下了米歌的第一个梦想：花 30
年时间把米歌建成黄酒界的茅台，让中国人的
酒桌上有茅台有米歌。

3030年精心酿造成就酒界传奇年精心酿造成就酒界传奇
本报记者 徐干

易昕，男，1958年9月出生于南通通州，
1975年8月参加工作，大学学历，1985年5月
加入中国共产党。历任南通县庆丰乡水利
员、南通县经委科员、科长、南通县沙厂乡党
委副书记、南通啤酒厂厂长兼党委书记、江苏
大富豪啤酒有限公司董事长兼总经理。现任
江苏米歌酒庄有限公司董事长。中共十五大
代表、第十届、第十一届全国人大代表、全国
劳动模范。
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易昕是中共十五大代表易昕是中共十五大代表，，在他的带领下在他的带领下，，多年亏损的多年亏损的
地方啤酒厂发展成为国内知名地方啤酒厂发展成为国内知名啤酒公司啤酒公司。。华丽转身后华丽转身后，，他他
又创立全国又创立全国““唯一唯一””的黄酒酒庄的黄酒酒庄————

易昕参加中共第十五次全国代表大会。

易昕在米歌酒庄展示“精酿黄酒”。


