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阳光大道上“阳光建设”人越跑越自信

“开拓创新，超越自我。”这是“阳
光人”孜孜以求的企业目标。2021年，
阳光建设党支部提出了“精细化管理”
的概念，对项目管理提出了更高标准、
更严要求、更实作风。为了全面保障
项目工程质量、安全、进度及成本等目
标的顺利实现，研究制定了《南通市阳
光项目建设有限公司项目精细化管理
考核办法》，聚焦“练内功、强管理、优
服务、进市场”一个主题，围绕“保障项
目高效实施、树立企业品牌形象”两个
目标，分“动员宣传、组织实施、总结评
估”三个阶段实施，重点完成“提升全
员能力素质、提升精细化管理水平、提
升项目管理效能、拓展市场化改革路
径”四个任务，考核“人员在岗、专业知
识、视觉标识、工程质量、安全生产、文
明施工、变更管理、进度控制、沟通协
调”九个方面的工作。具体来说就是
在原有项目负责人制度的基础上，细
化了项目组成员职责、日常操作规范
流程、项目安全、质量控制等要素；建

立服务业主以及与业主单位沟通交流
的标准化流程体系，从项目承接到项
目建设，再到后期项目竣工移交，各个
部门协同参与，形成以项目为主轴的
扁平化管理模式，大大提高与业主单
位、施工单位、监理单位等参建方的沟
通效率，有力保障项目从前期手续办
理到施工签证变更等一系列复杂手续
的信息快速到达率；通过考核项目管
理部门及人员的工作开展情况，实现
各代建项目质量、安全、进度及成本等
目标，提高专业人员项目管理水平，规
避或降低管理风险，促进公司价值实
现增长。

态度决定一切，细节决定成败。
记者在采访中了解到，自今年上半年
全面推广精细化管理以来，各在建
项目全面推行样板先行标准化施
工，在现场设置项目材料封样间、明
源云线上管理等精细化管理流程，
提升项目服务质量与业主满意度。
下一步，阳光建设将持续优化改进

精细化管理考核办法，通过考核检
验精细化管理成果，让精细化管理
水平再上新台阶。

数据往往更有说服力，来看看一
个个闪亮的数据：2021年以来阳光建
设承接的16个项目中，均先后启用精
细化管理模式，有效提升了工程建设
中的沟通效率。同时，阳光建设启动
了品牌库征集，对提交材料进行了严
格审查，确保入库品牌品质过硬，口碑
优良，共收集到7个大类54个小类共
400多个品牌方资料，为后续的代建项
目材料提供了新思路，新方案。

精细化是比规范化更高层次的管
理，精细化管理，让阳光建设向着精准
化管理水平又迈进了一步。阳光建设
将继续秉承房投集团“助力城市发展，
服务美好生活”的宗旨，对外加强现场
管理，全面提升工程质量；对内加强与
业主的沟通，充分发挥专业优势，想业
主所想，急业主所急，为业主提供更全
面更贴心的服务。

南通市阳光项目建设有限公司（以下简
称“阳光建设”），南通国企航母的一支新军，
南通服务城市建设的一支生力军。

江苏省南通田家炳中学高中部、南通师
范高等专科学校新校区（二期）、江苏省南通
卫生高等职业技术学校学生宿舍楼、南通市
城市轨道交通控制中心、南通市第三人民医

院扩建二期、妇幼保健院儿童综合大楼、阳
光悦城更新项目……近几年，这些设计大
方、质量优良的建筑在通城各处拔地而起，
成为新时代周边地区的新地标，成为南通各
行业又一道新风景线。

这些，都是南通市阳光项目建设有限
公司代建工程中的杰作。

南通市阳光项目建设有限公司是南
通市保障房建设投资集团有限公司全资
子公司，主要承担政府投资公共建筑类项
目代建以及城市更新改造工作。成立仅3
年的阳光建设，何以在不长时间内迅速崛
起？近日，记者对这家国企进行了采访，
探寻阳光建设的成功密码。

习近平总书记指出，坚持党的领
导、加强党的建设，是我国国有企业的
光荣传统，是国有企业的“根”和“魂”，
是我国国有企业的独特优势。作为一
家国企，党建工作一直在阳光建设发
挥着统领作用。

阳光建设党支部成立于2019年，
现有25名党员，设综合管理、工程管
理、经营发展3个党小组。公司党支
部在上级党委的领导下，不断加强
和改进党建工作，以创建“三原色”
党建品牌为抓手，围绕“党旗红”“保
障绿”“志愿蓝”三个党建方向，推动
党建工作与业务工作深度融合、同
频共振，为公司高质量发展提供了坚
强政治保障。

党旗红：这几年，阳光建设党支部
充分发挥“党旗红”的引领作用，围绕
注重政治素养、理论知识、技能素养和
道德品质的四大提升，坚持强化精神
支柱、筑牢思想灵魂，为推动国有企业
高质量发展提供坚强思想保障。党支
部以“学习强国”“江海先锋”“江苏党
史学习教育网”“南通国资”公众号等

为载体，培育广大党员干部政治意识、
看齐意识，稳步提高党员综合素养，发
挥支部的红色引领作用；以“不忘初
心、牢记使命”“党史学习教育”等为抓
手，通过集中授课、个人自学、集体讨
论、撰写体会等形式，认真抓好党的创
新理论学习；以“三会一课”为载体，定
期学习交流，开展主题党课、党员项目
负责人业务交流、管理经验交流，选择
大型复杂项目工地建立临时党支部，
把广大党员干部广泛而有效地调动起
来。通过身边人身边事来鼓舞激励党
员干部，不断强化立足本职、开拓进取
的意识，培育适应企业发展的干事创
业精神。

保障绿：“红”色来引领，“绿”色当
保障。阳光建设党支部充分发挥“保
障绿”的基础作用，围绕“三大建设”，
在增强全员创新力和创造力的同时，
有效促进项目管理水平大提升。人才
快速聚集。阳光建设多次通过社会公
开招聘，优中选优引进专业人员，入职
员工平均年龄35岁，具有各类专业资
质和职称占比73%，其中高级工程师

占比40%。人才精心培养。阳光建设
注重通过业务培训培养人才，采用外
聘行业专家内请业务骨干的方式开展
多场次专题培训、现场分析会，员工综
合素质和服务能力得到明显提高，“阳
光代建”品牌形象越擦越亮。打通晋
升通道。阳光建设注重打通人才晋升
通道，通过内部竞选选拔员工中各条
战线的佼佼者加入管理队伍，激发企
业活力，不断提高企业竞争力。弘扬
企业文化。阳光建设积极倡导“我与
企业共成长”的理念，通过公司文化
墙、公众号、工作群、LED屏等平台，宣
传公司经营理念、工作理念，营造争先
创优的浓厚氛围；通过开展党群共建
活动，展现员工风采。

志愿蓝：担当社会责任，助力文
明南通，有阳光建设人！阳光建设党
支部组织党员干部及积极分子参加

“莫文隋”精神接力棒志愿服务队，通
过开展“文明南通，志愿有我”“捡拾垃
圾，守住绿水青山”“整治楼道乱堆放，
助力创文新实践”“关爱养老，共赢未
来”等志愿活动，以实际行动共建文明
城市；在爱心公益的道路上，也处处活
跃着阳光建设人“志愿蓝”忙碌的身
影，闪烁着阳光建设人的爱心……

在“三原色”党建品牌的引领下，
阳光建设先后获得省五一劳动奖状、

“安康杯”竞赛先进集体、南通市五一
劳动奖状、南通市工人先锋号、南通市
先进基层党组织等荣誉，市“江海杯”
BIM技术应用大赛获得综合组三等
奖、7个单体工程荣获“南通市级优质
结构工程”称号等，“三原色”特色党建
经验总结刊登于《国企党建》杂志等。
一项项荣誉的取得、一个个经营指标
的完成，得益于公司坚持党建引领，党
工一体，更好地引领职工推进阳光建
设的高质量发展。

党建：“三原色”让“阳光”格外亮丽

管理：“精细化” 让“阳光”充满力量

在喜迎二十大胜
利召开之际，阳光建设
将目光瞄准在更高水
平发展的层面上，核心
就是执行房投集团

“1224”发展战略。即
围绕一个定位，坚持两
大任务，实现两个融
入，聚焦四种途径。“一
个定位”：房投集团成
为“城市综合服务运营
商”的定位。坚定融入
南通城市发展战略，打
造成为城市建设的投
资平台、经营平台和融
资平台三位一体的运
行机制，达到“服务民
生百事，助力城市前
行”的使命。“两大任
务”：一是“承接政府
代建”任务。“十四五”
期间，阳光建设作为房
投集团建设板块先锋
队，将始终坚持服务南
通市城市发展的首要
任务，积极承接政府代
建、城市更新、项目管
理等工作，助力城市前
行。二是“市场化转
型”任务，以市场为导
向，完成从平台公司
向“企业化管理、市场
化运作”的转变，积极
探索实体化产业经营，
实现社会效益与经济
效益双丰收。“两个融
入”：一是融入南通城
市建设发展，二是融入
人民需求。围绕人民
群体不同阶段刚性需
求及延伸性需求，优化
服务体系，提升人民群众幸福感。“四种
途径”：利用房投集团和阳光建设代建
品牌优势，把握市场化转型特点，助力
产业链延伸；推动生产力全要素升级，
从多个维度建设优化人才队伍，提升
管理创新能力、组织管控能力等，抢占
竞争先机；深化国企改革，强化内控管
理，提升管理精细化水平；积极开展外
部合作，全方位推动市场化转型及业
务发展进程，提升发展质量。

回眸过去，阳光建设积极开拓创
新，各项指标屡攀新高。

展望未来，阳光建设描绘发展蓝
图，团结一致再争上游。

百尺竿头，更进一步。在二十大即
将召开之际，阳光建设人将以饱满的工
作热情、专业的项目管理，在项目建设
管理过程中弘扬工匠精神，为人民建造
优质工程，为业主提供满意服务。

奔跑在高质量发展的大道上，沐浴
在党的阳光下，南通阳光建设人越跑越
自信，越跑越坚定。
·张阿龙 缪进 郭菲 王令伊 王全立·
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