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为江海百姓健康与生命保驾护航
——专访南通大学附属医院党委书记高建林

记者：江海百姓都非常
关心南通大学附属医院东
院区的建设进展情况，能否
给大家就最新建设情况做
一个介绍？

高建林：南通大学附属
医院东院区地处南通创新
区东区，计划分两期建成。
一期工程包括门诊、急诊、
医技科室和能容纳2500张
床位住院楼等。2020年5
月8日，东院区建设项目奠
基开工；2021 年 11 月 10
日，一期主体正式封顶。目
前项目已由基建阶段转向
内装阶段，在内装施工的同
时，净化、辐射防护、医用气
体等医疗专项工程同步推
进，各种大型医疗设备安装
基础同步建设。虽然受到
疫情的冲击，但建设工程仍
然按照序时进度在推进，预
计将于明年年中竣工交
付。届时，它不仅将成为南
通百姓生命健康的守护者，
而且将承担省级综合医疗
中心的使命，辐射服务江苏
沿江和沿海地区，惠及更多
百姓。

针对2020年新冠疫情
暴露出来的短板和不足，
我们也是未雨绸缪、自我
加压，在东院区自筹资金
单独立项建设“平疫结合”
病房楼。今后一旦有疫情
发生，该楼能立即响应，三
天内可快速改造 1000 床
的传染病病区，有效提升
当地突发公共卫生事件的
应急处置能力。同时该楼
能满足疫情期间孕产妇、
血透、危急重症等特殊患
者的就医需求。

当然，东院区的建设离不开各级党委政
府的大力支持，更离不开广大百姓的信任。
我们也将陆续举办各种主题的开放活动，真
诚地欢迎更多市民走进东院区，为我们建设
高标准、高品位的院区出谋划策。

其实我一直有一个朴素的想法，这也是
通大附院在未来要实现的一个目标，那就
是苏中苏北地区百姓就医不用过江。我
们将以东院区的高标准规划建设、西院区
的高品位提档升级作为抓手，深度挖潜，
统筹推进，扩大优质医疗服务供给，辐射
服务江苏沿江和沿海地区，把通大附院打
造成具有上海医疗服务水平的医院。我
坚信，有省委省政府、市委市政府的正确
领导，有社会各界的大力支持，有全院员
工的努力奉献，江海百姓就医不过江的目
标一定会实现。

·李波 朱荭 邵勇林·

濠河之滨，南通大学附属医院矗立在这里已经111年。最早由中国人自主创办的综合性教学医院、坐落在5A级景区中的大型
医院，这是医院两张鲜亮的名片。悠久的历史沿革铸就了医院独特的文化，重要的战略位置赋予医院独特的历史使命，公立医院高
质量发展的愿景引领医院勇于创新、砥砺前行。“百强梦、新院梦、康养梦”的“三大梦想”逐渐实现，医院朝着“做强、做大、做优、做
专、做精”的目标笃实迈进，背后离不开近4000附院人的辛勤付出，更离不开实施这一系列规划与成果的“操盘手”——南通大学党
委副书记、副校长、南通大学附属医院党委书记高建林。

记者：10 月 16 日，中国共产党第二十
次全国代表大会在北京隆重开幕。在这样
一个特殊的日子里，南通大学附属医院拿出
了怎样的成绩单献礼盛会？这一成绩的取
得对于广大江海百姓来说又意味着什么？

高建林：党的二十大胜利召开，对于全
党全国人民来说都是一件喜事、大事。在
盛会召开前夕，南通大学附属医院可谓捷
报频传，收获颇丰。分量最重的是在2021
年度全国三级公立医院绩效考核中以
839.6分位列全国第54名、江苏第4名，连
续两年国家监测指标等级为A+，四年中实
现“三级跳”。

众所周知，全国三级公立医院绩效考
核是科学检验公立医疗机构综合能力和水
平的“金标准”“指挥棒”和“风向标”，每一
轮的国家监测考核结果都是最权威、最综
合的榜单，能充分彰显全国各家、各类公立
医院的硬核实力，因此也被业内人士称为

“国考”。能够在“国考”中取得这样一个成
绩，其中浸润了所有通大附院人的不懈奋

斗和倾力付出。
对于广大江海百姓来说，这意味着通

大附院正向着高质量发展的目标不断奋
进。“国考”成绩的逐年提高，不仅代表了我
们通大附院技术能力、服务水平与社会满
意度的提升，还包括了经济运行状况和可
持续发展状况的提升，这是对医院整体水
平的全方位考核。

此外，在中国医学科学院发布的2021
年度中国医院科技量值（STEM）暨五年总
科技量值（ASTEM）排行榜中，我们分别以
全省第4名、全国第73名和第63名进入全
国双百强，这是我院连续第三年进入
STEM年度“百强榜”；在31个学科排名中，
有23个学科入选百强。在江苏省“十四五”
研究型医院的评选中，全省10家医院中，我
们作为苏中苏北地区唯一一家医院入选。
这些亮闪闪的成绩不仅为党的二十大献上
了一份厚礼，也是向千万江海百姓的一份回
报。对于我们自己来说，更加坚定了一个信
念，那就是只要锁定目标、上下一心、砥砺前

行，通大附院的既定目标就一定能实现。
记者：刚刚您提到了通大附院正向着

高质量发展的目标不断奋进，那么这个高
质量发展的愿景具体包括哪些方面的内容？

高建林：我们提出的高质量发展的愿
景主要包括五个方面的内容：第一是高水
平，不但是医疗技术要高水平，管理也要高
水平，方方面面都要高水平。第二是强特
色，任何医院都不可能全面开花，都不可能
面面俱到，要锻造自己重要的特色。第三
是优服务，也就是医院服务的理念、服务的
模式、服务的途径、过程都要体现优质。第
四是可持续，也就是过去到现在我们发展
很好，从现在到未来的发展也要持续下去，
源远流长，继续发扬光大。第五是“三满
意”，就是在患者满意的同时，让员工也感
到满意，也要让政府满意。三方面的齐头
并进，才能最终实现医院的高质量发展。

如何实现这样的高质量发展，我觉得
与通大附院“六心”核心文化的打造是分不
开的。“六心”文化的内涵包括：红心向党、
初心为民、仁心铸魂、匠心强技、恒心继业、
齐心圆梦。这也是通大附院基于张謇办医
精神的独特医院文化的核心、底色和框架，
是医院特色文化建设、医院事业接续发展
的出发点和落脚点。

我始终认为，医院技术是硬核、文化是
柔术。我们的“六心”文化也是在医院111
年发展中形成的，是我们全体员工遵守和
奉行的价值观念、基本信念和行为准则。
我们的核心文化是医院高质量发展的重要
引领，是保障医院健康发展的动力源泉，是
提升核心竞争力的有力抓手。

记者：据了解，通大附院在2021年荣获了
“江苏省先进基层党组织”的荣誉称号，这一
称号取得的背后我们医院有哪些特色做法？

高建林：我们医院从2019年1月开始
实行党委领导下的院长负责制，响应党中央
的号召，根据上级党组织的要求，我们在全
省医院中最早实施了领导体制重大转变，把
党的领导贯穿在医院建设发展的全程之
中。为此，我们采取了很多举措，包括出台
系统性文件明确了一系列的制度规范和操
作层面的具体细则。

经过随后几年的建设，到了2021年中
国共产党建党100周年，也是通大附院建院
110周年之际，我们受到了江苏省委的表
彰，荣获“江苏省先进基层党组织”“南通市
先进基层党组织”的荣誉称号，这让我们全
院上下都感到十分荣耀。

近年来，我们一直在探索把党的领导
深入细化下去，尤其是医院科室管理层
面。过去我们实行的是科主任负责制，现
在我们尝试推行的是党政共同负责制，也
就是科室层面的重大决策需要党支部书记
和科室主任共同履职、共同担责。为此我
们制定了具体的规范和流程，对重大事项

的范围、要求、途径、对象、内容、考核等提出
明确要求，将科室从一个人决策变成集体参
与决策，其效果十分明显，但还要进一步的
完善和深化。

另外，这一荣誉的取得与通大附院打
造的一支素质较高的干部队伍密切相关。
2019年中层干部整体换届，我们出台文件
对中层干部的任职要求进行了规范，成为
一项重要的制度，对想要担任中层干部的
同志提出了更高的要求。例如，想担任省
级临床重点科室的科主任，必须既是主任
医师又同时具备教授的资格、必须拥有博
士学位等等。这一制度的推行，为中层干
部的能上能下、能进能出奠定了基础。于
是2019年中层干部换届以后，医院的干部
结构得到了很大改善，战斗力也得到了很
大提高。

记者：可想而知，通大附院“江苏省先
进基层党组织”荣誉的获得与通大附院党员
们表现出的先锋模范作用是密不可分的，他
们在临床工作、逆行抗疫、援外医疗等方面
又有哪些突出表现呢？

高建林：医院的发展成就，首先得益于
我们党建的引领，而党建引领与基层组织的

战斗堡垒作用和党员的先锋模范作用分不
开。我们医院近4000名员工中，党员有
1000多人，这支队伍加上具有正能量的绝
大多数医护员工凝聚在身边，这就形成向上
向善的巨大合力，从而推进了医院各项事业
的蓬勃发展。

当然，为此我们也采取了多种具体措
施，包括党员队伍的建设与吸收新党员工
作的开展。我们还打造了7个劳动模范工
作室，通过劳模党支部来示范引领。例
如，作为全国先进工作者的黄中伟教授，
他的团队坚持多年打造的为民服务品牌项
目——“急救知识进万家”活动，几年来已
开展300多场，走进社区、走进学校、走进企
业，让更多的群众受益，就在不久前，“急
救知识进万家”志愿项目还荣获“江苏慈
善奖”。

此外，我们的党员同志面对援外也好，
援疆援藏也好，现在都是一声号令短短几个
小时内就能全部报名到位，疫情防控期间更
是如此。2020年我们医院选派18人出征
援湖北抗疫，一时间就有几百人报名，这也
从一个侧面反映出整个医院风清气正的政
治生态环境。
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亮闪闪的成绩单献礼党的二十大

党建引领夯实医院的战斗堡垒

建设中的通大附院东院区

提档升级的通大附院西院区

医院被授予“江苏省先进基层党组织”称号

医院打造关键核心技术为
患者解除病痛

通大附院党委开展主题党日活动

援桑给巴尔医疗队凯旋

医院坚决打赢疫情防
控的“五大战疫”


