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蓄势扬帆，昂首阔步迈向“数字林森”

林森物流集团前身为南通市运输公司，创立
于1951年。上世纪90年代，运输市场开放，曾经
辉煌一时的运输公司日渐衰退。改革，迫在眉
睫。其时沈林已在公司工作了二十多个年头，从
一名基层工人做到了管理层，看着自己奋斗了数
十年的公司陷入困境，他坚定了挽救公司的决
心。1995年，这家“老国企”连年亏损，行将倒闭，
时任总经理的沈林专程从上海请来专业物流咨
询公司“把脉号诊”，得到了向现代物流业转型的

“药方”。自2004年实现扭亏，此后营业收入持
续多年保持30%以上的增长。

改革创新大潮澎湃，驱动着林森这条巨轮乘
风破浪、扬帆远航，如今已成为集普货、危货、大
件、甩挂、冷链、多式联运、仓储配送、驾培服务等
为一体的综合物流集团。以沈林为首的领导班
子强化以破促立的自我革新，践行责任担当，实
现了困境突围、转型重生的历史性蝶变，迈上了
高质量发展良性轨道。

林森物流基于对供应链的打造，由公路运输
向仓配、采购、加工、销售以及信息化服务等业务
延伸，先后成立了5家供应链合资公司，实现优势
互补、资源整合。这些供应链企业来源各不一
样，但林森物流抓住各自主业，放大各自优势，走
出一条“物流+”的创新之路。作为南通首家拥有
自有海轮的物流企业，林森从单一的无船承运模
式进入实体与无船相结合的多模式发展阶段。
林森旗下的海进江供应链管理有限公司先后购
置3艘海船，总吨位逾10万吨，主要服务近海运
输，向公铁、公水多式联运模式有效延伸，有效减
少货损、提高物流效率、降低物流成本。“我们将继续沿着数字
物流方向，紧抓‘大门户’带来的新机遇，不断提高服务质量、降
低物流成本。”沈林介绍，着眼于谋篇布局，必须以战略规划引
领开创二次创业的新征程。今年，林森集团牵手业内一家知名
咨询公司，启动了新一轮战略发展规划的制订。通过战略引
领，创新驱动，在高质量发展轨道上不断引路导航、积蓄力量。

责任是内化于心、外化于行的情怀与担当。多年来，林森
物流怀着一颗回馈社会的感恩之心，在践行企业社会责任的道
路上执着前行。今年4月12日，装载有25万份约1500吨新鲜

“蔬菜包”的物流车队，从南通出发顺利驶抵上海浦东，而“蔬菜
包”的保供运输工作就是由林森物流集团负责。为确保保供任
务的圆满完成，林森物流集团专门成立了保供运输组，沈林亲
自担任组长，并制定了详尽的运输保供方案。集团在第一时间
调度近百辆大货车，赶往南通市县（区）8个装运点装运生活急
需物资，每个装运点落实专人做好安全防疫、现场管理，确保在
南通“菜园子”和上海“菜篮子”之间架起一条安全的快速通道。

征程万里阔，奋斗向未来。根据林森物流的“十四五”规
划，集团将于2025年实现产值百亿元。把握时代脉搏，顺应时
代潮流，林森人致力于把“追求卓越发展，成为全国一流的第三
方综合物流服务供应商”的美好愿景化为生动现实。

·朱蓓宁 严春花·
本版图片由林森物流集团提供
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保供应就是保民生，物流通则百业兴。物流业是支撑经济社会发展的基础性、
战略性产业。“十四五”时期，我国从“物流大国”向“物流强国”迈进，物流业因此迎
来了高质量发展的新时代。

风雨兼程，收获满满；砥砺奋进，硕果累累。在中国道路运输协会今年组织的
第二轮首批道路运输企业等级评定中，林森物流集团被评为全国道路货物运输特
级企业，企业综合实力迈上新台阶。乘风破浪踏歌行，七十余载奋进路，林森物流

集团凭借硬核实力跻身中国物流企业50强。
如大潮奔涌，如细雨润泽，创新成为企业高质量发展的强劲动能。站在“工业

4.0”“互联网+”发展的大背景下，物流业迎来了智能化升级的契机，智慧物流成为
物流行业“新风口”。惟创新者进，惟创新者强，惟创新者胜。林森物流竞逐创新赛
道，抓住智慧物流时代机遇，昂首阔步迈向“数字林森”，推动企业发展质量和效益
双提升。
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林森物流集团：

深秋，是收获果实的美好季节，也是登高望远的
绝佳时刻。

今年9月，为更好服务于林森物流的上下游，集
团依托七十多年的物流操作经验积累，由技术团队
自主研发，推出了标准化物流管理系统。该系统集
客户、承运人、车辆、司机、业务、跟踪、结算等物流管
理功能于一体，不仅可以对物流业务实现数据化管
理，也可以对全过程进行透明化管控，且该系统采用
云服务统一部署，实现SaaS化管理，升级维护方便，
运转效率高，成本较低，能够帮助中小企业快速实现
物流的数字化改造，达到降本增效，提升竞争力。截
至目前，该系统已被十多家物流企业采用。

10月，集团根据苏州某快消品客户需求，定制
开发的仓配一体化系统正式投入使用，该系统旨在
为客户提供一站式仓储配送服务，主要解决集货、分
货、拣选、配货、包装和组织对客户的送货以及代收
货款等仓配一体化全过程管理，为客户提供仓、配透
明化的数据服务。

林森物流敢为人先，勇当行业表率，推出的林运
天下智慧物流IOT平台项目，涵盖智慧物流服务、物
流运营服务及智慧仓储服务，是一个致力于打造行
业领先的智慧物流生态平台。集团进行全面项目管
理，从培养、引入优秀项目经理，到建立精炼研发、运
营、市场团队，以高效的管理方式，用最小的人力投
入完成项目建设。

肩负为客户提供优质、高效、安全、便捷的一体
化、数字化物流服务的使命，林运天下智慧物流IOT

平台类似于物流界的“滴滴”，可提供车货匹配、货源
整合、线路整合等服务，快速为客户与供应商提供资
源对接，从内部管控机制、平台开发与运维防范方面
全面管控。此外，平台全面优化产品使用体验，做到
操作便利化、过程可视化，全程实时跟踪。在覆盖客
户下单、车货匹配、询比价、在线接单、跟单、结算完
成的全物流业务场景同时，从智能推荐逐步升级为
智能调度，以降低对人力的依赖。平台不仅可满足
用户基本的业务需求，还能成为企业物流信息过程
协同管控工具，为执行层提供足够多的工作便捷，为
中层提供管理抓手以提高工作管控和效率，为高层
提供数据分析决策工具。

智慧物流具有联通性强、融合度广、运行效率高
等优势，这也代表着现代物流业的发展方向。企业
资源整合的本质是形成核心竞争力。据项目负责人
介绍，林运天下智慧物流IOT平台投入期专注于平
台与运营能力发展，利用林森自有与外协车辆来磨
合数据，先内部使用；发展期扩展到外部，吸引并服
务更多的企业和用户。上游直接对接一手货源，下
游整合自有与外协车辆，减少中间环节。在此基础
上，对接和整合包括金融、保险、维修等外部资源，让
各个资源方结成利益共同体，建立以网络货运平台
为中心的物流生态圈。业务运营依靠线下的服务能
力建设“护城河”，依靠信息化建设加盟服务网点，线
上业务信息与线下全流程监管服务相辅相成、资源
互补。线上提供信息展示并成交，线下提供标准化
服务，逐步建立行业的标准和话语权。

先人一步，开发智慧物流生态平台

林森人经历过计划经济年代的繁荣、市场经济
的衰落，在每一次变革中善于抓住时代机遇，立足专
业化、精细化，从一家南通地方性货运企业逐步成长
为全国知名的物流综合服务商。作为我市首家全国
5A级综合物流企业、江苏省交通物流龙头企业，林
森是勇立潮头的开拓者，率先以数字化转型升级驱
动供应链管理，努力打造智能数字物流先锋样板。

随着企业发展壮大，订单数量越来越多，物流场
景规模越来越大，导致物流履约系统更加复杂；场景
内智能设备、子系统越来越多，常规的管理与调度系
统已经无法驾驭如此复杂的场景，需要先进的算法
和足够的算力支持，这就对更加智慧的物流系统提
出强烈需求，需要现有的物流系统、物流技术等进行
数字化升级转型。

对此，林森物流集团董事长、总裁沈林有着十分清
晰的认知。“智慧物流正成为物流业转型升级的重要源
泉，相信发展智慧物流将为我们企业带来新机遇。”在沈
林看来，智慧物流是以物流互联网和物流大数据为依
托，通过协同共享创新模式和人工智能先进技术，重塑
产业分工，再造产业结构，转变产业发展方式的新生态。

不仅坐而论道，更要起而行之。集团在全国同
行业中率先搭建物流系统、北斗导航、视频监控等安
全信息化平台，上线无车承运平台，由公路运输向仓
配、采购、加工、销售以及信息化服务等环节延伸，致
力于推进物流业与先进制造业、商贸流通业、农业及
相关产业深度融合。林森坚持长期主义，深耕快消
品、化学危险品、大件行业、电子设备等行业，持续为
客户创造价值。在集团内部，通过物流全流程的数
字化，实现了物流的可视化管理。

危化品运输，在物流行业堪称管理难度的“天花
板”，林森物流如何做到全流程管控？林森旗下南通
化学危险品运输有限公司共有危险品运输车辆超
600辆，根据江苏省交通厅要求安装了主动防控系
统和联网联控系统，为了更好地将科技化管理应用
到源头管理中，又针对危险品运输车辆加装了视频
摄像头，7个摄像头覆盖所有的盲区，并在驾驶室内
安装了屏幕。当打开转向灯时，屏幕就会显示盲区
内容，增加可视范围，提高安全系数。运行近一年的
数据显示，驾驶员的违章和事故都得到了有效的控
制，取得了良好效果。

高瞻远瞩，打造数字物流先锋样板
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