
南通轨道交通控制中心由
江苏南通六建建设集团有限公
司承建。轨道交通控制中心及
其附属工程，位于静海大道以
西，崇川路以南，是轨道交通线
网指挥中心、运营管理中心、技
术中心、信息中心、工程研发中
心等，是南通轨道交通事业发
展不可或缺、极其重要的一部
分，为整个轨道交通的安全建
设、高效运营保驾护航。南通
六建精心组织，合理安排，力创
精品工程，努力为南通轨道交
通事业添砖加瓦。

南通六建在工程上专门设
置BIM工作站，由经验丰富的
工程师对项目的全过程进行统
筹安排，尤其是对土方平衡+
复杂放线、平面布置、吊装施工
作业、管线综合排布、幕墙施
工、内部装饰装修等进行优化
和提升。相关成果先后获得了
南通市“江海杯”BIM大赛一
等奖、江苏省建设工程BIM大
赛一等奖、“浦东杯”BIM全国
二等奖、中建协建设工程BIM
大赛一等奖。

施工过程中强化质量管
理，挑选技术骨干对重难点分
部分项进行重点攻关，先后圆
满完成了控制中心深基坑施
工、屋面大跨度钢结构吊装施
工、多层高空连续空跨结构施
工、超高层屋面双层构架等重
点关键部位的施工，获得“南通
市优质结构工程”荣誉称号，被评为“江苏
省建筑施工标准化星级工地”。

与城市寂静的夜不同，南通轨道交通
的夜晚反而是最繁忙的。为了最大程度减
轻对城市交通的影响，部分施工工序放在
深夜进行，隧道深处铺轨施工如火如荼，盾
构掘进需24小时不停歇，操作间内的“地
下工作者”盾构司机，时刻紧盯仪表盘和操
控板上的数据变化；项目工程师、监理开展
夜间巡查，每一处都仔细巡检，丝毫不敢
懈怠和疏漏；轨道交通设计人犹如穿针
走线的裁缝，用双手绘制轨道交通线网
蓝图……轨道交通建设者们坚守岗位，在
炽热火花间焊接建设梦想，打磨出城市发
展的地下基石，开往春天的轨道交通从梦
想驶进了现实。

以市民对美好出行的向往擘画发展蓝
图，轨道交通承载着南通市民的热切期
盼。从轨道交通工程开工建设到轨道交通
1号线实现“洞通”“轨通”“电通”，从轨道
交通1号线首列车惊艳亮相到轨道交通1
号线完成全线热滑试验，再到如今的建成
通车，南通轨道交通的每一次进步都牵动
着南通市民的心。

南通好通、万象更新。对于这座城市
而言，轨道交通时代的来临，其意义不仅在
交通本身，它推动的是城市的空间重构、资
源重组、能级提升。在长三角区域一体化
发展背景之下，为加快建设“一枢纽五城
市”，更高水平融入苏南、对接上海，南通不
仅要对外进一步通过交通的互联互通，巩
固和放大长三角一体化过程中的同城效
应，还要对内提高交通通达性，增强中心城
区的辐射力与带动力。无论是外联还是内
通，南通轨道交通都扮演着重要角色，起到
了推动引领作用。

南通市城市轨道交通1号线一期工程
开通初期运营，注定是南通历史上浓墨重彩
的一页。你我何其幸运，见证并亲历了这一
盛事。正如你在轨道交通时代所感受到的
速度与激情，南通正行驶在新时代的快车道
上，我们时刻与这座城市同呼吸共命运。

·蒋娇娇·
尤炼摄
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南通存在富水砂层地质条件等多
项不利于轨道交通建设的因素，但南
通轨道交通1号线依旧取得了3个月
完成前期两改、6个月完成工可、初设、
招标等开工前准备、11个月实现盾构
成功始发等一项又一项骄人战绩，打
造了轨道交通的南通速度，打响了南
通品牌。这些亮眼的成绩背后究竟有
何独门秘笈？

建筑业是南通传统优势产业，“南
通铁军”称号享誉全国。当时，南通建
筑企业涉足领域多为房建、市政等，没
有一个承接过轨道交通工程。为助推
南通建筑业集体转型升级，轨道公司
牵线搭桥，大力引导本地建筑名企与

“中字头”“国字号”轨道交通建设企业
对接联姻。30余家南通本地建筑企业
参与到城市轨道交通35个项目建设，
中南土木、通州建总因具备南通地铁
建设业绩率先在南京、哈尔滨等外地

中标地铁土建项目；铁锚玻璃等82家
本地优质企业被推介参与轨交建设，
极大助推了全市经济社会高质量发
展，对促进南通主导产业转型升级也
具有重要意义。

“轨道交通建设受工序复杂、风险
源和不可控因素多、技术难度大等因
素影响，一直由央企和大型国企负责
施工，作为首批参与轨道交通建设的
南通本地建筑企业，在轨道交通施工
技术上曾经是一片空白。”通州建总轨
道交通1号线一期工程土建施工05标
项目经理邢春华回忆参建过程感慨万
千，也倍感自豪，“每天工作时间在15
小时左右，加班至半夜11点更是家常
便饭，在地下连续墙合拢、盾构机始发
和接收等关键节点，整夜不睡一直坚
守在施工现场。”

邢春华所在的南通轨道交通1号线
一期工程05标紫琅湖站提前63天完

成地下连续墙施工，提前32天完成车
站施工，提前37天完成区间隧道施工
任务……在针对南通富水砂层特殊地
质条件且易出现“卡笼”现象，在施工过
程中他坚持第一时间分析研究并掌握第
一手数据资料，通过“相邻槽幅联动”法
提高泥浆液面变化幅度、提高泥浆性能
指标参数使之与富水粉细砂层地质条件
相适应，并解决了成槽遇到流砂、槽壁易
坍塌等特殊情况的施工技术难题。

通州建总承建的南通轨道交通建
设项目之所以干得漂亮，背后是新技
术支撑。他们充分利用现代信息化技
术，将BIM技术和VR体验引入建设
中，通过数据传输共享和虚拟现实仿
真，实现现场施工安全质量跟踪管理，
为公司信息化发展再添新彩。此后，
通州建总又承担了轨道交通2号线一
期工程建设，继续在地下空间领域拓
展上大显身手。

转型升级，南通铁军和央企融合发展肩并肩
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4年10个月的建设期，轨道交通
施工一线涌现出一批批热血好男儿，
特别是有一支有担当、有责任、凝聚
力高、无畏艰险、敢打敢拼、敢上刺刀
的土建施工单位团队，他们经过组织
挑选星夜赶赴南通，加入南通轨道交
通1号线一期工程建设，让我们铭记
于心。

盾构施工是城市轨道交通施工
中一种重要的施工技术，是在地下暗
挖隧洞的一种施工方法，也是轨道交
通施工过程中的关键一环。作为盾
构机的掌控者，盾构工程师顶住压
力，担起了轨道交通安全施工建设
的责任。“我们就是为地下空间开发
服务的，是修地铁、建隧道的‘穿山
甲’。”今年，被授予南通市五一劳动
奖章的盾构专业工程师张成栋，自大
学毕业后一直从事轨道交通车站及
盾构施工管理工作，拿到这个荣誉他
感到无上荣光。

2007年毕业于黑龙江工程学院
地理信息系统专业的张成栋加入了
中铁十二局，在广深港狮子洋隧道接
触到了当时在国内还很少见的大型
泥水盾构机。正是那两台从法国进
口的、价格上亿的NFM盾构机，使他
有机会成为国内最早的一批操作
手。他认为，“大国重器”施工技术一
定要掌握在自己手中，因此在这个行
业走到了今天。如今，国产盾构机高
歌猛进，产品迅速迭代升级，能够生
产适应各种项目需求的大型盾构机，
而在一代代盾构人的传承下，盾构施
工技术已经基本掌握在国人手中。

在南通轨道交通建设过程中，张
成栋参与了公司所有盾构施工管理
类和技术类办法的起草和修订，负责

对专项方案，对盾构选型、生产监造、
吊装装机、调试验收等盾构施工全过
程进行技术把关。作为风险管控小
组和盾构技术小组的骨干，他与部门
团队共同努力，克服富水含砂地层下
的盾构始发、掘进、穿越重要构建筑
物及风险源、接收等关键风险施工难
题，为南通轨道交通1、2号线盾构的
198次安全始发、接收和98公里顺利
掘进提供了重要的技术支持。

在一次区间盾构接收洞门封堵过
程中，突发涌水涌沙险情，面对险情，
张成栋义无反顾地率先走进隧道，他
进去前打电话给妻子，告知妻子自己
购买的人身意外险保单放的位置……
他奋战在抢险最前线，最终成功堵住
漏点，圆满完成应急处置任务。“很喜
欢南通，也看好南通的发展。参与南
通轨道交通建设是我的荣幸，我将为
之付出自己的青春。”作为轨道公司的
一员，他曾这样庄重宣誓，未来他会继
续投身于南通的轨道交通建设，用自
己的行动践行誓言。这样的勇于担当
的“好男儿”在南通轨道交通1号线一
期工程参建过程还有很多。

南通轨道交通1号线一期工程土
建施工01标由具有综合施工能力的
大型建筑企业中国中铁四局集团有
限公司承建。诞生于抗美援朝时期
的中铁四局，前身是1950年11月成
立的中国人民志愿军铁道工程总队。

中铁四局先后在北京、上海、广
州等 44个城市承建了轨道交通工
程，取得进入城市最多、中标数量最
多、中标总额最多三个全国第一。持
有城市轨道交通工程专业承包资质，
在轨道交通深大基坑、大跨度地下结
构、复杂洞群、复杂环境浅埋暗挖、复

杂地层盾构作业、整体道床铺设、配
套设备安装和车站高级装饰灯方面，
保持国内领先技术优势，具备在场地
狭小、地下管线密布、施工干扰大的
城市繁华地段建设轨道交通工程的
丰富经验和成熟技术。

南通轨道交通01标进场以来，
科学组织，精心施工，克服了南通地
质复杂的不利影响，广泛运用新方
法、新手段、新技术、新工艺和合理化
建议小改小革等成果。设立现场视
频监控系统、盾构后台信息监控系
统，将施工信息实时反馈到云端，可
使用手机和电脑随时进行查看。实
现了盾构下穿九圩港，封闭条件下盾
构接收等多个高风险技术难题，成功
完成施工任务。

中铁四局综合施工水平在国内
建筑企业中位居领先地位，不仅专业
范围涵盖全、市场布局广，在城市轨
道施工专业具有全覆盖能力。在南
通轨道交通1号线一期工程土建施工
01标施工过程中，面对项目施工任务
重、安全风险高、施工组织难等问题，
为保证实现各项目标，中铁四局紧紧
围绕施工生产任务，制定了领跑全
线，勇争第一的目标，多次开展劳动
竞赛活动，不断掀起施工大干高潮。
开工以来中铁四局科学组织、统筹安
排，用时60天完成了平潮站至南通
西站盾构区间的掘进任务，实现了全
线首个区间顺利贯通，展示了施工实
力；用时12天完成了南通西站至集
成村站盾构区间下穿九圩港河施工，
得到了社会各界的一致好评；用时38
天完成了封闭车站内盾构机暗掉头
及二次始发，为后续附属结构的施工
创造了良好的条件。

勇于担当，矢志攻坚克难创新创优

2020年10月8日，轨道交通1
号线一期工程北段通电段（平东车辆
段至十里坊站）右线顺利“短轨通”。
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轨道交通1号线一期工程轨道
铺轨全面展开
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