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上海是张謇兴办实业、从事教
育和公益事业的思想源泉和助推之
地，也是张謇现代化探索成就的助
推之地。上海和南通，是张謇实现
自身抱负的核心区域。

张謇从创业伊始就设立了大生
驻沪办事机构（一般统称沪所），成
为整合两地资源的枢纽机构。
1896年的大生上海公所设立，为
筹办中的大生纱厂募集资金、运送
官机、购置机器和物料、与上海道
署和江海关联系、物色技术人员，
使得来自上海的先进生产力迅速
转移到毫无工业基础的南通，为大
生纱厂的成功建成和顺利开车立
下汗马功劳。

1907年8月31日至9月1日，
大生纱厂召开第一次股东常会，议
决将大生驻沪办事机构更名为大生
驻沪事务所，这体现了随着大生纱
厂的发展，沪所的作用日益凸显，并
跻身大生纱厂的核心管理机构，取
得与会计所、营业所、考工所和庶务
所同等的地位，这可以从大生纱厂
花红分配方案体现：股东十成、总理
两成、五所所长及机匠一成、各执事
一成。

沪所还是张謇创办的其他企
业，乃至张謇倡导和投资的教育和
慈善机构的孵化器。大生系统的很
多单位，都是依托大生纱厂的资金
带动滚动发展起来的，也依靠沪所
筹措资金和购买物料。沪所也由大
生纱厂的驻沪办事机构，逐渐成为
兼理大生系统其他企业在上海的业
务的总代理。这种作用甚至拓展到
南通之外，沪所还协助和支持了震
旦学院、左海公司、上海图书公司、
江浙渔业公司等地处上海的单位，
以及江西瓷业公司、镇江的大照电
灯公司等单位。

机器生产、新式教育和公益事
业，这些新事物在传统的四书五经
里都找不到答案，但是张謇善于学

习，具有开放的胸襟和海纳百川的气
度，使他能充分吸收他人之长，进而消
化运用。张謇所创的若干个第一，其
实在当时未必没有可模仿的对象，或
者说没有相应的雏形，但张謇的伟大
在于他引进后的发扬光大，而上海提
供了诸多学习的机会。

1898年10月20日，正在上海为
大生纱厂筹办事宜四处奔波的张謇，
应南洋公学首任总理、好友何嗣焜的
邀请抽空到南洋公学进行了一次考
察。南洋公学于1896年春创办，是盛
宣怀继1895年设立天津中西学堂（后
改名为北洋大学堂）后开办的又一所
新式学校，经费来自轮船招商局和上
海电报局。南洋公学开办之初，既缺
少师资，又缺乏生源，盛宣怀认为兴办
教育时要优先考虑设立师范和小学。
1897年4月8日，随着南洋公学师范
院首批40名学生的开学，正式揭开了
中国近代师范教育的序幕。

何嗣焜陪同张謇参观了正在建设
中的校舍，还同南洋公学的监督、美国
人福开森，以及应邀而来的日本人辻
武雄、伊藤贤道进行了有益的交流。
南洋公学设有师范院、外院（小学部）、
中院（中学部）、上院（大学部），形成了

“三院一贯”的新教育制度，这也成为
我国大学、中学和小学三级学制的雏
形。张謇日后在南通兴办、倡导的教
育事业，也是先从师范开端，进而拓展
到小学、中学、大学，与盛宣怀的教育
理念有异曲同工之处。南洋公学还设
有译书院，1903年曾请官方颁布版权
保护的告示。译书院首任院长张元济
跟张謇志同道合，对于张謇日后开设
翰墨林书局应该有启迪作用。

上海中西交汇的特点，决定了对
张謇的启示是多元的。慈善是张謇在
南通着力布局的公益事业，上海开埠
之后，不仅慈善组织迅速增多，而且也
出现一些与中国传统慈善运作方式不
同的模式，这些特色对张謇是有启发
作用的。宁波帮的代表人物叶澄衷创

办的怀德堂，是对企业困难员工和家
属抚恤的内部互助性质的慈善机构，
经费来源一方面是叶澄衷旗下各商号
共同筹集的洋2万元，另一方面是企
业员工每人每天献出一文钱，多助不
限。张謇对此大为赞赏，认为怀德堂
的善举值得记录和流传下去，让更多
人知晓。

张謇在南通倡议设立的新育婴
堂，充分吸收了天主教耶稣会在徐家
汇设立的土山湾孤儿院教养结合的方
法，在育婴堂建筑上面吸取了土山湾
孤儿院的经验。土山湾孤儿院采取慈

善和半工半读相结合的模式。孤儿6岁
前由育婴堂的嬷嬷抚育，7岁左右开始先
上4年初级小学，所学科目与普通学校
一样。随后进入高级小学学习2年，其
间除了普通学科之外，每天去各工场初
习工艺。高级小学毕业后，升入实习班，
除早晚继续学习基础知识外，根据其性
情和才能，学习各种工艺，期限为2年。
毕业后既可留在土山湾工作，也可由院
方介绍外出就业。这样的教育方式，使
得孤儿具备基本的文化知识，又有一门
足以养家糊口的技艺。

（作者单位：南通市档案馆）

王佐清，南通三里墩人，生于清光绪十年（1884），从小爱
读经史子集，尤稔荀、孟散文以及管仲经营之道。其父王椿荫
在诸子成家之后，便将自己积聚起来的劳动所得均分给他们，
分居异爨。从此，王佐清于鲍家桥东侧开办了砖瓦店、木材
行、酿酒坊，兼营日常生活用品。因其勤勉有加，经营有方，理
财有道，资产越积越丰。

之后，为扩大经营规模，王佐清开始考虑筹建大通轮船公
司南通分公司，他将所有的店、行、作坊委托给其表侄陈三虎代
理，本人则专注于多方集资筹建分公司事宜。经过周密勘测，
王佐清最终选址姚港，组织人员建码头，修石楗，造仓库及办公
用房。一切俱备后，便正式入股沪上大通轮船股份有限公司。

到沪上后，王佐清随即偕同堂侄王象五等人筹建大储
栈。由于姚港码头距主城区较近，有区位优势，加上有沪地大
储栈作储货后盾，故其客运、货运之兴隆气象与大达轮船公司
天生港码头相比，皆有过之而无不及。申通、宁通两条航线的
经营态势，可谓蒸蒸日上。

在这大好经营形势下，王佐清考虑更多的不是单纯的专
营私利，而是家乡三里墩的子孙后代的教育大计。他义无反
顾地以其分得的房产、部分地产和自己辛苦积攒起来的部分
资产捐助乡里，于1908年兴办了南通县第十一国民小学，并
任该校首任校长，为家乡父老的子孙后代就近入学，接受教育
作出了很大的贡献。正因为如此，王佐清受到中华民国临时
大总统孙中山的授匾奖励。

据王佐清孙辈们的回忆，这块匾长约2.6米，宽约1.3米，
厚约0.08米。框为优质的麻栎，中间部分为高级绵料纸，以生
丝织成的绫作底衬，装裱而成，亦称“囊子”，字写在“囊子”上，
是“乐善好施”四个字，字体以楷体为主，兼有行意。每个字的
大小约为40厘米见方。匾悬挂在王家朝北敞厅屋的第二根
与第三根桁条之间。

王佐清为了突显正屋堂间的雄姿，特地邀请通地雕刻艺
人精心设计，按原样复制了一块华丽的新匾。新匾用拼合的
楠木板作面板，涂以泥金，犹如一块巨大的金板；再在泥金的
板面上饰以龙的图形。新匾上的字并非直接书写上的，而是
按原字的大小、笔画粗细雕刻而成，涂以纯黑上等漆，永不褪
色，观之油光可鉴，十分赏心悦目。新匾悬挂在王家朝东正屋
堂中的第二根与第三根的桁条之间，为正屋堂间增辉添彩。
王佐清的孙辈们从幼年、少年再到青年一直生活在这里，耳濡
目染，受益匪浅。

王佐清是民国时期南通城区继张謇之后又一个捐资办学
的开明人士。据《南通县志教育大事记》记载，光绪三十四年
（1908）二月，王佐清先生为兴办教育，创办该校。校名为第十
一国民学校。校址位于南通市东郊三里墩地区。王佐清亲自
聘请的优秀老师，保证了教学质量。后来，这所学校改名为三
里墩小学。一九八七年六月由南通市郊区教育局教育史料编
写组汇编的《南通市市区校史汇编》第四集（上册）及南通市教
育史志编纂委员会油印的《南通市志·教育志》（1912—1987）
都说，三里墩小学“教育质量比较稳定，具有光荣传统”。

沙潜龙（1667-1732），如皋沙氏九世祖。沙潜龙平日生
活，不问耕种，但喜好救济别人。只要来人需要帮助，他都答应，
因此亲戚朋友都把沙府当作自己家里。重义的天性决定了他
的行为。其父40岁生他那年，建造颐园，颐养老人。数年后，父
亲去世，他还筑造午桥于墓附近。每逢其父诞辰，届时亲朋会
聚，皋邑很多官员也会出席。沙潜龙就向他们展开父亲的遗
像，然后向地上洒去祭酒，悄然思念父亲，十分悲痛。沙潜龙六
岁时，生母就已去世……他很孝顺，潜山丁广文推举他为官。
他辞谢：“检查平生，没有不可告人的秘密。可是言规行矩很难
做到。我喜好有话直说，不能不当面反对别人。如果事后再反
对，岂不惭愧？”众人都很佩服他谦虚的道德。

县里进行革兴，建义学，修文庙，浚城河，他都捐献钱财相
助。事事都很尽力。又如疏通石庄下江上游的河道，他向大
家陈述清理的缘由、利弊。如皋的官员没有不佩服他的。尤
其是雍正十年（1732），倡修学宫，他更是不遗余力，捐钱出
力。时任江苏学政张廷璐（1675-1745 年，康熙五十七年
［1718］榜眼）为他撰文题字：义重乡闾。如皋雍正年间，一个
如皋县令按照惯例得到好处，便欺骗上司，准备招商，增开盐
场，增加税收，从中牟利。沙潜龙毅然反对：产盐之地，食盐无
税。盐场一旦增开，必然损害本地人利益，养肥外地盐商。官
盐无故增产，贩私者联系更加紧密，对抗朝廷，危害百姓，盗贼
滋生。沙潜龙平生性格刚直豪爽。不少名人来到如皋，总要
寻他畅谈，像三韩白暎堂，海盐陈世倌（康熙四十二年［1703］
进士、雍正年间山东巡抚），曲阜孔毓璞（雍正年间甘肃布政使
与都察院副都御史），宁夏王安国等。雍正年间，如皋知县彭
履仁（湖北孝感人）非常赏识沙潜龙的才华，为他的墓志题字：
砥砺廉隅，金玉其相。含光抱璞，奕世流芳。

《跃其公传》的作者吴翀（1681-1749），如皋人，雍正癸卯
科选拔贡生，历任武清等地知县，署霸州知州。数百年，白蒲
吴家与如皋沙家，都是文人世家，互为仰慕。其中吴经元
（1720-1804），善书画，著有《渔门游草》，生三子、三女，次女
适沈猷。1908年，沙元炳先生获得吴经元画作，若获至宝，
作有《吾皋吴渔门经元，少擅三绝之誉，抑郁不得志，足迹半
天下……戊申嘉平月，购得山水十二帧，每帧皆有张水屋道渥
题句，水屋固画苑高手也。装成，率题书名各页之耑》。吴经
元女婿沈猷之弟沈岐（1774-1862，累迁左都御史）又为沙元
炳十二世祖沙菊潭的诗集作序。吴翀为沙潜龙作传，只是两
家世交史中的小插曲。

1963年3月，海安县城西北角奇
迹般地创建了一所中型驻军医院——
中国人民解放军第一二四医院。

一二四医院院部原为海安县师范
学校校舍。1958年9月，海安县师范
学校招收三年制中师班两个，1959
年、1960年续招12个班，1962年5月
由于众所周知的原因学校停办。停办
后的海安师范学校校舍闲置。1963
年 3月江苏省军区于海安师范学校
校址筹建解放军第一二四医院。筹
建初期，部队官兵及医务人员来自五
湖四海，为了一个共同的目标来到黄
海之滨的海安。那时，国家正处于困
难时期之后的恢复时期，为了弥补医
疗物资的短缺，“一二四”人自力更
生，艰苦奋斗，自制或改制医疗设备
与器械。手术室没有现代化设备，就
用一些简单的常规器械做手术。检
验科没有化验仪器，就靠几台老旧的
显微镜当家。药剂科配中药用传统
的碾子碾碎。医生诊断“问病”治疗
仅凭经验，这些都是老军医艰苦奋斗

救死扶伤的生动写照和真实缩影。艰
苦奋斗是我们党的优良传统和政治本
色，也是中华民族的传统美德。对“一
二四”的医务工作者来说，它是一种精
神力量，一种思想境界，一种政治品
质，也是一种生活习惯，更体现出“一
二四”人的医者仁心，体现出他们的
忠诚、信仰、担当和友爱，体现出他们
特有的精神价值。经过“一二四”人
艰苦努力，到七十年代初中期，“一二
四”医院在原海安师范的基础上已初
具规模。从东到西依次为三大功能
区。东部是医疗区、中部是活动区、
西部是生活区。医疗区门诊、检验、
手术、住院一字排开，门诊与住院部
间有廊道贯穿。活动区正对医院大
门，一进门是棵粗壮的大雪松，随后
是影壁墙，壁墙后是篮球场、排球场、
羽毛球场等活动场地，再后面是礼
堂、食堂以及一些后勤部门。生活区
是官兵住所、医务人员及护士宿舍
等。活动区与生活区之间有梧桐、樟
树组成的林荫大道隔开。

“一二四”不仅为部队服务，也向
地方开放。七十年代中期，“一二四”
是海安周边地区医疗条件最好的医
院。医院的先进设备超过一般的县级
医院，医务人员的医疗水平，尤其是外
科医生医疗水平也超过一般的县级医
院。海安、如皋、如东、泰县、东台不少
群众有病都喜欢到海安“一二四”就
诊。1971年，我爷爷患消化道肿瘤，
那时南通肿瘤医院还未建立，父亲和
叔叔就将我爷爷带到“一二四”问诊。
就诊回来没多长时间，医院就来信回
访，询问近期病情如何。当时我上小
学二年级，我还记得来信是用打字机
打的铅字，信笺上方有领袖语录：我们
的责任，是向人民负责。看到来信，我
爷爷及全家感到十分亲切，解放军医
院真好！七十年代末至八十年代初，

“一二四”的烧伤科（整形外科）也是海
安地区最好的，有一年正月文艺演出，
某演出场所因施放烟火发生人员烧伤
事件，是“一二四”的医生及时帮助治
疗，使受伤者得以迅速康复。

作为部队医院，“一二四”不仅医疗
水平高，官兵及医务人员的文体活动也
搞得很有特色。文艺宣传队多次参加
省军区文艺汇报演出，乒乓球队、羽毛
球队、篮球队多次参加省军区、南京军
区乒乓球、羽毛球、篮球比赛。七十年
代中期，女子篮球队员胡惠娟、徐惠琴、
霍益玲、张共和、王素芬、谭效荣、遇光、
张经梅、秦敏凤、李志军等在部队女子
篮球队中都很有名。

1985年至1987年，我国军队进行
了大规模裁减，至1986年底，军队减少
员额41万人，全军减少军以上单位30
多个，师团单位4000多个。也正是在
这样的大背景下，驻守海安的“一二
四”医院予以撤并，撤并至苏州的“一
○○”医院。“一○○”医院在“一二四”
医院原址保留一个门诊部与10张床位
编制。再后来10张床位与门诊部也相
继撤销。

“一二四”医院虽然撤并30多年
了，但海安人对“一二四”的感情将终生
难忘！

清初范国禄有《宿海门夜听江潮》
诗一首：“幻寄孤身到海门，梦回枕上听
潮声。乍疑万壑松风堕，旋讶千军甲仗
鸣。漱石埠闻通地肺，惊涛何事搞华
清。愁人那得耽高卧，几欲腾呼钓赤
鲸。”全诗大意为：梦幻般地孤身一人到
海门寄居，梦中回到枕上听江潮之声。
起初怀疑是连绵重叠的山上的松林之
风发出的声音，不久又惊讶似千军万马
铠甲兵器交锋发出的声响。江潮冲刷
岩石恍如在大都市听到连通地肺之声，
惊涛骇浪为什么要来搞乱海门的天
空。令人忧愁怎么能高枕而卧，几乎想

要传呼快来钓大鱼赤鲸。
这首诗首联写诗人只身来到海

门，晚上头枕着枕头听着江潮之声，这
里诗人写出来到海门的感觉像是梦幻
一般，枕头上闻听江潮声，可见江潮之
声之大，使人难以入睡。颔联用“万壑
松风堕”“千军甲仗鸣”来形容江潮声
响巨大，此联运用了对偶、比喻两种修
辞方法，对仗工整，比喻恰当，读之如
闻其声。颈联写江潮冲刷江岸发出的
巨响，感慨江潮为什么要搅扰海门的
天空，借助视觉来写听觉，想象丰富，
情真意切。

范国禄诗中所写江潮侵袭海门，
令人担忧的情景，历史上是屡见不鲜
的。由此诗可见，历史上长江潮水对
海门的影响。海门是一块神奇的土
地，千百年来，屡经沧桑，她孕育于江
海，又消失于江海，后又复涨于江海。
公元前，长江大量泥沙沉积于长江口，
形成大小不等的沙洲，大约经过800
多个春秋，至唐末，出现东洲和布洲两
大沙洲及成群小沙洲，沙洲渐次连片，
至五代后周显德五年（958）建县，县
治设于东洲镇，名海门县。由于长江
主泓道北移，至明朝中，境内大片土地

坍没，坍至吕四、余东、四甲一线，县治
迁于徐涧（今通州区兴仁镇）。并废县
归并通州建静海乡。清初，江流主泓南
倾，长江北岸开始涨积，涨出40多个新
沙，绵亘百余里。乾隆三十三年
（1768），建江苏省海门直隶厅，设治于
茅家镇，民国元年（1912）复称海门县。

新中国成立后，人民政府带领海门
人民护江堤，治坍塌，长江潮水危害从
此消除。长江沿岸建成了长江景观带，
成为人民观光游玩的好去处。范国禄
若能看到这一场景，笔下会不会是另一
番风光呢？

位于九江路的大生沪所

沙潜龙的传记
□彭伟

第一二四医院
□程太和


