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大生纱厂三井洋行借款的归还
□朱江

难忘当年“五大员”
□艾光

“廉洁”存入收据中
□亚平

大生纱厂原本为南京临时政府代为借款，转变为纯粹的企业贷款，其中
必有缘由，只是目前史料阙如，还无法辨明，但还是有蛛丝马迹可寻。

车李氏与她经营的宁波草席
□何台

20世纪60年代，如皋县政府设有文教局，下辖单位甚多，
有如皋中学、如皋师范、城南初中、如师附小、如城民中、职业
中学、机关学校等教育单位，又有电影队、电影院、文化馆、图
书馆等文化单位。如此多的下属单位，每次按计划发放物资，
都很不易，如何防止其中的腐败现象呢？

笔者见过一批1964年冬的毛线券发放收据，可见当时手
续齐备，收据齐全，杜绝腐败。过去实行计划经济，只有有了
毛线券，才能购买毛线。12月，进入冬季，人们需要购买毛线
编织毛衣。因此，毛线的领入和毛线券的分配直接关系到广
大文教工作人员的幸福生活。从保存的收据来看，第一张发
票清晰地记载文教局领入毛线的细节。此票用笺上有印字

“江苏省如皋县百货公司”，正文为手下蓝色钢笔字：12月份发
给文教局4季度毛线计贰佰捌拾支。落款时间为1964年12
月1日，钤印“中国百货公司江苏省如皋分公司票照专用章”。
在此票之后，是厚厚的下属单位领取毛线券的收据，落款时间
都是1964年12月7日。像如皋师范领取毛线券可购26支毛
线，供47人使用，平均近两人合用1支。具领人张德刚签字盖
章。像如师附小领取毛线券可购28支毛线，供54人使用。朱
子畏签字盖章。像规模较小的机关学校领取毛线券只有1支，
仅供2人使用。同样规模不大的图书馆领取数量和机关学校
一样。有趣的是图书馆的具领人和末代帝师陈宝琛同名，且
钤有白文印。

诸如此类的票据，保存如新，不仅见证当时如皋县文教局
各下属单位的规模，而且见证了廉洁的办公制度。

60年前南通的重大事故
□程太和

1962年12月8日下午6时许，南通公交公司驾驶员钱某
驾驶6路09-80118公交车（自编号1012）由狼山车站开往市
区和平桥车站，车上满载乘客78人（按照乘员额核定人数，已
严重超载）。行至解放坝附近，因缺油而停车。钱某擅自采用

“直流油”供油办法，从油箱取出汽油约5公升，灌入铅壶内，使
用橡皮嘴的一端插入铅壶嘴内，另一端伸进化油器内，发动行
驶。发动引擎不久，即发生打嗝汽油回火，引起铅壶内汽油燃
烧，车厢内一片混乱，火势迅速扩大蔓延。加之乘客严重超
载，身上穿的衣服又多，既不利于脱险，又不利于扑救。售票
员李某即开车门，由于人挤力气小，车门搭扣开了，门却未能
拉开，两分钟后车门才打开。李某打开车窗，跳下车去棉织二
厂内通知公交公司调度室并报警。4分钟后消防救火车到达
现场。公交车火灾事故当场死亡42人，医院抢救无效死亡2
人，受伤31人，其中6人重伤转上海急救。此事故之所以造成
如此众多的人员伤亡，原因有二：一是驾驶员擅自采用“直流
油”供油办法导致了火灾事故的发生；二是事发当天下午3时
许，公交公司自编号1009号车行至木行桥发生撞车事故，停止
行驶，进汽修厂修理，未及时调度车辆替补，造成6路通狼线脱
班2次，从而导致末班09-80118公交车（自编号1012）乘客严
重超载，客观上增加了乘客脱离难度，增加了伤亡人数。

此次公交车行驶过程中的火灾事故是南通交通客运史上
特大安全生产事故。事故发生后，钱某等责任人受到相应的刑
事处理。事故发生后一年多，公共汽车停车场由孩儿巷西南侧
的市运输公司迁到了友谊桥东，人民东路北侧新建的公交车停
车场。

韩兰根来如领演《日出》
□白本

韩兰根（1909—1982），上海人，著名滑稽明星，早年试演
《渔光曲》中的小猴，一举成名。新中国成立后，他任职于长春
电影制片厂，拍下大量影片，留下“东方的劳莱”的美名。

这位滑稽明星，也参加剧团演出。我手头存有一张20世
纪50年代如城区烈军属戏院印制的《日出》预演广告。这份广
告显示，某年11月4日，如城区烈军属戏院上演《日出》。此剧
是戏剧家曹禺的名作，当时又刚刚修订，由新苏剧团排演，执行
导演为志明、熊涛，玲子试演陈白露，谢孝卿试演方达生。本剧
一大亮点是明星韩兰根试演张乔治。广告第一面上还印有醒
目的红字：“特聘韩兰根领导。”所谓“领导”，其实是指“领演”。
《日出》成功在如演出后，如城区烈军属戏院又上演了《夜店》
《秋海棠》等剧目。

查阅《如皋文化志》，如城区烈军属戏院即如城烈军属剧
场，建于1950年，位于北门继善堂内，大门朝西，戏台向北，内
有木条凳座位，可以容纳800多名观众，曾邀请上海韩兰根滑
稽话剧团、苏州滑稽剧团、常州京剧团来如演出。1959年停
业，改为废品站。赵敬老人的母亲曾是中国人民志愿军苏北康
复二院（地址在如皋）的医护人员，他小时候多次前往如城区烈
军属戏院看戏。他回忆戏院内木条凳是有靠背的。观众区从
前到后留有两条走道，卖香烟糖果的小贩们穿梭其间。戏台的
台口处吊有很多气灯。有人会拿长竹竿把灯挑下来，给灯打
气。气灯很亮。那时如皋街上的路灯昏黄暗淡，气灯是明晃晃
的。台口处还挂有很多锦旗。万元坤老人也有相关回忆：如皋
越剧团常在如城区烈军属戏院演出。团长裘艳芳，演小生，名
气不小。下午场、夜场，场场爆满。

无论书中的记载，还是预演广告，都说明滑稽明星韩兰根曾
经来如演出。只是《如皋文化志》所录“上海韩兰根滑稽话剧团”，
我未查询到。不过“新苏剧团”是有的。因此，日后如能修订《如
皋文化志》，韩兰根随新苏剧团来如演出的史实，应当补入。

按照大生纱厂三井借款合同，三
井洋行提供借款规元40万两，扣除
之前已经借给黄兴的规元23.7万两
及其利息，余款核数照付。按照当天
的洋厘（银元折合规元的市价，英洋
7钱 9分 4厘 25，龙洋 7钱 9分 3厘
5），规元23.7万两大致相当于洋30
万元，即黄兴三井借款张謇保证书中
提及的上海通行银元30万元。规元
40万两，亦即洋50万元，这与《啬翁
自订年谱》所记1912年1月31日“筹
款五十万成”吻合。如果这样的话，
大生纱厂还可以动用其中的规元16
万两左右。

但是根据现有史料，主要是大生
纱厂致大生驻沪事务所的号信，大生
纱厂的抵押借款规元40万两，全部汇
给了大生驻沪事务所，而且全部经由
大生驻沪事务所支配，这与借款合同
的相关约定相违。

1912年2月2日大生纱厂致大生
驻沪事务所辛亥年第169号号信提
道：“三井款已交到，归厂用廿万两，退
公意分四成与分厂用。”退公即张詧，
张謇的三哥，是张謇的重要助手，具体
负责大生生产经营活动。2月2日沪
所收到三井洋行的汇款，其中的20万
两归大生纱厂使用，张詧同意其中的
8万两转给大生分厂使用。另外根据
2月10日大生纱厂致大生驻沪事务
所辛亥年第176号号信：“押款除借与
盐政处十五万两，沪用五万两，其余廿
万两，照退公派定通厂六成。”可以得
出大生三井借款的去向，除了将其中
的15万两转借给盐政处外，其余款项
均由大生自用。盐政处，后面的号信
亦写作盐政局。

白纸黑字的借款合同，难道是编
造借款理由？这样的可能性不大。尽
管黄兴三井借款的合同没有见到，但
是张謇没有必要为一个不存在的借款
作保证，更不会进而签订一个借新还
旧的合同。大生纱厂与沪所之间的来
往号信，是企业内部联系工作和交流
情况的制度，所涉及的内容均为即时
发生的生产经营实况，没有编造的必
要，何况是多日的号信反复编造？从
三井洋行的角度，上海支店是日本总
社的分支机构，需要对日本总社负责，
如果大生纱厂需要借款，双方完全可
以直接谈判，既不需要史量才出面斡
旋，也没必要在合同条款上大费周章。

1912年 1月 24日，日本黑龙会
首领内田良平作为中华民国政府上
海都督府的代理人，与三井物产株式
会社社长八郎次郎签订借款合同，由
中华民国政府都督府以黄兴、朱葆
三、陈其美、王一亭、宋教仁、张静江
等连带保证，借款30万日元，从三井
上海支店受领 。这笔借款中的
25.0421 万日元，用于购买武器弹
药。《中国近代外债史统计资料
（1853—1927）》认为张謇担保的就
是这笔借款，应该是错误的。在张謇
的担保书中，担保的借款人为黄兴，
而此项借款的借款人为上海都督府，
甚至还有代理人内田良平。黄兴所
借的规元23.7万两，根据大生三井借
款的合同，三井洋行已经分两次于
1911年的 12月 27日和 29日拨付。
而此项借款迟至1912年1月24日才
签订。而最重要的，在于两笔借款不
同的归还时间。

1912年 9月 24日，中华民国财
政部总长周学熙与三井上海支店代
表神崎正助签约，对包括1月 24日
借款在内的4笔上海都督府借款（其
他3笔为 1912年 4月 20日元 15万
两、6月1日元10万两、6月13日元
10 万两）、南京留守和上海都督府
1912年5月13日借款元35万两，以
及汉冶萍借款200万日元的半年利
息7万日元，在两个月内还本付息。
之后1月 24日借款多次延期，1913
年 6月 4日还 5万元。8月 28日通
过上海中国银行还17万元，通过公
债司还8万元。

大生三井借款的40万两欠款，则
按合同约定于1912年 8月2日还本
付息。其中盐政局的15万两，大生方
面多次提醒，要求按期归还大生。从
1912年3月23日大生纱厂致大生驻
沪事务所壬子年第18号号信中“盐局
欠款已还来六万两，其余之款仍须严
催速还”，可得知盐政局开始还款。一
直到4月上旬，才陆续还清，由此可见
盐政局从大生转借款项期限很短。大
生纱厂一度希望能把三井洋行的部分
欠款延缓半月左右还清，但没有得到
三井洋行的同意，最终还是依约清还。

南京临时政府多笔对外借款，包
括向三井洋行的借款，还款一般都迟
延多时。大生三井借款，不仅偿还及
时，而且还有未见于合同条款中的1.2

万两的回扣，1912年2月14日大生纱
厂致大生驻沪事务所辛亥年第179号
号信提及：“又照来单，回扣壹万弍千
两并未分摊，与原议不合。凡动用押
款者，皆须照摊回扣，照认利息，我厂
方免受亏，想公必见及此也。”大生纱
厂对于回扣全部自己承担，表达了不
满，建议按照用款比例摊派，这符合商
业借款的特点。

至于大生纱厂原本为南京临时政
府代为借款，转变为纯粹的企业贷款，
其中必有缘由，只是目前史料阙如，还
无法辨明，但还是有蛛丝马迹可寻。
1912年1月14日张謇致黄兴的信中，
在谈到盐务事宜时说：“目前能有多少

收入，尚不可知，约略各处所要求及公
所汲汲待用，非于所筹偿还三十万借项
外，更借一百万不可，而非以盐税（除提
存赔抵款及支各岸应得加价外）抵借亦
不可。”这里提及在盐税收入中偿还30
万借项，很有可能就是指黄兴三井借
款。或许在大生三井借款签约之际，这
笔盐税筹集到位，并归还黄兴三井借
款，才有大生三井借款可供大生使用的
可能。而张謇一度委托主政松江盐务
局的史量才与三井洋行谈判，应该不是
无缘无故的。高达3%的借款回扣，也
为政治借款转化为商业借款，提供了想
象的空间。

（作者单位：南通市档案馆）

大生纱厂收煤帐房关于收到三井洋行运来煤炭致大生
沪帐房的收条。原件藏南通市档案馆

清末民初，如皋有家经营草席的
店号叫“车裕生席庄”，可谓誉满城乡，
而它的店主是个外地女能人叫“车李
氏”，更是家喻户晓。

车李氏（1876—1956），原籍浙江
宁波。16岁与同乡车继生（字贵堂）
结婚。婚后第二年，听说车氏族人于
清同治年间在苏北如皋开设“车裕生
席庄”，颇具声名，因无人继承，即将收
手歇业。车李氏闻讯，即与丈夫合计，
变卖嫁妆，凑集资金，来如皋接盘该
店，时在光绪二十年（1894）。车继生
喜欢夸夸其谈，且有鸦片嗜好，不事生
产经营，故店务家务概由车李氏负

责。接盘席庄之后，车李氏整顿店纪
店规，合理调度生产经营人员，并亲自
到宁波鄞县进货。宁波鄞县（现为宁
波市鄞州区）是有名的草席生产基地，
并以黄古林一带的草席历史悠久，质
量特优，享誉东南沿海地区。由于黄
古林一带气候土壤适宜，所产席草色
泽青白而带绿色，粗细均匀且挺直，草
壁薄而坚韧，草芯丰满而有弹性，拉力
强而不易断，加上编织技术悠久而精
湛，故编织成的草席，质地精良，挺括
硬实，柔软光滑，收藏简便。不用时卷
席成筒，不占地方；使用时，一经温水
拭抹，不但更加光滑，且能透出一股沁

人的幽香。黄古林草席一般以白麻或
绿麻为筋编织而成。车李氏所进货源
皆为宁波鄞县黄古林草席，从不做“水
货”生意。由于黄古林草席质量上乘，
数年后，“车裕生”营业复振，转亏为
盈，利润渐增。车裕生席庄既运销宁
波草席，又聘请宁波师傅来如进行细
加工，经营颇具特色，深受城乡居民信
任，如皋周边集镇皆来批发。为贫苦
百姓生计考虑，“车裕生”还请来修席
匠为百姓修理折坏的草席。民国初
年，“车裕生”在西大街大寺巷口另开
分店，店号“庆生”。民国 19 年
（1930），庆生闭歇，又在鱼市口东侧

开设“万生”席庄。民国23年（1934），
万生席庄批发各类草席15万条以上，
零售不下4万条，全年营业额5万多元。

清同光年间，民风未开，一个青年
女子变卖妆奁首饰凑集资金，从江南富
饶之地到苏北小城经营商业，并大有成
就，是极为少见的。车李氏处理店务应
付自如，赏罚分明，有条不紊。儿子汉
宸仅在店内协助营业。民国 27 年
（1938）3月，日军侵占如皋。如皋沦陷
之后，汉宸病故，万生歇业。汉宸之子
礼庆自幼耳聋，李氏年老，店务由礼庆
之妻负责。解放后，车氏席庄参加公私
合营改造。

日前下乡“断舍离”，发现有破旧
《记工本》蜗居箱底一角，与当年农村
人民公社生产队“五大员”的相关往
事，历历在目，难以忘怀。

人民公社期间，实行“三级所有，
队为基础”体制。公社书记，为“三级
所有”最高当家人，支部书记为三级中
之“中级”干部，而“队为基础”的生产
队队长则是“基础”之大梁。辅助生产
队长的，被社员们称为“五大员”。

第一员为会计。当时农村流行一
句话，叫“宁惹队长，不惹会计”。当生
产队长的，一般性格直爽，大大咧咧，
即使顶撞了，内心亦无负担。会计则
不同，大多文质彬彬，文化人，心眼多；
会计执掌生产队财权及粮棉分配权，
大到十斤百斤，小到半斤几两；会计，
一般还是队长心腹，说话顶用。

第二为出纳。现金出纳，执掌生
产队钱权。会计管账，出纳掌钱。出
纳和会计，是生产队长的“哼哈二将”，
与会计同属心腹。社员家若遇有急
事，手头不方便，找到出纳，暂借“块儿
八毛”的，可解燃眉之急。

第三为记工员。记工员同样是
值得人们羡慕的。每天晚饭后，社员
们齐聚记工地点，一般为生产队打谷
场。记工员到场后，拿出生产队“大
记工本”，让每人自报今天早上、中
午、下午出工及干活情况，包括加班
情况。社员们都会如实上报，大庭广
众之下，不会掺假。每天一起劳动，
谁干啥，都清楚得很。再说了，生产
队长就坐在记工员对面，不记完工，
队长不会走。每月初，记工员要将上
月各人的劳动出工情况、多少工分，

张榜公布。
第四为仓库保管员。仓库保管

员，是生产队的“红管家”，身上都要带
一串钥匙。生产队粮食归仓，棉花归
仓，一应物资包括打气筒、麻布包，甚
至一颗螺丝钉等，只要入库，便由仓库
保管员全权负责保管。会计掌财，保
管掌物，都有一定权力。

第五为驾驶员，亦称拖拉机手。
刚开始时，生产队农忙时节，靠水泥船
搞运输，包括拉粮送肥；农闲时，外出
搞运输、搞副业，为生产队增加收入，
是生产队一项重要收入来源。随着生
产力不断发展，生产队购买了手扶拖
拉机，配备了拖拉机手，一般都由身强
力壮、精明强干而又忠厚老实者担任。

生产队会计、出纳、记工员、仓库
保管员和拖拉机手，是当时农村生产

队的“五大员”。可别小看这“五大员”，
他们不显山不露水，却是影响生产队的

“实权派”。当然，能担任者，一般要和
队长关系好，有一定群众基础，人品端
正且又诚实厚道。

我1966年高中毕业后回乡劳动，
接受贫下中农再教育，1977年恢复高
考后，重新跨入高校大门。回乡劳动期
间，我曾有幸先后担任过生产队毛选辅
导员、记工员和仓库保管员等。

记工员、仓库保管员是生产队人人
羡慕的岗位，有一定的实权。关键是自
己能够出于公心，不带私心，全心全意
为大家服务。记工分实事求是，保管仓
库物资秋毫无犯，这是我的办事原则。
直到1972年初我走上教师岗位，没有
发生过任何不愉快的事情，受到生产队
社员们的一致好评。
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