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聚力融合聚力融合，，打造打造““家门口的上海医院家门口的上海医院””

国内顶级肝胆外科专家刘颖斌
教授指导胰腺肿瘤手术

临床诊疗无缝对接上海仁济医院
患者家门口看上海专家越来越便捷

80多岁的吴奶奶半年前的一次体检
发现了胃癌伴肝脏多发转移，彻底击垮了
她美好的晚年生活。患者女儿辗转多家医
院，最终来到市一院肿瘤科、仁济医院陈东
芹主任的专家门诊。

面对家属的信任，陈东芹随即召集市
一院肿瘤科、消化科、胃肠外科、介入科、病
理科等多学科专家对该患者展开了全面、
深度的病情评估。不仅如此，陈东芹还将
患者病例带到了上海仁济医院的每周病例
讨论中，通过网络联合上海专家同步讨论
病情，最终制定了“化疗+靶向治疗+免疫
治疗”3种方式联合治疗的模式。经过半年
多的治疗，患者病灶持续缩小，吴奶奶和女
儿深有感触地表示：来市一院就诊，家门口
就得到了上海多个专家的同质化诊治，是
最正确的选择！

与吴奶奶有同样感触的还有施阿姨，她
因糖尿病引发视网膜病变，踏上漫漫求医
路，最终找到上海仁济医院内分泌科主任医
师陶弢处就诊。经陶主任精心治疗，血糖逐
渐平稳，但每次就诊往返上海、南通要一天
时间，如果需检查化验，一天还不够，耗时耗
力，让施阿姨一家苦不堪言。得益于上海仁
济医院和南通市第一人民医院的紧密合作，

仁济知名专家定期在市一院坐诊，陶主任也
在每周二坐诊内分泌代谢科。这样，施阿姨
和老伴坐着地铁就能到家门口的上海医院
看陶主任的专家门诊，都不需要子女陪同。

随着上海仁济医院优质医疗资源的引
入，像这样方便南通地区患者就诊的故事
还有很多。

今年6月6日，市一院“内分泌代谢—
生殖联合门诊”正式开诊。“很多女性做了
多次试管婴儿不成功，往往与内分泌代谢
系统的异常有关。”该联合门诊坐诊专家陶
弢介绍，通过内分泌代谢科及生殖科的合
作，可以“一站式”评估相关代谢并发症及
生殖需求，为患者量身定制治疗方案。早
在去年8月，仁济生殖医学与产前诊断专
家钮怡超主任就常态化坐诊市一院，多对
不孕不育夫妇在这里得到了个性化、一站
式的生殖支持方案，“原本要去上海就诊，
现在不出南通就能有上海专家看诊、随访，
实在太方便了。”经过7个月的综合调治，
不久前，多囊卵巢综合征患者周女士顺利
怀孕，一家人喜笑颜开。为策应国家三胎
政策的开放，眼下，市一院生殖医学科在上
海仁济医院的帮助下正积极筹建中。

上海仁济专家的到来，让市一院科室

临床诊疗技术得到迅速提升。以上海仁济
医院“刘颖斌名医工作室”落户市一院肝胆
外科为例，在刘教授的悉心指导下，肝胆外
科先后开展了胰十二指肠切除联合门静脉
切除重建、巨大肝脏肿瘤切除、后腹膜肿瘤
切除等高难度手术。科副主任臧宏感言，
在刘颖斌教授的亲自带教下，科室对腹腔
镜胰十二指肠术这类复杂、高难度的微创
手术进行了优化操作流程，经过半年多的
实践和优化，团队已将该手术由原来的15
个小时缩短至8小时，手术安全也得到了
进一步保障。

为深化拓展临床对接，根据上海仁济
医院的学科优势，结合南通当地需求，截
至目前，上海仁济医院已派驻风湿、神
外、肝胆、肿瘤和生殖5名常驻临床科主
任，以及血液、神内、风湿、肾内、全科等
10名门诊专家。有这样一组数据赫然佐
证了市一院临床诊疗能力的飞速提升：
由仁济专家任科主任的神经外科四级手
术占比翻一番，完成了97台颅脑肿瘤手
术，开展了 EMVD(神经内镜下颅神经微
血管减压术)及神经导航下微创手术等多
项新技术；仁济专家任科副主任并指导
临床的肝胆外科新开展精准解剖性肝切
除技术，49位病人选择留在市一院进行
了肝癌手术；仁济专家任科主任的肿瘤
科规范MDT（多学科诊疗）运行，常态化
与仁济开展同步远程的MDT，使得 135
名患者获益。

此外，市一院还建立了“仁济—南通”
检验检查平台共享机制，开展了分子诊断
技术、免疫学个体化精准诊断技术，提高诊
疗水平，至今共送检1474项。

“目前，我们的重点就是推进好转理念、
引思路、抓规范、谋创新各项工作，努力构建
沪通两院融合发展新格局，让广大市民在家
门口就能享受到上海优质医疗资源。这样，
百姓既可免去来往奔波之苦，又能解决看上
海名医难的问题，将切实提高全市卫生健康
保障水平。”在市一院党委书记卢红建看来，

“这也正是老百姓最为需要的。”

每天早晨参与仁济医院风湿科晨读文献，
学习国内外风湿免疫方向的临床新进展和科研
热点；每周进行疑难危重症病例讨论、科主任查
房，对诊疗方案进行讨论和调整，逐步提高医疗
技术水平。“在科室的发展上，科主任、仁济医院
风湿免疫科主任医师陈晓翔充分发挥了领头
羊的作用，使科室在省内的知名度、影响力与日
俱增。”令市一院风湿免疫科年轻医生王雯雯感
触最深的，就是科室注重专业人才梯队的培养，
为年轻医生的成长构筑舞台，注重团队建设，鼓
励和支持各级别人才项目申请，形成良好科风
和体系，让她觉得在这个平台上的成长每天都
是加速度。

截至目前，在市一院，由仁济医院专家直接
担任市一院科主任的科室，还有神经外科、甲乳
外科、肿瘤科等多个科室。其中，在甲乳外科，
医院创新人才引进模式，以仁济医院编制引入
甲乳外科专家、主任医师陈锦鹏教授。他们不
仅带来了先进的诊疗技术、科研思维，更带来了
全新的管理理念，促使医院特色专科迈入高质
量发展的快车道。

“在学科建设和科室管理方面，刘颖斌教授
多次召开科室发展座谈会，听取医院肝胆外科的
基本情况汇报，分析目前科室的优势、存在的不足，结合仁济
医院胆胰外科学科建设的经验和思路，为学科建设给出具体
的发展建议。”臧宏介绍，“做强做精亚专科，强化科室特色”

“合理调整绩效分配方案，调动青年医师积极性”等金点子已
经被采纳，大大提升了市一院肝胆外科的精细化管理水平。

仁济医院副院长、市一院院长张继东告诉记者，“仁济南
通团队始终坚决贯彻落实南通市委市政府和仁济、市一院党
委的决策部署，在仁济新发展理念的引领下，聚焦市一院《合
作协议》，以新院搬迁为契机，结合‘十四五’规划和新院区建
设目标，对新院的科室功能布局进行调整优化，目前新院留
白5个病区，供后续引进优秀人才和强势学科扩容使用；灌输
前沿管理理念，提出落实互联网医院、精准预约、MDT、日间
医疗、诊间付费、送药到家等便民措施，推进智慧医院建设，
以提升医疗质量和群众满意度。”张继东说，去年新院正式全
面运行以来，患者满意度显著提升。

学科建设牵动全局、影响长远，是推进公立医院高质量
发展的重要引擎。2022年，按照现代医院管理制度和仁济
管理实践，张继东主导并带领市一院启动学科分类建设工
作，先后组织召开9次专题推进会，征求了17个临床科室、81
位科室主任及骨干的意见建议，经院长办公会和党委会审议
通过后，最终形成了市一院《学科分类方案》。该方案将学科
分为高峰学科、强势学科、优势学科、特色学科、潜力学科五
类，分别明确发展指引和目标，优化资源配置、分类考核激
励，力求实现以强势学科、优势学科和特色学科带动全院学
科，推动医院整体高质量发展。

全面对标上海仁济医院，今年以来，市一院还坚持用新
理念指导管理实践，努力推动全院逐步形成现代医院管理理
念。在这个过程中，重点养成三个注重的管理方法：一是注
重客观数据采集与分析；二是注重发展路径的规划与选择；
三是注重信息化与互联网的运用与实践。

如今，市一院和上海仁济医院在实现优质资源互通有无
基础上，两院融合发展走出了新模式。特别是在创新人才培
养模式上，去年8月份遴选3位科室副主任，到仁济医院担任
相应科室主任助理，进行为期3个月的针对性培养提升，这一
创新举措使进修人员在专业技能和科室管理方面同步提升、
获益匪浅。与此同时，拓展党建引领形式，遴选院领导和部分
中层干部12人，赴中国浦东干部学院，与仁济医院领导班子和
中层干部联组联学，锤炼理想信念和党性修养，提高管理能力
和水平。

与仁济医院的深度融合，带来了全新的管理理念，也找
到了沪通两院发展中共同的目标和节奏，从而促进了市一院
管理水平的整体提升，最终实现了包括人力、物力、财力、设
备等方面资源的合理配置，让医院运行发挥了最大效能。

可以预见，随着上海仁济医院和市一院的一体化、同质化
深度融合发展渐入佳境，一个现代管理制度运行下的市一院
新院（仁济南通医院），必将焕发出新的生机与活力，让上海优
质医疗资源充分造福越来越多的南通市民，真正成为百姓赞
誉的“家门口的上海医院”，为健康南通建设贡献更多力量！

·叶国 冯启榕·
本版图片由南通市第一人民医院提供
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作为南通市委、市政府提升医疗卫生服务能级、惠及全市人民的重要民生工程，南通市第一人民医院（上海交通大学医学院附属仁济
医院南通医院）全力对接、引入上海顶尖技术、科研、管理服务，让更多南通百姓在家门口享受沪上优质医疗资源服务——

32岁的吴女士是上海仁济医院风湿免疫科主任医师陈晓
翔的忠实粉丝，“为了找陈主任看病，我之前去了上海好多趟，
每次来回看病都不方便。现在好了，在南通就能找他看！”患有
血管炎的吴女士算了一笔账，去上海看病光专家挂号费好几
百、坐车费时费力不说，还不一定能挂上号，现在轻松实现了不

出南通就能有上海专家看病，实在是件惠民的大好事。
吴女士盛赞的大好事，得益于南通市委、市政府主动对

接长三角一体化国家战略，高点谋划推进了南通市第一人
民医院与上海仁济医院的跨江牵手、深度合作。

南通人对上海优质医疗资源一向向往，过去病人患疑

难疾病，不少都会选择到上海就医。如今，随着市一院新院（上
海仁济医院南通医院）开诊运行，患者家门口就能享受到和上
海仁济医院同质化的诊治，不仅大大方便了患者，也降低了患
者的经济成本、时间成本。这所“家门口的上海医院”正给通城
百姓带来越来越多的健康福祉。

沪通携手打造公共科研平台
研究型医院建设不断提高疾病诊疗水平

眼下，作为市一院新院的二期重点工
程之一——科研楼科研平台项目已完成外
部建设，正有序推进内部装修。项目包括
医院临床医学研究中心、专项科研平台以
及仁济四大科研延伸平台，预计今年10月
建成投用。届时，上海仁济、市一院科研人
员将同时进驻，进一步助推研究型医院建
设。

而在一江之隔的上海仁济医院，同样
伫立着一栋知名的科研楼。“我在仁济医院
学习期间，深刻感受到科研楼浓郁的学术
氛围，大楼每天早晨8点到晚上11点开放，
有时楼内过道上都放满了桌椅。”市一院脊
柱外科主治医师吴春帅告诉记者，在楼内
随时可以邂逅来自国内各大知名高校的博
士生、知名专家及高水平课题组。去年，吴
春帅凭借“血浆EV中功能性生物标志物
METTL14调控脊髓损伤后神经元坏死性
凋亡的机制研究”获得了国自然青年基金
资助。“这得益于仁济导师一对一的指导。”
项目获批后，吴春帅又主动申请到仁济医
院研修，进一步学习实验技术。

如今，这样的科研大楼也将“复制”到
市一院。上海市肿瘤研究所副所长、市一
院副院长丁文彬介绍，市一院科研楼建成

后将发挥公共科研平台、学科支撑平台、人
才培养平台、学术交流平台、转化医学平台
等重要职能，满足医院科研、研究生实验的
基本需要；将以恶性肿瘤以及自身免疫性
疾病的流行病学、发病机理、免疫治疗和靶
向治疗为研究方向，开展临床转化类生物
高科技研究，为相关疾病的临床诊疗提供
新的理论依据与潜在干预靶点。

“以上海交通大学医学院附属仁济医
院与南通市第一人民医院深度合作共建为
契机，以上海市肿瘤研究所、上海仁济临床
医学研究中心等高水平特色科研团队为技
术支撑，通过沪通两地专职科研人员与临
床医生联合攻关，重点推动前沿性基础、临
床和转化应用研究，建设省内一流、国内领
先的临床研究平台。”丁文彬表示，科研平
台将体现医院内设科研机构的独特优势，
促进基础研究与临床研究的深度融合，开
展多领域、多学科的科研工作；依托沪上高
端医疗资源，推动学科专科优势互补、科研
平台共建共享，迅速提升市一院新院服务
能级，增强综合竞争力。

在积极建设科研平台的同时，医院更把
培养优秀的科研人才作为重点工作。自
2021年12月起，市一院开启“医苑论坛”系

列活动，持续邀请国内外临床和基础研究领
域专家分享科研经验心得。上海仁济医院药
学部主任林厚文教授、麻醉科主任俞卫峰教
授等一批专家纷纷应邀前来授课，毫无保留
地传授医院科研的仁济经验。系列举措进一
步激发了青年医生的学术热情，为广大青年
科研人员打造了一个平等、自由、开放的学术
平台，助力医院科研硬实力的持续提升。

付出终有回报。近年来，市一院加大与
仁济合作力度，开展联合项目攻关，2022年
联合申报国自然、省自然等科研合作项目
12项；申报引进新技术项目22项；获评市卫
健委医学新技术引进奖17项，其中一等奖
10项。2022年，医院科研经费达1402.34
万元，首次突破1000万大关；10篇SCI论文
达到了JCR1区，IF>10.0的论文3篇，实现
零的突破。今年2月，2022年江苏医学科技
奖获奖名单揭晓：市一院成功斩获江苏医学
科技奖三等奖2项，是“十四五”以来取得的
突破性成就。今年6月17日《中国医院创新
转化排行榜（2022）》正式发布，市一院荣获
综合榜单全国第37位，省内第3位；专利转
化量榜单全国第40位，省内第4位；发明专
利授权量榜单全国第21位，省内第1位。

“斐然的科研成果，也将加速前沿基础
研究成果转化应用，有力推动南通临床精
准医学研究迈上一个新台阶，进而不断提
高疾病诊疗水平，惠及江海百姓。”丁文彬
说。

陈晓翔带教

肿瘤MDT多学科会诊

患者送锦旗

上海仁济医院副院长、市一
院党委副书记、院长张继东用新
理念指导医院管理实践
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