
零突破！龙源振华再造一张“国家名片”

融合“风电+光伏+养殖” 打造行业领先新优势

经过10多年的持续发展，我国海上风
电产业正在向深远海推进，海洋资源的综
合利用也成为题中之义，原有的技术已经
无法满足时代需求。在此背景下，取代传
统技术的海上漂浮式风电技术应运而生，
从诞生之日起便一路披荆斩棘、开拓进取
的龙源振华承担起了这一神圣使命。

因为是首创，故而突破之路异常艰难。
在远离海岸线的深远海域，凭空竖起

一座近百米高的没有桩基础作支撑的铁
塔，这是何其之难？更何况铁塔下还附属

有养殖、光伏等系统。
“国能共享号”平台是一个开创海上漂

浮式风机与渔业养殖融合发展新模式的项
目，它将着力打造“水下产出绿色产品，水
上产出清洁能源”的新局面，探索“海上粮
仓+绿色能源”新路径，为国家海岸带地区
资源的可持续综合利用提供依据，并最终
实现生态、经济和社会效益的协调、统一发
展。

该平台位于南日岛以东7公里海域，
地处台湾海峡西岸中北部，风场水深37

米，由漂浮式风机和养殖网箱组成，包括漂浮
式平台、风力发电机、养殖系统和系泊锚固系
统等。

漂浮式平台为三立柱半潜式结构，形状
为等边三角形，立柱中心间距70米，立柱高
28米，设计吃水深度14米，养殖水体容积约
10000立方米。平台系固设备为9条长431
米的无档锚链，每个立柱连接3条系泊缆，可
保障风光渔融合平台在海上风力达到60米/
秒（即17级以上台风）的情况下仍能安全平稳
生产——这在全球范围内是前所未有的挑
战。项目投产后，风力发电机组单日24小时
满负荷运转可发电9.6万千瓦时，相当于4.25
万人一天的生活用电量；光伏发电和渔业养
殖的创新融合，可实现每年减排约8000吨二
氧化碳、40吨二氧化硫、24吨二氧化氮的目
标，这将带来可观的绿色经济效益。

此次，龙源振华以PCI（采购+施工建造+
安装）总承包的形式承揽了这个项目，这意味
着公司在项目实施过程中承担了大量繁重而
艰巨的工作。随着项目主体工程的完美收官，
龙源振华再次填补了全球漂浮式海上风电领
域的又一个行业空白，同时，它也吹响了我国
海洋经济融合发展向深远海挺进的号角。
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10月19日8时18分，随着第9根锚链的回接成功，全球首个漂浮式风光渔融合项目“国能共享号”平台主体工程宣告完工——

{}

作为国内风电、光伏与渔业融合发展的示范项目，由江苏龙源振华海洋工程有限公司负责总体策划、主体制造、整体施工的“国能共享号”
平台位于福建莆田南日岛海上风电场水域。在全球海洋经济融合发展向深远海挺进的过程中，在龙源振华“5+N”战略的实施过程中，它是一
座里程碑式的项目。

无论距离海岸线有多么
遥远，鲜艳的党旗总是在龙源
振华的施工现场猎猎飘扬。

作为首创项目，该项目
设计、制造和施工难度都非
常大，同时由于7、8月份台
风频发，唯一的窗口期只有9
月份。为了抓住这一“黄金
时期”，以党委书记李泽为首
的公司一班领导深入舟山拖
航、金井码头风机组装到莆
田海域平台安装各个关键环
节，亲自部署、靠前指挥，并
将各项工作落实到具体负责
人身上。

风机安装完成后，整个
拖航队伍的长、宽、高均超过
了120米，加上漂浮式风机
和浮体重量大，导致拖航阻
力的增加。公司党委领导多
方奔走，协调处理拖轮、拖航
线路的确定，以及拖航线路
踏勘、拖航证书办理、海事封
航等事宜，确保了整个拖航
过程安全、高效。

锚链回接期间，受外海
海域风浪影响，漂浮式平台
一直处于剧烈晃动状态，导
致首根锚链的锚接难度非常
之大，必需要依靠辅助拖轮
的全力配合，才能有效防止
平台碰撞的风险。在此期间，公司党委继
续发挥“领头羊”作用，连续三天通宵坐镇
指挥，高效攻破了首根锚链链接任务，为
漂浮式平台最终安装稳定起到了至关重
要的作用。

“整个过程，领导班子亲临一线，跟工
人们一起加班加点。只要现场有问题，立
马协调解决。这不仅保障了项目按时顺
利完成，而且大大提高了施工人员的干
劲。”项目支部书记李伟强说。

“70后”老党员徐永建担任此次风机
叶片安装的“主控手”，负责在海上70多米
高空完成三个叶片的安装工作。由于施工
海域天气条件恶劣，最大风速一度达到18
米/秒，而且每片叶片长达70米，需要在
100米的高空完成对接，再加上浮体平台
的不稳定，导致摆动幅度较大。另外，螺栓
和螺栓孔间隙较小，70多个螺栓要同时对
接安装到位，因此，施工难度极大。

面对前所未有的挑战，徐永建发挥党
员先锋模范作用，主动靠前指挥，带领施
工队员安全有序展开作业。他们还运用
在起重方面的经验，探索实践出用1吨起
重葫芦拉紧叶片将其固定再逐一对孔的
工法。经过30多个小时的不眠不休，终
于完成了阶段性任务。

“学思想、强党性、重实践、建新功”。
当前，学习贯彻习近平新时代中国特色社
会主义思想主题教育如火如荼，在此背景
下，龙源振华正全面部署落实、有力有序
推进，统筹主题教育和中心工作两手抓、
两促进，力争把成果体现到完成年度生产
经营任务、推动高质量发展成效上。

“坚持以党建抓经营，以党建促落实，
着力提升政治领导力；找准工作着力点、
突破口，坚定不移把党的全面领导落到实
处是公司发展的重要抓手。”李泽表示，面
对新形势，未来的龙源振华将在海上风
电、光伏、制氢、海洋牧场、海上旅游，以及
相关领域（即“5+N”）谋求新的发展。此
次项目的成功实施已为今后“5+N”战略
的实施积累了丰富的经验，奠定了坚实的
基础。

·杨镇潇 赵彤·

抢抓施工“窗口期”14天将“不可能变成可能”

本次项目的整体施工主要分为两部
分，即打好“海上地基”和搭建“海上建筑
物”。所谓“海上地基”是指漂浮式平台和
附属的吸力锚筒、锚链，“海上建筑物”是指
漂浮式风机，整个过程需经历漂浮式平台
拖航、码头前沿风机安装、现场锚链铺设与
回接等环节。

龙源振华海上风电工程技术研究院院
长冯小星介绍说：“由于台湾海峡的峡管效
应，福建南日岛海域常年大风，特别在6至
9月台风频发，持续受洋流和季风影响，直
至来年3、4月。因此，留给我们的施工窗
口期极短，而完成上述环节至少需要半个
月的时间。这就意味着，如果9月份不能
完成主体沉放，就要到明年4月份才有安
装的窗口期，所以我们是在和时间赛跑。”

9月14日，漂浮式平台在浙江舟山由
上海振华重工完成制造，并正式启动拖
航。按照计划，平台要先从浙江舟山船厂
拖航至福建金井码头，在码头前沿完成风
机安装后再拖航到南日岛海域机位，而这
当中的每个环节都面临着重重难点。

从浙江舟山长距离拖航到福建，舟山市
政府和舟山海事局高度重视，岱山海事部门
综合协调各方力量，全力保障平台安全顺利
启航。同时，平潭海事局通力协作，全面做好

“交接棒”工作，第一时间安排航道清理、海巡
船引航，充分保证了漂浮式平台安全到港。

到平潭航道后，由于金井码头附近水域
航道较窄，且有大量的养殖设施及障碍物，船
舶航行风险极高，需要各方相关部门的统一
协调。为此，项目管理团队统筹谋划，平潭海
事部门出动海事人员对现场进行通航管制，
提前将海上养殖设施及障碍物予以清理。此
外，在海上风场施工期间，莆田海事部门不仅
提供了“一对一”水工专员服务，还安排海巡
艇在附近水域巡航警戒，并运用船舶交管系
统实施海上交通组织，加强对施工船舶和船
员的管理，保障项目施工安全。

冯小星告诉我们，在金井码头进行风
机安装过程中，由于漂浮式平台处于浮态，
在海上不断上下左右摇摆，使叶片与塔筒
的对接始终处于不稳定状态，这为施工带
来了前所未有的困难。为此，龙源振华组

织精干力量，细化安装工艺，使用了2000吨
履带吊等大型起重机进行吊装，整个安装过
程仅用3天时间，创造了行业内最短漂浮式风
机安装工期的纪录。

关键的系泊环节采用的是9套“吸力桩+
锚链”系统，锚链上安装有配重块和张紧器等
先进设备，9条锚链共安装300多个配重块，
累计超过千吨——这又是一项技术难度极
高、专业性极强的作业。面对新挑战，“开路
先锋们”精细化管理，以技术为先导，推动项
目稳步向前，实现了锚链敷设路由与理论设
计偏差不超过厘米级的奇迹。

9月29日，5条锚链回接完成。14天时
间，施工人员全力以赴、一气呵成，以敢想、敢
拼、敢做的精神，抢在国庆前夕顺利完成了三
个重要节点的施工，为浮体和风机的海上安
装抢到了关键的黄金“窗口期”，让“不可能”
变成了“可能”。

值得一提的是，就在这些施工任务完成后
的第二天，台风“小犬”来袭，“国能共享号”平
台甫一面世便经历了严峻考验，抵挡住了12
级台风的肆虐而兀自岿然矗立于东海之上。

技术创新争一流 攻坚克难显担当
近年来，在海上风电行业异军突起、不

断壮大的龙源振华公司坚持以科技引领、
技术创新为导向，不断推陈出新，努力提升
企业综合实力，为“中国制造”提供了强大
支撑。作为风光渔融合概念在世界范围内
的首次创新实践，龙源振华再次拿出真招
实招，展现了国企勇于担当的精神。

漂浮式基础设计建造是该项目的关键
环节。自项目立项以来，龙源振华牵头组
织设计、施工单位，以及国内知名高校，设
立了专门的漂浮式基础设计、施工研发团
队。在综合分析适用海域、水动力性能、结
构性能、设计建造安装等因素的基础上，经
过多轮仿真模拟和设计优化，探索形成了

一套适合我国海域的施工模式。
与此同时，作为全球首个漂浮式海上风

电和深海养殖深度融合项目，“国能共享号”
平台涉及海工船舶、电力、养殖、光伏、智能
监测和大数据等诸多领域，综合性强，技术
难度高。特别是养殖部分，不仅结构复杂，
而且还需要与海上风电各专业的一体化耦
合设计。为此，在项目前期，龙源振华海上
风电工程技术研究院就会同专业养殖设备
厂家进行多次商讨，成功研制出了国内首个
内、外网养殖系统、在线监测系统、自动投喂
系统和无人值守深远海养殖控制系统。

冯小星说：“在国内，深远海养殖目前
还没有可借鉴的经验，我们开发的自动投

喂、在线监测、远程控制、智能化洗网等多重功
能，为未来远程控制和养殖智能化提供了可
能。”

为了降低养殖系统设计对整体工期的影
响，龙源振华还联合业主单位龙源集团、福建
龙源，以及浮体制作单位上海振华重工，成立
了浮体制作现场工作小组，动态调整浮体总装
流程，同时协调制造单位开设了绿色通道，以
加快工程的推进速度。项目部内部每天都召
开专班会议并形成生产日报，以加强内部团队
之间的协同作战能力，大大提高了信息共享与
沟通的效率。

据悉，下一阶段，“国能共享号”平台将进入
联合调试阶段，预计今年年底可实现并网发电。
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