
面临机遇和挑战，如东人不怕失败，怕的是错失良机。在没有先例

可循，没有现成经验可以照搬的情况下，敢闯出一条建港之路，开拓出一

条发展之路

执编：吕 敏 美编：顾小建
校对：周 玲 组版：王 忆 A3

2023年11月10日 星期五

在洋口港开发建设史上，“开拓”两字一
直贯穿其间。从开拓思路，梦想在南黄海建
港；到开拓疆土，在辐射沙洲上建起人工岛；
再到开拓市场，为港口寻找适宜项目。无不
彰显“地方敢闯”的魅力和“群众敢首创”的
风采。

科学研究、工程实施、项目引进。洋口港
开发建设推进的节点很多是叠加的，就在港
口轰轰烈烈建设之前，他们将开拓的视野放
到落户港口的启动项目上。

选什么项目，上什么项目，必然关系到洋
口港的命运。

先找自身优势，再找拓展方向。洋口建
港，一靠长江，运输便捷，可溯江而上，带来深
远的长江流域腹地；二靠上海，与上海直线距
离110公里，位于大都市一个半小时经济圈
内；三靠市场，长三角是中国能源、石化的主
要市场。

说洋口港能承载矿石装卸、能满足集装
箱进出，谈了多少家，一时没有找到合适的
功能定位。但如东人没有气馁，也没有失去
信心。

如东人自喻海子牛。海子牛，是水牛的
一个品种，主要分布在南通东部沿海一带。
海子牛的体质适宜在海滩自由来往，用于滩
涂运输，富有如东特色。据记载，早在唐代，
如东人就用海子牛拉船拉货。

水牛是农耕文化的象征，海子牛是如东
海耕文化的代表，体现了“不待扬鞭自奋蹄”
的开拓精神。

在洋口港的开发建设中，洋口港人深深
地打上了海子牛的烙印，不断探索新领域、迎
接新挑战的开拓精神已经融入他们骨髓。

1993年5月，江苏省电力设计院受江苏
省电力局委托，对江苏沿海能否进行燃煤电
厂建设进行厂址调查。结果燃煤电厂的厂址
没被选中，但一个意外的中外合资项目，让洋
口港人眼前大亮。

江苏省电力设计院认为，在如东建设
LNG电厂，可以依托洋口港西太阳沙构筑人
工岛，建设LNG接收站。

1994年8月30日，中美双方在北京中国
大饭店举行LNG项目签约仪式，美国商务部
部长布朗、中国电力部部长史大桢参加签约
仪式。

当时，在如东LNG电厂建设得到省委、省
政府的重视，并希望尽快获得国家批准。

然而，这个项目，好不容易报到北京。得
到的回复是：现在国家还没考虑进口天然气，
如果要进口的话，上这个项目也要通盘考
虑。一个国家机关的负责人还说，他从小就
生活在苏北，如东沿海滩涂是一片烂泥沙，怎
么能建港？劝如东不要瞎折腾了。

邓小平同志说：“没有一点闯的精神，没
有一点‘冒’的精神，没有一股气呀、劲呀，就
走不出一条好路，走不出一条新路，就干不出
新的事业。”这个“闯”“冒”，对于如东人来说，
就是在困难面前从不退避三舍，而是以“逢山
开路、遇水搭桥”的魄力开拓前进，用今天的
话来说，就是“敢字为先、干字当头，勇于担
当、善于作为”。

1996年12月9日，国家有关部门向原国
家计委上报了他们所做的东南沿海地区利用
LNG项目规划，其中列了福建、广东、浙江三
个点，而将江苏的项目排除在外。

如东把这一信息解读为机遇，而不是失
望。如东要试一试，争取得到省里支持，一
起争取把江苏列入国家规划，给洋口港一个
机会。
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如东人的拓展性思维再一次上演，他们提出
面向全国招商的策略。于是，“背包客”出征了，就
是走遍天涯海角、踏遍千山万水也要找到投资商。

找具有强大实力的央企、国企、港口企业，一
圈下来，当他们得知建洋口港需巨大投资和建港
的不确定性时，一个个都打起了退堂鼓。

开拓，也是敢于尝试、敢于首创的一种精神体
现。在面临新的机遇和挑战时，如东人不怕失败，
怕的是错失良机。

前进的脚步不能停息，一条路走不通，就再换
一条路走。

如东人破天荒地提出“资源换资本，土地换投
资”的招商思路，就是谁来投资建设洋口港的跨海
大桥和人工岛，就给谁配置30平方公里的港区滩
涂用以开发，以围垦滩涂区域的土地收入作为未
来的回报。

20年前，这是一个极具诱惑又充满挑战和风
险的招商方案，这是如东破解难题首创的一个投
资模式。

洋口港是如东的“梧桐树”，一定能引来“金凤
凰”。香港一家以建筑业为主的全球投资商和上
市公司表达了投资洋口港的意愿，这就是香港保
华集团。

港商来考察，问如东的领导，港口在哪里？陪
同的领导说，在海里，你们围了岛就建在上面。用
于置换的土地呢？在海里，围垦了就是你们的。

对于香港保华集团来说，投资数十亿元建设
港口同样需要开拓精神，但他们被如东人敢为人
先的首创精神所感染，擅长海洋施工的香港保华
集团认定也要“首创”一回。

双方为了维护各自的利益，谈判异常艰难。
经过7天7夜的洽谈，终于找到平衡点。最后，香
港保华集团提出，作为如东方入股的30平方公里
滩涂必须具有合法的海域使用权证。如果3个月
内不能领到海域使用权证则合同作废，首期入股
的资本金如东不仅要返还，还要给予相同数额的
赔偿。

没有退路了。如东人凭借多年来在开发洋口
港积累的经验和智慧，拿出开疆拓土的干劲，积极
争取上级部门的大力关心和支持，吃尽千辛万苦，
终于在规定的期限内拿到了国务院的批复。

投资的问题得到彻底解决。
2003年至今，洋口港在西太阳沙码头区先后

建成15万吨级烂沙洋北航道及7万吨级烂沙洋南
航道，并在阳光岛码头区建成LNG码头、5万吨级
通用码头、5000到5万吨级液体散货码头等8座
泊位，形成了码头、航道等较为完善的基础设施体
系。围垦的临港工业区，已经成为落户洋口港企
业的风水宝地。

回望过去，安徽小岗村的18个红手印，拉开了
农村改革大幕；深圳蛇口炸响“开山炮”，成为打开
中国改革开放第一幕的主角被载入史册；昆山建
设综合保税区、光电产业园、留学人员创业园，成
为全国第一家自费建设的经济开发区。如东洋口
港则以敢作敢为，创造了全国第一个在海上建岛
建港、第一个不用国家建港资金的奇迹。

星移斗转，洋口港是一个不断开拓的港口。
20年后的今天，洋口港人没有满足于人工岛码头
区的发展壮大，为了开辟新的出口通道，发展更高
端的产业，洋口港人开始了新的梦想。

2021年4月，金牛码头正式被国家批准纳入
规划，建成后将与西太阳沙码头区在功能定位上
形成有效互补。

今年10月25日，如东洋口港金牛码头区码头
一期工程正式开工。这标志着洋口港在离岸式港
口的基础上拥有近岸式港口，洋口港的开发建设
史翻开新的篇章。

如东人建港，在没有先例可循、没有现成经验
可以照搬的情况下，摸着石头下海，闯出了一条

“厚德力行”的建港之路，开拓了一条“耕海图强”
的发展之路。

本报记者 赵勇进

如东人充分展现他们开拓性思维，敢于用
宏观的视野和大气的格局挑战权威。

洋口港建在人工岛上，是全国唯一可以作
为接收LNG的专用岛，安全性不可比拟；从全
国战略角度看，长江口之北很需要有个备份，与
长江口以南的东海气形成南北对置输气的格
局，保障以上海为中心的长三角城市的供气安
全；江苏有很大的天然气市场，是浙江、上海加
起来的总和……

如东人“闯”进国家有关部门，一口气说出
了许多理由。

敢“闯”不是乱“闯”，如东人在人工岛上建
设LNG接收站早已做足了功课，未来的LNG
项目在江苏、长三角，甚至全国的定位，都做过

深入研究，他们的视野早已“闯”到中国能源发展
的前沿。

道路是曲折的，前途是光明的。长三角
LNG项目选址的最终决定部门——原国家计委
终于把江苏及如东作为考虑范围。

2005年4月29日，总投资约150亿元的江苏
LNG项目终于获得国家发改委“路条”，国家正式
同意开展前期工作。

屡战屡败，屡败屡战，对如东人来说早已习
惯，但他们在失败面前，始终保持一种开拓进取的
精神风貌。

项目来了，洋口港开发建设的最大问题也来
了。建港的资本从哪里来？要知道，如东当时的
财政，连工资按期发放都有问题。


