
洋口港的发展史，就是一部干部敢为的干事史、企业敢干的创业

史。发展中的洋口港，已经成为干事创业的热土、拼经济的主战场
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“拼”者——为了实现梦想，愿意付出一切，
实现自身价值；“搏”者——指在没有可能或可
能性极小成功的情况下，大胆尝试的行为。

洋口港的建成，凝聚着多少洋口港人的拼
与搏。他们把想干事、干成事的激情内化为一
种自觉，把敢为人先的干劲、敢闯无人区的冲
劲、敢做弄潮儿的拼劲，全部倾洒在洋口港这片
热土上。

我们现在看到，LNG接收站建在阳光岛上，
阳光岛建在西太阳沙上，是那么的安定。但为
了这份安定，洋口港人付出了太多太多。

为了获取建港数据，洋口港人和专家一起，
不知道多少次往返于西太阳沙。现在，从陆地
到阳光岛，10分钟的车程足矣，人们渐渐习以为
常，然而在20多年前，却是一个“爬船涉水”的
艰辛过程。

因为，西太阳沙涨潮时沉在海水下，退潮时
才露出水面。当年，洋口港人每次上西太阳沙
都要算准涨潮落潮时间，并做好与海浪斗争的
准备。

上西太阳沙，常常在夜里两三点就要出发，
赶在潮水上涨前，坐着手扶拖拉机下海，开了七
八公里的地方遇到慢慢上涨的潮水，拖拉机不
能再往前开了，需要换小舢板。但水还不深，小
舢板没法划走，只能慢慢等待潮水再上涨一
些。但小舢板不能划得太远，弄不好就会翻到
海里，需要到前边乘早已等候在那里的渔船，然
后继续向前。但渔船吃水深，上不了西太阳
沙。渔船是尖底的，不能抛锚在沙洲上，否则就
要侧翻。于是，再换坐小舢板。划小舢板到达
西太阳沙的位置，等待落潮。当小舢板搁浅在
沙洲上的时候，就可以下来工作了。这一过程，
经历了落潮、涨潮、落潮。工作了一段时间，等
潮水涨起来了，就得返回，这时已经是下午四五
点。再倒过来，按来时的程序走一遍，到达海堤
上常常是晚上八九点。

从岸边到西太阳沙这17公里路程，去一次
少则八九个小时，多则十七八个小时。经常往

返于西太阳沙的人说，冬天，穿着军用
大衣仍然感到寒冷，咸湿的海风直接

刺入肌肤；夏天在炎炎烈日下，
不到一小时的暴晒，就

会脱去一层皮。
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当人工岛上LNG接收站项目如火如荼建设的
时候，已经完成道路、场地平整的临港工业区还是
一片空白，虽然已经请知名公司论证了发展方向，
也确定了主导产业。可现实却很残酷，前来洽谈
的投资商屈指可数。

洋口港人“心”苦，问题到底出在哪儿？
组织外出考察、听取专家意见、借鉴成功园区

经验。一连串的动作，让洋口港人拨云见日、茅塞
顿开。

唱好项目歌，需要谱好前奏曲。于是，洋口港
人开始“拼”软环境，出台一系列政策措施，提升服
务含金量，在全省第一个做区域环评；开始“干”硬
环境，开建管线桥、开建热电厂、开建污水处理厂，
水、电、气尽快配套到位。

有了基础设施的不断完善，项目招引的基础
越来越厚实。在拼抢项目的路上，洋口港“心”苦
变为“辛”苦。

办公桌上放着一个背包，里边放着一本港区
规划手册、几件换洗衣服。哪里有信息，洋口港人
就扛上背包出发，星夜兼程，不是在洽谈项目的现
场，就是在洽谈项目的路上。

爱森来了，台中化来了，森博、万博来了，一批
批投资超10亿元的项目纷至沓来，更有金光、桐
昆、国信、协鑫、华润等超过50亿元、100亿元的项
目落户。

洋口港的发展史，就是一部干部敢为的干事
史。洋口港的发展史，也是一部企业敢干的创业
史。发展中的洋口港，已经成为干事创业的热土，
已经成为拼经济的主战场。

2011年7月，江苏昌九农科化工有限公司开
工建设，这是洋口港临港工业区迎来的第一个内
资项目，总投资10亿元。

令人想不到的是，就在临港工业区只有一条
马路，“七通一平”等基础设施配套还没启动，配套
需要的只有自来水，没有蒸汽，也没有污水处理厂
的时候，昌九就开工了。

2012年一期投产，2018年二期项目投产，下
一步继续扩建，把产能扩大到年产10万吨。昌九
总经理钟先平说，企业敢于在洋口港一直干下去，
除了这里港口资源好，还有干部服务企业担当实
干的铁肩膀依靠。

爱森（如东）化工有限公司是第一个落户洋口
港的外资项目，由法国爱森（SNF）独资注册，2014
年奠基，2016 年量产，应税销售第一年就实现
2000多万元，去年达到14.2亿元。

公司总经理董晨光说，初来乍到时，一家外资
公司人生地不熟，当时项目报批报建都是洋口港
人操办，是他们的“保姆式”服务提振了企业一直
在洋口港干下去的信心。

筑岛198万立方米的石头全部经长江口从
190海里外的浙江舟山运来。2007年，由于台
风外围影响，岛壁还没合龙，施工坡就被风浪卷
走。洋口港建设者一边与大海较量，一边抓安
全赶工期。世界无遮掩外海人工岛吹填成功率
仅49%，在洋口港却是100%。

2008年8月，1.44平方公里人工岛终于跃
出南黄海的水面，中国首座外海无遮拦人工岛
在洋口港建成。

施工难、决策也难。晚上办公室里灯火通
明，白天现场风吹日晒，洋口港的开拓者，常常
拼搏在施工一线，协调随时出现的各种问题。

同样的拼搏，也出现在江苏LNG接收站建
设现场。

人工岛由海沙吹填，土质很松，一夯砸下
去，吊重锤瞬间没入沙土下，足有1米多深。那
时候，岛上没电、没水，所需要的发电设备、生活
用水，以及施工装备全靠船运和肩扛手提，施工
人员耳朵里常常灌满粉沙。

就是在这种特殊的环境下，江苏LNG接收站如
期建成，成为中国第一个打破国外垄断，自主设计、自
主施工，并采用国产化材料的LNG接收站。

LNG接收站竣工，进口LNG还少一张通行
证。于是，洋口港人拿出敢为的精神，在不到一个
月时间就拿到国家口岸办代表国务院发放的洋口
港水域临时开放的批文。

2011年5月24日，一期总投资63亿元的中
石油江苏LNG项目，迎来了第一艘外国来的LNG
运输船。

开发建设港口，对于洋口港人来说，就是在
打一场场大仗硬仗。每打一仗，都在考验着每
个干部的本领和意志，考验着每个干部的“敢
为”力度。敢为，就是敢于解难题。在洋口港人
中间，没有为了不出事宁愿不干事，碰到矛盾绕
道走，怕挑重担、不主动去打开局面等消极现
象。而是虎虎生威，在大力倡导知重负重、唯实
唯勤、善作善成的氛围里，知难而进、敢作敢为、
勇于担当。

企业敢不敢干，营商环境是关键。2021年6
月26日，总投资450亿元的金光如东基地项目1
号线投产。继金光之后，2021年12月22日，总投
资425亿元的桐昆聚酯一体化项目第一条聚酯生
产线也顺利投产。

企业敢干，自有善抓机遇的智慧，自有勇于创
新的胆识。但还有一个不可忽略的因素，就是对
一个地方营商环境的认可，对一个地方干部作为
的认可。在洋口港，啃“硬骨头”的决心，打赢“攻
坚战”的毅力，已经成为激活企业做强做大的强劲
动能。

洋口港在干部敢为与企业敢干的交响中，干
事成就梦想，创业铸就辉煌。近年来，远东海缆、
九州星际、美高微球等一批10亿元以上重特大项
目相继落户，以多元原料为源头的高科技、高附加
值的石化产业链和新材料产业链基地正在洋口港
形成。到目前为止，洋口港临港工业区落户52家
企业，今年1至10月实现应税销售超400亿元。

本报记者 赵勇进

回忆这段岁月，洋口港人说，不体验不知其
辛苦和风险。

干部敢为有两大障碍，一是思想惰性，二是
本领恐慌。洋口港开发建设初期的工作人员，
都是从县直机关、企业事业单位、乡镇、学校等
借调过去的干部，他们没有因为离开原单位，干
上了这份陌生的工作，而不愿意去干、去为。而
是坚持较强的独立意识，保持推进工作的内生
动力，不懂就学，边学边干，有的一干就是二三
十年，成为港口问题的半个专家、项目招引的行
家里手。

2006年12月1日，建设人工岛战役打响。
人工岛离岸最近处达13公里，施工全靠船舶作
业。西太阳沙低潮时南侧露滩，高潮时全部淹
没。建设者的策略是“潮来我退，潮退我进”，每
月的作业天数不到一半。
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