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“申书记，五保户核查在哪签字？”一大早，
潘大爷走进海安市滨海新区海港村村委会，村
党总支书记申云立马放下手中的活儿，忙着帮
老人完成了复核。政策宣传、发“家”致富、纠
纷调解、数据统计……这是申云的工作日常。
扎根基层20载，2016年上任女支书，她对村务
轻车熟路、得心应手。海港村去年实现村营收
入206.94万元，获评五星级村，得益于申云始
终“把村里的事当成自己家的事来干”。

申云说起话来既温柔又有力量。在她看
来，村级经济就是村党组织的一根“钢筋”，村
强才能民富。海港村区域面积并不大，工业园
区面积就有1200亩，目前辖区内落户的大小
企业80余家，涉及生物新材料、紫菜加工、渔
网等产业。落户企业多，如何鼓起群众“钱袋
子”？“我们积极动员村里想找工作的村民到园
区企业去上班，在家门口实现就业，也可以更
好地照顾家庭，这对村民来说是很好的选择。”
申云平时在园区企业走访时都会留个心眼儿，
了解企业的用工需求，既解决企业“招工难”，
又解决村民务工难。在海港村，劳动力年龄段
内的从业人员占比超70%。

55岁的张友建原先在工程队打工，随着
年岁渐高，一心想在自家附近谋份差事，两个
月前，在申云的点对点搭桥下，他在森玛特找
到了满意的工作。据森玛特电机有限公司总
经理张爱娟介绍，公司现在40余名工人几乎
都是附近的村民。

像申云这样扎根基层数十载、几乎把自己
“嫁”给农村的女支书还有不少。她们一步一
个脚印，见证着村庄的美丽蝶变。

海安开发区壮志村党总支书记俞贵群回
忆起1999年自己刚到村里担任民兵营长的
情形，她坦言，很多事情都需要老支书帮忙，

“并没有太多参与感”。25年过去了，她从民
兵营长一步步成长为村支书，多年的基层经
历以及本乡本土的优势，让俞贵群对壮志村
36个组的村民知根知底，家家户户情况都熟
记于心，为村民办起事儿来从不打马虎眼。

“土地流转不能急功近利，有可能破坏土
地的项目一概拒绝。”在壮志村，超九成的土地
得到流转，谈及如何管理，俞贵群思路清晰。
2019年，俞贵群刚担任村党总支书记，村里还
有 300 多万元的款项在外，涉及 36户种植
户。“我就一笔一笔地查，一户一户地问。”很多
种植户反映存在农作物种植冲突的问题。俞
贵群当机立断，召集村里大户开会，对种植户
的田块重新规划，并明确管理制度，3个月内便
将在外款项收回，让村民们看到了她想要带领
村子发展的决心。

凭着事无巨细的笨功夫，俞贵群把村里的
工作打理得井井有条。如今的壮志村，田园风
光与淳朴的生活气息融为一体，形成“一心一
轴一带”的空间布局和“一个田园综合体、五个
农业园、三级景观道路体系”的发展规划。谈
及未来，俞贵群信心满满，豪情满怀。

她们本该是花，为了群众甘当绿叶，将自己最好的年龄、最美的身影，留在基层——

海安“女支书现象”扮靓乡村振兴现实图景

“海安女支书一定是对市委市政府
的各项政策领悟最彻底、执行最坚决
的，成果也是最大化的。”海安市委组织
部常务副部长、“两新”工委书记、党建
办主任吴兰认为，“执行力是她们的宝
贵特质。”

在海安市面积最大的行政村大公
镇仲洋村，提起村党总支书记储呈梅，
村民们无不竖起大拇指。作为村民心
中的“满分书记”，2012年，储呈梅被推
选为仲洋村党总支书记。“刚开始的半
年间，我几乎没能睡一个安稳觉。”储呈
梅坦言，起初自己是没有信心的，但是
面对拆迁和分田等难题，她给出了自己
的回答。

走马上任后，为了解决63户拆迁
问题，储呈梅带领村“两委”成员挨家挨
户做工作，遭到不少人的反对，甚至有
村民到储呈梅家门口堵人，希望讨个说
法。面对这些人的“胡搅蛮缠”，储呈梅
坚守原则底线，不肯退让一步。

有力度也要有温度。有拆迁户提
出家中老人年岁已高，不宜搬迁，储呈
梅主动帮忙找好就近的安身之所；拆迁
户“抱团”不配合工作时，她又会细切目
标、逐个攻破；家里人情复杂的，储呈梅
会帮忙“分家产”。“办法总比困难多，拆
迁户提出来的合理要求我有题必解，遇
到行为过激的群众，我会先安抚他们的
情绪，有的人发泄完了甚至主动来找
我。”储呈梅的“点子多、原则强”赢得了
村民的信任支持，仲洋村也成为当时全
镇第一个完成拆迁工作的村。

火车跑得快，全靠车头带。景梅
2021年当选墩头镇墩头村党总支书记以来，一有新
政出来，总是首先“吃透”，成为“政策通”，再通过宣
讲会、走村入户、现场考察等措施，让群众明晰政
策。2021年创建乡风文明先进村，2022年创建南
通市乡村振兴示范村，2023年创建南通市人居环境
示范点。在景梅的带领下，墩头村合理利用上级扶
持资金及自筹资金，针对村级道路老化破损问题，
近三年完成了近40公里村级道路硬化、维修、新
建，基本实现水泥路面全覆盖。

“在村里，老百姓的支持是最重要的。”提及如
何做好群众工作，景梅说，“农村的工作具体细微、
琐碎复杂，就是要通过一件件小事，把工作做到群
众心坎上。”为了看到、听到、了解到真正需求，景梅
能上门尽量上门，凭借女性特有的柔性力量，景梅
总是与群众打成一片。在“拉家常”中，景梅默默记
下了百姓的声音，倾力打造邻里广场、健身小游园、
百姓大舞台，带来了“看得见”的影响力。

走访发现，每一位女支书都把“群众推选你当
书记，就是希望你带领他们过上好日子”当作头等
大事，她们心中装的点点滴滴都是民生，在辛勤付
出造福乡亲中成就最美的自己：申云被评为南通市

“千名领先”村（社区）书记；陈亚冬获2022年度南
通市“强富美高”先进个人；俞贵群今年被评为海安
市优秀共产党员；于春燕带领古贲村先后获得江苏
省文明村、南通市文明村等荣誉；2021年储呈梅获
省“百名示范”村书记称号；景梅2021年度获评南
通市勇当全省“争当表率、争做示范、走在前列”排
头兵先进个人……她们本该是花，为了群众甘当绿
叶，将自己最好的年龄、最美的身影，留在基层，绘
出了一幅幅乡村振兴的美丽画卷。

·瞿陈伟 张海伦 李仁霞·

现象一： 稳扎稳打，女支书当家“事无巨细”

{} 日前，海安2023年面向全市优秀村（社区）党组织书记招聘镇街事业人员名单公示，拟聘任的3名优秀村党组织书记中，有两名为女性。
乡村振兴，关键在人，村党组织书记是当之无愧的“领头雁”，而女性村书记则成为希望田野上的一道靓丽风景线。2021年换届以来，海

安市210个行政村中，共有34名女性担任村党组织书记。2022年34个村的平均村营收入131万元，四星级以上党组织占比91%，获得国家级
荣誉4项、省级荣誉25项、南通市级荣誉33项……在海安，越来越多的女支书以村为“家”、全力兴“家”、勤俭持“家”，用勤奋的双手撑起富民
强村善治的一片天，成为带强党建、带好班子、带富一方的排头兵，形成了独特的“女支书现象”。连日来，我们走访了海安多位女支书，听她
们讲述如何发挥女性独有的“半边天”优势，为乡村振兴持续助力。

农村工作难不难做？有人说基层一线承
担着大量复杂繁重的工作任务，然而海安女支
书却有着迎难而上、克难攻坚的过硬作风。

海安开发区石庄村多年来是一个纯农业
村，落户在村里的大马士革玫瑰园原是北京一
家上市公司投资的农旅项目，然而2020年，因
管理不善，投资效益不明显，投资人打了退堂
鼓。女支书陈亚冬顶住压力，毅然接手了这个

“烂摊子”。“没技术就出去学，没市场就想方设
法打开销路。既然是纯农业村，就围绕农业做
文章。”陈亚冬带领村两委深入调研，发现玫瑰
经济效益和市场前景很好。于是带队外出学
习专业技术，并聘请专业技术人员指导，弃莠
存良，重新移栽了一批玫瑰新苗。现在，新苗
长势良好，产品不仅通过电商平台销售取得了
较高的效益，还成为当地的“拳头”产品。

目前石庄村积极构建“葡萄-玫瑰-稻麦”
三位一体特色农产品休闲旅游路线，通过深加
工提炼玫瑰纯露，新增电子商务、新媒体带货等
农产品销售渠道用来销售玫瑰、大米等农产品，
有效解决了农产品滞销问题。村集体经济和村
民收入节节攀升，村民幸福指数逐年上升。“一
年到头，我们在村里就可以就业！”村民顾建凤
说，自从村里创立永润合作社，自己一年可以赚
到3万多元，“和在外务工的收入差不了多少。”

和陈亚冬一样，大公镇古贲村女支书于春
燕面对难题丝毫不退让。2019年，于春燕成为
古贲村党总支书记时，这个曾经的老集镇区，人

员复杂、工作烦琐，村里的账面上仅有20余万
元的流动资金。刚上任，于春燕就跑遍全村，询
问村民意见，决定“腾笼换鸟”，先将村里几处危
房建筑拆除。

拆迁难，于春燕没想到拆危房也难。“很多
村民因为对政策了解不透彻，容易产生误会。”
闲置的危房敬老院拆除前，她带领村干部一家
一户去做工作，把道理讲到他们心里，得到全
组28户人家的理解和支持后再动手。“那时老
电影院已经被附近的村民占用养蚕、堆杂物，
要拆谈何容易。”于春燕“动之以情，晓之以
理”，愿意想办法、不怕做工作，她用“以心换
心”的真诚沟通，让村民逐渐认可了她的魄力
和实力。

解决了这一难题，于春燕还千方百计壮大
村级集体经济。她带领班子成员大力探索二、
三产项目招引途径，深入企业车间，走访乡贤
能人，定期举办“乡贤会”主题活动，动员乡贤
返乡创业，借助能人的人脉介绍建筑公司和贸
易公司注册落户，2019至今共招引项目36个，
税收返还从原来一年几万元增加至去年超40
万元。

“要让我们村集体富裕，让村民们口袋里
富裕，不能让大家对村里的第一个女支书失
望。”这是于春燕的庄重承诺。她还持续推进
土地流转工作，2021年新增土地流转1700多
亩，2023年争取到了高标准农田项目，村基础
设施面貌将焕然一新。

现象二： 攻坚克难，女支书敢接“烫手山芋”
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海安市滨海新区海港
村村委会，村党总支书记
申云

海安开发区壮志村
党总支书记 俞贵群

海安开发区石庄村
党总支书记 陈亚冬

大公镇古贲村党
总支书记 于春燕

大公镇仲洋村党总支
书记 储呈梅

墩头镇墩头村党
总支书记 景梅


