
通过申报《世界记忆名录》，大生初期档案能为全世界更多的人所认识，张謇企业家精神能在更广的范围
内得以传播，是向世界展现真实、立体、全面的中国，提高国家文化软实力和中华文化影响力的档案贡献。
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从全球视野看大生档案的世界意义
□朱江

清官慈父育胡瑗
□彭潍 丛越

王太祥与白桐本的革命情谊
□王燕子

宋代大儒胡瑗，集教育家、思想家、军事家、音乐家于一身。他
成功的人生之旅，起步于双亲的不倦教诲。

查阅如皋《胡氏世谱》，胡瑗之父胡讷（957—1027）是一位良吏
清官。他是长子，字存仁，别号野溪，自幼聪颖，数岁时便能撰写文
章。日后，他参加进士考试，于宋雍熙乙酉年（985）任工部员外郎。
未入而立之年，已任职工部，实属不易。在他离世30年后，即皇宋嘉
祐二年（1057）八月十日，朝廷颁布《诰命》，赞其德才俱佳，育子有
方：“胡讷原任宁海节度，乃中允胡瑗之父，蜚声文艺，驰誉荐绅，操
履端方，宅心平恕，崇礼让于乡邦，储经训于里闬，乃今有子贤官，聿
兴家祚，佑启之德，庭训之严，厥有征哉。”

《诰命》作为皇家颁发的“荣誉证书”，往往不乏客套话。“蜚声文
艺”兴许言过其实，不过《胡氏世谱》记载胡讷文章“汪洋闳肆，诗尤
精妙，所著有《鹤溪集》十卷行于世”。胡瑗秉承家学，工诗擅文，其
传世两首诗作录入《全宋诗》《历代题画诗类》等书籍。胡瑗次子胡
志宁，也有诗作传世，录入《东皋诗存》。祖孙三代，皆有诗作存世，
胡氏一族可谓诗文世家。

“操履端方”，赞誉胡讷人品官品。《胡氏世谱》有记，端拱戊子
（988），胡讷与其他官员意见不合，吐露真言，因此遭罚，由工部员
外郎贬为宁海节度推官。胡瑗很像其父，即便面对皇帝，都敢直言
不讳。其曾孙胡涤记载，宋仁宗与诸生一起聆听胡瑗讲解《易
经》。仁宗名为赵祯，祯贞同音。胡瑗说及“乾元亨利贞”，居然不
避讳。众人皆失色。胡瑗临危不惧，缓缓释道：“临文不讳”，即研
究阅读文辞时，无需避讳。幸运的是，仁宗的格局高过胡讷的同
仁，当场表示理解。

胡讷的高贵品质，还表现在他作为一名廉洁官员，从未热衷官
场，而是甘守“清贫乐”。胡讷遭贬为宁海节度推官，他干脆未曾上
任。宋代名相吕夷简赏识胡讷才华，推荐他编修国史，他与堂弟胡
谦谔一起赴任，又一起回乡，辟居如皋城西南十里的胡家庄。为官
数载，胡讷未有积蓄，家中甚贫，以至于家中“不能自给”，少时胡瑗
不得不远赴泰山求学。

言及求学，弘扬正气，胡讷在读书著述方面，无疑给胡瑗做出榜
样。胡讷不仅“储经”（收藏经书），而且崇礼讲经，向里人宣扬儒家
文化。他编著颇丰，可惜纷纷散佚，幸有著录。其中一种是《春秋三
传评》十卷，研究《春秋左氏传》《春秋公羊传》《春秋穀梁传》。日后，
胡瑗著有《春秋口义》《春秋要义》各五卷、三十卷，同是研究《春秋》
的学术专著。胡讷的编著还有：《孝行录》三卷，记述宋初孝子故事；
《民表录》记载宋初循吏善政的故事。值得一提的还有《贤惠录》，讲
述宋朝贤惠女子的故事。此书计三卷，其中二卷为胡讷所写，一卷
为胡瑗所续。从读书到著书，相比胡氏父子，无疑是阿戎跨灶，但胡
瑗在治学趣向、学以致用诸多方面，或多或少受到父亲的影响。

胡讷先后娶隋氏、陈氏两位女子，陈氏仅有《胡氏世谱》记述为
京东转运副使陈微的女儿。隋氏也仅有《诰命》所述：性和而则，德
惠而庄，爱劳诲子，著名文苑。由此可知，胡瑗母亲是一位贤良淑
德，又通文墨的女子。加之胡讷“庭训甚严”，胡瑗七岁就能撰文，十
三岁便已读通《五经》。《宋元学案》记载胡瑗少时即“以圣贤自期
许”，邻居感到惊奇，告知胡讷其子伟器，非常人可比。从小能文能
学，又志向远大，胡瑗启蒙教育的成功，自始至终离不开他父母的谆
谆教诲。

稻草铺床
□程太和

四五十年前的乡村，除了铜炉子，没有看到过其他取暖设备。
晚上上床，两三个人盖一条破旧的棉被，那真是一个“冷”字了得。

对此，人们也有最原始、最生态的添暖方式，那就是在床铺上铺
一层稻草，以增加温度。那时，生产队的稻草主要是留着耕牛冬天
吃的，但为了老百姓的取暖，也按各户的人口分给农户一点稻草让
农户铺床。队里选择一个晴好的天气，将稻草分给农户，各户挑回
家中，可以再晒一下，也可以直接铺在床上。铺草时，大都是夫妇二
人同时进行，一个捧草，一个铺床。铺的时候，要慢慢地将稻草掺和
得均匀，否则，就有高有低，睡在上面很不舒服。铺上了稻草的床，
睡在上面要暖和得多了。每隔一段时间，人们还要把稻草再捧出来
晒一晒，经过太阳晒过的稻草，人睡在上面，当然更暖和一些。过
去，一户人家都有几个小孩，特别小的孩子，夜里睡着了不知不觉地
放尿，尿撒在席子上，也撒到席子下面的稻草上，那第二天就要把席
子及浸湿的稻草捧出来晒干，然后再铺到床上。那时，老百姓家中
若是来了很多客人，就要打地铺，打地铺就是用好多稻草铺在地上，
然后在稻草上铺一条被子，人睡在被子上，再盖一条被子，就是一个
很好的地铺了。冬天，公社召集干部开会搞冬训，一搞就是四五天、
五六天，生产队、大队干部也是到集镇周边的农户家中用稻草打地
铺睡觉。

生产队时期，每个队都有一个看场的工棚。那工棚是用杂树或
“破四旧”时扒到棺材板做成的。看场，说得客气一点叫站岗，其实
真正意义上是“睡岗”，这都是男人的事。男人们也知道“睡岗”也要
睡得暖和，于是，工棚里的稻草铺得特别多，工棚四周还布满了比较
整齐的芦柴草。冬天，睡在工棚里确实比较暖和，比家中的床铺都
要暖和，笔者上初中的那段时间，就喜欢顶替父亲到队场上“站岗”
睡工棚。上了高中后，到学校寄宿，也从家中带来一些整齐的稻草
铺在学校的木床上。高中教师多数为公办教师，少数为民办教师或
代课教师。公办教师吃的是商品粮，烧的是计划煤，没有稻草来
源。学校领导为了帮助公办教师解决稻草铺床取暖的问题，就用原
始的“物物交换”的方式，用学校积累的粪肥向学校所在生产队换取
稻草分给公办教师，让公办教师也能享受到稻草铺床的福利。到了
春天，天气暖和了，教师们铺床的稻草就成了点燃煤球炉子的“引火
草”。这些稻草无论如何是不可能浪费的。

张謇在创业伊始，即筹备大生纱厂
开始，客观上就融入了世界经济发展的
潮流中。美国学者斯文·贝克特的著作
《棉花帝国》提到，到了19世纪末，欧洲
以外的其他国家，面对进口棉纺织品对
国内手工业的压力，有着建立工业经济
的愿望，巴西、日本、中国和其他国家的
政治家和资本家寻求用国内生产取代进
口的办法。《棉花帝国》随后以张謇作为
中国的例子：张謇对大量棉纱和棉布进
口表示关切，特别在1895年《马关条约》
允许建立外商独资棉纺厂的规定之后，
他主张国内工业化，并且付诸实际行动，
在自己的故乡南通建立了纺纱厂。

仲伟民在《棉花帝国》的中文序里评
述说：棉花产业不仅是工业革命的摇篮、
杠杆和跳板，而且在现代世界的形成过
程中，还主导了世界贸易，与茶叶、鸦片、
咖啡、糖、瓷器等商品的生产和贸易比
较，只有棉织品才是真正全球性的商品，
只有棉织品才引致了生产与加工环节持
续不断的技术革新，只有棉织品能够调
动全世界的资本、土地和劳动力。大生

纱厂生产的原料是棉花，出品是棉纱，市
场在已经对外开放的区域，由此面对的
竞争是全球性，想要生存和发展，必须具
备世界眼光，全球视野。

张謇创办大生纱厂时，充分依托当
时中国最大的城市，也是与世界接轨程
度最深的上海。按照《海关十年报告
（1912-1921）》的说法，“上海一直紧随
着遍及全球每个角落的现代世界经济的
消长盛衰而上下起伏”。大生纱厂所需
的资金、物料、技术和人才，南通都匮乏，
张謇自然而然把目光投向上海，当时的
中国只有上海全部具备这些生产要素。
通过上海，张謇连接了世界，采用外国先
进的设备、管理经验，聘用外国工程师，
选送学生赴日本工厂学习，对大生纱厂
乃至南通的发展起到关键作用。

张謇不仅仅在经济领域与世界接
轨，与时代脉动，更主要的是他将融入血
脉中的儒家伦理，与企业管理和社会改
造结合起来。张謇所处的时代是中国从
传统向现代转变的过渡期，张謇作为过
渡时代的人物，在中西文明互鉴互通中，

开启了企业家参与社会、改良社会的新路。
2022年10月5日，笔者收到世界记忆

亚太地区委员会执行秘书长Linh Anh
Moreau 的 电 子 邮 件 。 Linh Anh
Moreau告知，世界记忆亚太地区委员会
下属的注册委员会对于大生初期档案的申
报书提出三点修订建议，并表示在申报单
位即南通市档案馆提供更多信息后，将大
生初期档案提交世界记忆亚太地区委员会
大会表决。Linh Anh Moreau在邮件中
对大生初期档案的总体评价是：

大生纱厂创办初期档案，是实业家张
謇在创建和管理大生纱厂的过程中形成
的，是20世纪之交中国社会发生重大转型
的反映。这种社会转型的经历并不为中国
所独有，也为东亚邻国所共享。大生纱厂
创办初期档案作为这些经历的历史记录，
即使不是唯一的，也是罕见的。值得注意
的是，张謇从一名士绅到伟大的企业家的
转变，显示了当时中国社会文化氛围的变
化和价值体系的变化。

在Linh Anh Moreau转达的三点修
订意见中，第一点就是建议在申报书中加上
一段话：“大生纱厂开创了一条企业家不仅
追求利润，而且关心改善社会状况的全球趋
势的新途径。”这句话是大生初期档案核心
价值所在，也是张謇企业家精神的精髓。大
生初期档案揭示，大生纱厂的成功是张謇将
中国传统管理智慧与西方近代管理模式及

生产技术相结合的产物，张謇是企业承担社
会责任的引领者。这不仅是中华文明的精
华，也是超越时代和空间的人类文明的重要
组成部分，应该成为世界的共同记忆。

1992年，联合国教科文组织发起了
“世界记忆项目”，旨在实施联合国教科文
组织组织法中规定的保护世界文化遗产的
任务，促进文化遗产利用，提高人们对文献
遗产重要性的认识。其所指文献遗产不仅
包括纸莎草纸、羊皮纸、棕榈树叶、木片、石
片、纸张等传统载体，还包括录音、电视电
影作品和数字媒体等新型媒体。由于历史
上的种种人为灾难、自然灾害，和现实中的
化学反应和技术问题等原因，这些宝贵的
文献遗产正面临着濒危、散失等厄运。联
合国教科文组织希望通过建立《世界记忆
名录》、授予标识等方式，向政府和民众宣
传这些现存于图书馆、档案馆和博物馆中
的珍贵文献遗产的重要性；并通过国际合
作与使用最佳技术手段，对上述文献遗产
实现有效保管和抢救，进而促进这些人类
遗产的广泛应用。通过申报《世界记忆名
录》，大生初期档案能为全世界更多的人所
认识，张謇企业家精神能在更广的范围内
得以传播，是讲好张謇故事，讲好中国式现
代化的早期探索，传播中国声音，向世界展
现真实、立体、全面的中国，提高国家文化
软实力和中华文化影响力的档案贡献。

（作者单位：南通市档案馆）

1953年大生档案从上海
回归南通，存放于大生纱厂公
事厅。

我的父亲王太祥（王凝）是如东掘
港人，很小投身革命。抗日战争时期，
如东县是苏中前哨阵地的腹地，又是苏
中与苏北相联系的一条咽喉要道，战略
地位十分重要。

1941年始，父亲历任如东县委书
记、副书记组织部长、联络部长、县大队
队长等。父亲和白桐本在掘马南区并
肩战斗，是亲密战友与好搭档。父亲是
区委书记，白桐本是区长；白桐本曾在
父亲家里住过。我的奶奶王云夏是一
位慈祥、开明、勇敢的革命母亲，为他们
做好掩护和保障，支持孩子们参加革
命，英勇抗击敌人。

父亲与白桐本来掘马南区任职的时
候，正是日伪疯狂“扫荡”“清乡”之际。掘
马南区是日伪“清乡”区，二百多平方公里
的土地上，上千名日伪警特工人员盘踞着
十几个梅花桩式的大小据点。敌人经常
多路出动，想消灭白桐本和父亲率领的区
队，以达到摧毁区、乡抗日民主政权，从而
实现全面伪化的目的。在四面受敌的情
况下，斗争是十分艰苦曲折的，但是父亲
和白桐本始终带领区队坚持原地斗争，越
做越强，像一把尖刀插在敌人心脏。

构筑封锁线是日伪清乡计划的重
要手段，并视为“清乡”成败的关键所
在。日伪在苏中四分区进行大规模军
事“清剿”的同时，1943年4月还从江南
运来五百多万支毛竹，从长江边的天生
港向白蒲、林梓至丁堰向东经双甸、岔
河、马塘、掘港、南坎，直至黄海之滨的
鲍家坝，沿着公路与河道构筑了一百多
公里长的封锁篱笆，并且对长江沿线及
一部分滨海地带，也筑起了一道封锁篱
笆。这样，敌人对苏中四分区构成了长
达二百多公里长的“清乡”包围圈。日
伪曾经狂妄地宣称“篱笆筑成功，清乡
便成功”“篱笆打好了，新四军跑不
了”。所谓的“墙固”“封锁线”，确实造
成了区内外抗日军民交通联络的困难，
使部队运动受到限制，物资运输受到阻
碍，也使群众的生产生活陷入困难境
地。当时掘丁沿线到处流传着“竹篱

笆，硬分家；南边田，北边家”。为了打
破日伪封锁，县委及各区委积极领导和
发动广大军民，从日伪构建竹篱笆那天
开始，就在掘丁封锁线上展开了一场群
众性的破击运动。县警卫团、区队、乡
游击队及广大民兵把开展反封锁斗争
看成是反“清乡”斗争的重要环节，尤其
是串场河北地区军民把破除竹篱笆看
成是对“清乡”区内抗日军民有力的支
持，因此每夜都要开展破击活动，先后
拆除、烧毁毛竹二百多万支。仅以双岔
北区为例，1943年5、6月间，全区先后
出动五千四百多人次，进行了六十多次
大小破击，破除封锁篱笆总长六十多华
里，并摧毁封锁线上的多座碉堡。尤其
是7月1日夜间，三、四分区成千上万的
民兵在主力军的掩护下，分成几十路分
别向一百多公里的封锁线挺进，开展了
声势浩大的破击运动。这一夜，破拆大
军迅速行动，砍的砍，拉的拉，拔的拔，

把有用的竹子打好捆，挑着扛着运回家；
把运不了的竹子分段堆好，放火焚烧。延
绵百里的烛天之火，使日伪苦心经营三个
月之久的封锁竹篱笆遭到毁灭性破坏。
这就是著名的反“清乡”斗争中火烧竹篱
笆的故事，酣畅淋漓振奋人心。

地处日伪大据点马塘、掘港以南的掘
马南区，在区委领导下，区队和民兵一直
坚持在日伪建立的“梅花桩”式的据点之
间，不断地向日伪据点发动军事政治攻
势，给敌人以沉重的打击。特别是父亲作
为区委书记与区长兼区队长的白桐本，经
常白天带领区队战士，化装进入日伪据点
开展活动，伺机打击敌人。有一次，他们
在曹埠据点夺下了几个伪军哨兵的枪支；
另一次在孙窑据点把一个伪军排长活捉
下乡，造成敌人的恐慌；他们还经常在夜
间深入到敌人的碉堡下面，给伪军上“政
治课”，宣传中国人不打中国人的道理。
仅曹埠据点的伪军，就先后有十多人携械

向区队投降。所以掘马南区区队的威信不
断提高，队伍也不断壮大，很快从原来的三
十多人、十几支枪，发展到九十多人、八十
多支步枪，还有一挺轻机枪。各乡民兵也
迅速地发展到两千多人。他们带领区队和
民兵开展游击战争，搞得日伪日夜不宁，闻
风丧胆。

在他们的共同领导下，群众性游击战
开展得如火如荼。掘马南区、汤圆区及掘
东区，一共盘踞了大大小小三十多个据
点。“清乡”区内各区队和各乡联防队、游击
队和广大民兵，根据敌人的一般活动规律，
因地制宜，群策群力，创造了许多消灭敌人
保存自己的战法，如伏击战、麻雀战、诱捕
战、奇袭战、地雷战、攻心战、迷惑战等等，
积小胜为大胜。

区长和区委书记对人民群众有深厚的
感情。他们每月的待遇是一百六十斤大
米、九十斤火草、九角钱菜金，但他们省吃
俭用，把多余下来的钱粮救济贫困的农
民。谁家有困难，他们总是挂在心上，想方
设法帮助他们。

父亲和白桐本在人民中间生了根，人民
爱他们，敬他们；当敌人要抓白桐本时，人民
群众也挺身而出保护他。敌伪曾悬赏四十
万元，捉拿白桐本。群众说：“就是金子堆成
山，也休想在我们这里找到他。”有一次敌人
收剿，到了银杏乡捉住了陆妈妈追问白桐
本，她对满脸杀气的日军说：“我家只有黄铜
盆，没有白铜盆。”其实父亲和白桐本带领区
队来看望过她，刚刚离开去执行任务。

如东军民反“扫荡”、反“清乡”斗争是十
分艰巨的，既要挫败日伪在军事、政治、经济、
文化、教育等方面的进攻，又担负着直接支援
苏中四分区反“清乡”斗争的光荣任务。其所
以能够取得伟大的胜利，在于中国共产党的
英明领导，苏中军区、四分区的正确指挥，还
有全体军民同仇敌忾、浴血奋战的牺牲精神
以及新四军主力部队的巨大支持。

为了纪念白桐本烈士，苏中第四行政公
署将掘马南区改为桐本区。我们纪念反“清
乡”斗争，永远不能忘记人民英雄白桐本，而
我，也会永远铭记父辈们携手革命，生死与
共的战斗深厚情谊，沿着他们的足迹前行。

王太祥晚年参加纪念白桐本的展览活动。


