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如东农商银行
执金融之笔 绘就高质量发展新画卷

2023年9月1日，如东农商银行组织召开青
年骨干挂职团干部交流座谈会，探索“党建+团
建+业务”融合发展新模式，实现党建团建与业务
发展良性互动，共同为如东县争当沿海开发排头
兵，实现强富美高新如东再立新功。

座谈会上，该行希望挂职员工带领辖区内
的青年员工群体共同深化团银合作，推动“青字
号”金融资本进乡村，充分发挥主力作用；希望
他们在支持农村青年就业创业上展现更大的责
任担当，不断激活青年创业动力；希望他们珍惜
这个施展才干和锻炼学习的平台，保质保量完
成各项实践锻炼任务，通过沟通交流学习，使自
己快速成长成才。

近年来，如东农商银行以金融挂职工作为切
入点,积极对接地方组织部门,累计选派32名工
作能力突出、基层工作经验丰富、综合素质高的
优秀员工挂职副镇长、镇团委副书记，在融入基
层社会治理中，同频共振地方经济新需求。

为了能够深度融入地方经济发展,如东农商
银行还全面深化政银合作，进一步优化营商环
境，推进金融服务与政务服务深度融合。2023

年2月13日，如东县商务局与如东农商银行签署
“党建联盟共助高质量发展”战略合作协议，该行
将持续创新惠企举措，精准对接企业需求，不断
擦亮“党建共建+服务企业”合作品牌，最大力度
助推商贸企业健康发展；2023年2月17日，国家
税务总局如东县税务局党委会与如东农商银行
党委举行党建联盟共助全县高质量发展战略合

作签约仪式，该行将重点加强对全县纳税企业、
个体工商户的支持服务力度，深化产品和服务创
新，完善惠企利民措施，为全县纳税人提供全方
位和优质、高效、便捷的金融结算服务、综合授信
融资服务；2023年9月4日，如东县住建局与如
东农商银行签订战略合作协议，双方将立足农村
房屋改造、污水管网建设、城市宜居改善、城市环
境更新等方面，宣传好“富民安居”贷款，服务乡
镇、服务企业、拓展理念、走在前列……据了解，
该行累计与如东县税务局、商务局、行政审批局
等24家单位“结亲”，打造资源共享、互相引流、
交叉融合的战略联盟。

百舸争流千帆竞，长风万里启新程。站在新
起点，如东农商银行将传承发扬不怕困难、不畏
艰险，勇于斗争、敢于胜利的精神，坚定信心、开
拓奋进，向着全力打造支持“三农”发展的主力银
行、伴随中小微企业成长的伙伴银行和高效服务
人民美好生活的百姓银行奋进，以时不我待的精
气神和不进则退的紧迫感，在推动高质量发展上
拿出更扎实行动、创造新的业绩。

·周晓霞·

时间不语，见证了“前行者”勇毅的身影；岁
月无声，镌刻着“奋斗者”铿锵足迹。如东农商
银行自2012年创建以来，始终坚守“向农、向实、
向小”的发展理念，迎客户所需、立金融所能、扬
地方法人所长，切实扛起农村金融主力军的使
命担当，在“七虎竞南通、十强逐江海”的比拼热
潮中，助力如东拼出跨越赶超好状态。

“今年是我养羊的第十年，也是我与如东农
商银行合作的第十年。”走进如东县曹埠镇下漫
村的一处养殖场，村民蒋宇峰正推着装满草料
的小推车，在羊棚间来回穿梭，两旁的羔羊整齐
划一，悠闲地吃着草料。

蒋宇峰回忆起养羊的这十年，从最初改造
羊棚，到后期羊棚扩建，再到日常经营，只要遇
到资金难题，如东农商银行总能第一时间响应

她的各项需求。贷款不仅填补了养殖户的资金
缺口，更增强了她的发展信心。蒋宇峰说，购买
小羊羔需要现付，而这时候前一年养殖的羊还
没有完全售卖出去，资金没有完全回笼。但是，
有如东农商银行在背后支持，她也就能更加大
胆地为来年做谋划。

“他们往下跑的次数比我往行里去的次数
多得多。”如东农商银行的上门服务，让蒋宇峰
省去了不少劳碌奔波，银行产品迭代升级也让
贷款变得越来越容易，如今无需担保，只需提供
营业执照，即可获得贷款。在如东农商银行的
见证下，今年，蒋宇峰养殖场的养殖规模已经扩
大至一千头。

作为如东县域范围内网点最多、规模最大、
服务覆盖范围最广的地方法人银行，如东农商
银行始终扎根如东乡村大地，用心用情带动服
务下沉、资金下沉，创设“如一·助力贷”“如一·
零钱包”“如一·富民创业担保贷款”等特色产
品，全力提升金融服务水平，切实解决融资难
题，助力更多市民增收致富。去年，该行普惠贷
款余额保持“两位数”增长，点燃一个又一个“小
客户”前进的梦想，把“如东人的首选银行”美好

愿景变成现实图景。
为了能够更好地让便捷、贴心、普惠的金融服

务“飞入寻常百姓家”，如东农商银行还积极弘扬新
时代江苏农信“背包精神”，大力推进“阳光信贷—
整村授信”，在党建共建的基础上开展更加紧密、更
加深入的全面合作，充分发挥该行金融服务面广的
渠道优势和一级法人银行体制机制优势，助力实体
经济发展。据统计，2023年该行完成230个行政
村和社区的整体授信，举办签约会1528场。

顺应国家数字经济发展需求，数字化转型成
为金融业高质量发展、更好服务实体经济的关
键。为提升普惠金融服务质效，如东农商银行
自建“如一微办”走访营销系统，发挥“网格
化+大数据+铁脚板”优势，实现普惠走访由
粗放式向数据支撑精准导航转变，将金融
政治性、人民性的雨露甘霖播洒在“三
农”沃土之上。

该行基于省联社大数据平台搭
建数据仓库，实现批量、实时、准实时

等方式采集系统数据，满足下游系统
供数需求。以业务数据化、数据业务化

为原则，通过数据仓库建设主题集市，将
省联社下发的ODS数据、该行“阳光信贷”

评议数据，以及从企查查、税务、海关等外部
获取的数据进行汇聚、关联与穿透，通过清洗

验证、客群定义、特征工程等手段，对数据资源进
行梳理归集，形成覆盖生产经营、资产负债、金融
交易等维度的画像统一视图，接入“如一微办”系

统，形成精准化客户清单，为普惠金融大走访提
供强有力的数字装备。

全面完善“过程管控”是该系统的亮点之一，
条线管理部门每10天抽查督导走访建档信息录
入情况，并在经营管理工作会议等内部会议中通
报典型问题、分享优秀案例，引导营业机构提高

思想认识和工作责任心，形成人人懂系统、人人
用系统的良好氛围。

为了能够进一步优化走访质效以提升普惠
金融服务水平，“如一微办”走访营销系统将客户
清单按照网格化管理原则推送至营业机构，分配
到客户经理逐户走访，通过打卡定位实现客户地
址与实地走访交叉验证，通过格式化字段录入完
善客户基础档案，通过开放式字段录入纪实走访
信息，融合形成高价值的走访资料库，引导客户
经理沉下去、坚持住，达到了解客户并实现精准
营销的目的。同时，建立自动跑批模型，实现流
失、用信、还款客户信息T+1查看，同时每10日
推送网上还贷累计超1万元、近三年归还未续
贷、授信未用信等客户清单，强化客户生命周期
管理，帮助客户经理掌握动态信息，加强日常维
护，做到保存量和拓增量齐抓共管。该系统开放
的走访信息共享功能，还可通过历史回溯，有效
解决客户经理轮岗、调动等可能带来的信息不对
称、金融服务断档问题。

初心如磐，将暖心暖意服务薪火相传

踔厉奋发，以创新创造擦亮智慧名片

笃行致远，为共生共荣汇聚跨界合力


