
科学布局，平稳搬迁

去年8月26日，在社会各界广泛关注下，南通市中
医院孩儿巷院区门诊正式开诊。“近9个月的运行证明
了孩儿巷院区门诊不仅实现了平稳过渡，也获得了周边
百姓的肯定。”葛建新介绍，考虑到城西片区患者普遍习
惯就诊西医、服用西药的特点，该院推出了一系列走进
孩儿巷周边社区的义诊活动，让居民了解中医、亲近中
医，零距离体验推拿、针灸、拔罐、耳穴埋籽等中医适宜
技术，受到了周边群众的欢迎。

葛建新说，市中医院孩儿巷院区迁建项目写进了
2024年南通市人民政府工作报告。“搬迁工作既是医
院整体发展的迁跃突破，更是对医院综合能力的‘整体
大考’。我们始终站在全局高度通盘考虑搬迁全过程，
系统谋划医疗安全、设备配置、物资转运、信息建设等各
方面，确保搬迁工作‘安全、平稳、高效’，患者就医不受
影响。”

孩儿巷院区的启用，对全院医护员工来说是一个振
奋人心、凝聚力量的时刻，但同时运行两个院区也给医
院管理带来了不小的挑战。对此，葛建新表示，利用孩
儿巷院区全面启用的契机，医院将有序推进规划布局与

学科建设的融合，“两个院区都合理规划了学科发展定
位，通过有效优化学科配置，打造优势学科群；制定分层
发展策略，全力提升优势特色学科核心竞争力，深挖重
点培育学科发展潜力，补齐基础保障学科缺陷短板，推
动两院区学科错位发展、优势互补、良性互动。”未来，建
设路院区将凸显中医特色，现有“中医名医馆”将进一步
扩建，擦亮医院“中”字招牌；孩儿巷院区则坚持中西并
进，在中西医融合发展上狠下功夫。

去年9月23日，“南通市中医院—上海市第一人民
医院学科共建合作启动仪式”成功举办；当天，“上海
交通大学医学院附属第一人民医院泌尿外科联盟—
南通市中医院”正式揭牌；“南通市中医院—上海市第
一人民医院：公立医院高质量发展及学科能力提升理
念与实践论坛”同时举行。这距离孩儿巷院区门诊启
用还不到一个月。“接轨合作是医院提挡加速的有力
举措，也是必由之路。接下来，我们将进一步加大和
省内、外名院、高校的战略合作，尤其是优质医疗资源
和技术的引入，实现医疗技术革新、医疗服务能力升
级。”葛建新说。

在此基础上，市中医院还将进一步推进市场拓展与
科室运营的融合。“我们将积极推行一体化服务模式，针
对市场需求加大中医药服务供给，做优做强中药代茶
饮、中药香囊等百姓欢迎的中医药品牌。”

5月16日，备受社会各界关注的南通市中医院建设路院区开始整体搬迁，
孩儿巷院区门、急诊和病区将全面启用。在保留各专科门诊以及老年科、肛肠
科、针灸康复科三个病区的基础上，建设路院区余部整体搬迁至孩儿巷院区。
至此，市中医院“一院两区、双翼并举”的新发展格局已然成型。

市中医院孩儿巷院区的全面启用，既是造福广大市民、提升全市医疗服
务能力的一件大事，也是中医院发展历程中的一个重要里程碑。站在医院高
质量发展的新阶段，市中医院如何利用孩儿巷院区的建设启用，来布局整个
医院发展规划、推动健康南通的建设？本报记者独家专访了市中医院党委书
记葛建新。

不久前，市中医院先后出台了
《“橘井青年英才”培养计划实施办
法》《退休及退休返聘暂行规定》等一
系列人才内培外引的利好政策。“学
科建设的关键是人才，为此，我们正
在积极推进老中医回归和青年人才
培养，打造一支过硬的老、中、青人才
梯队。”葛建新介绍，下一步医院计划
邀请一批南通籍在外名中医回通坐
诊，通过设立更多的名中医工作室，
让通城市民在家门口享受到一流的
中医诊疗服务。

“我们以‘合’为起点，开拓同心
筑梦、共绘蓝图的新格局。”葛建新强
调，医院将紧盯“迁建、科研、住培、信
息化”四个项目，主动求变、精准发
力，形成全过程工作闭环；重点抓好

“国家中医优势专科”“重点实验室”
“创伤中心和120分站”三项创建，
因地制宜、多措并举，推动专学科建
设和发展迈上新台阶；切实布点基
层，织密织牢全区域中医药服务网
格，在“实践作为”中用脚步丈量健
康平安、以真心换取民生幸福。

“南京中医药大学南通附属医院
临床研究中心”“中国工程院吴以岭
院士‘络病研究室’”正式落户；肛肠
科、心血管病科获评省级中医重点建
设专科；中药临床药学学科列入市重
点学科；国家自然科学基金青年科学
基金项目再获立项；国家级重点专科
中医外科入选国家中医优势专科建
设单位；“金荞麦合剂研制技艺”成
功入选省非遗，“三枝花”再次“开花结果”、绽放
光彩……

“我们以‘创’为桥梁，汇聚攀优争先、行稳致
远的新力量。”葛建新表示，中医药的传承创新，任
重道远，三百多年前，明代外科学家陈实功勤耕不
息、精业笃行，在活人济世中开创了中医外科正宗
派发展的源流。七十年前，首届“国医大师”朱良
春先生殚精竭虑、勇毅执着，在街巷瓦房中燃起医
院发展薪火。赓续医脉，鉴往知来。站在新的历
史起点，唯有坚持守创相融、兼收并蓄，才能开拓
创新、奋发敢为。

当前，中医药事业迎来了重要的机遇浪潮。
党和国家将中医药发展上升到国家战略高度并做
出顶层设计，第一次以中共中央、国务院名义印发
了《关于促进中医药传承创新发展的意见》。葛建
新说，南通地区中医药底蕴深厚，市委、市政府对
中医药发展的支持力度不断攀升。“对医院来说，
抓政策机遇，时不我待；拼长远发展，功在当下。
站在新的历史起点，我们有基础、有能力、有信心
在‘好看病、看好病、病看好’的目标追求中持续推
动医教研产融合发展，为新阶段加快推进地区中
医药建设增添新彩。”葛建新说。

乘势而上，不以日月为限；待时而动，当应朝
乾夕惕。葛建新表示，不论何时，医院的历史与未
来都是由全体中医院人共同书写。当下，立身在
南通“好通”的发展时势浪潮中，市中医院将更加
主动地将医院高质量发展置于“聚力健康卫生典
范城市”建设中考量，以敢为人先、追赶超越的魄
力与决心，在满足地区百姓健康需求中锻造核心
竞争力，在建设长三角北翼中医医疗高地的追求
中“破圈先行”，交出一份无愧于当下与明天的发
展答卷。

·冯启榕 焦毅·
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乘势而上正当时乘势而上正当时 勇毅笃行谱新篇勇毅笃行谱新篇

两院并行，硬件和软件同步提升，发展实效是检验
方向规划的“试金石”。这一次，市中医院走得步履铿锵。

“全院上下将坚持以传承创新为目标，凝聚多方优
势、形成工作合力，持续将政策指引谋在实处、干在实
处、成在实处。”葛建新介绍，首先，医院将凝聚“区位优
势”，准确定位两个院区的功能配置与辐射范围，着力
优化中医药资源布局，加快完善“布点基层”网络。他
还透露，为解决交通拥堵问题，让百姓看病更方便，待
孩儿巷院区全部建设完成，地下停车位将增加一倍，达
到1000个机动车位。新门诊医技楼落成后，还将实现
地铁口地下直达，并在孩儿巷北路往东退界10米，增
加一个机动车道、一个非机动车道，同时预留市一中操
场下方的地下进出口，更大程度解决停车难问题。院
区内地面汽车可以实现内循环，畅通行驶。所有医疗
区域可以通过空中连廊进行连接，让百姓雨天就诊无
烦恼，真正实现“地下有通道、地面有循环、空中有连
廊”。

其次是凝聚“资源优势”。“我们要持续开展中医药
传承创新行动，加强学术理论、流派学说、制药技艺的
活态继承与创新研究，深入挖掘各科名中医、‘外科正
宗’流派、老药工专家的学术思想与经验，积极开展汇
编名医学术思想、推广经典特色名方、打造中医药特色

非遗等工作，从传统精粹中找寻发展资源。”葛建新介
绍，目前，该院拥有中医外科、脾胃病科两个国家级重
点专科，七个省级重点专科和一批市级重点专科，通过
实施“接轨上海、对标省中、融入苏南、服务基层”的发
展战略，进一步推动医院高质量发展。

此外，还要凝聚“服务优势”。“多年来，无论是患者
满意度，还是职工满意度，我院始终位居全市前列。”葛
建新介绍，下一步，两个院区将积极拓展中医预防保健
内涵，培育推广中医药“治未病”服务模式。打造“四季
养生”等特色健康服务项目，加强与企事业单位、社区、
养老机构等合作，紧扣健康体检、慢病管理、康养服务、
居家护理等方面进行内容开发，形成“医养康护”全流
程参与的良好局面。“我们在门诊推出的免费中药代茶
饮深受患者欢迎。下一步，计划在孩儿巷院区2号楼
开设中医特色茶饮店，推出中药茶饮、中药糕点等，营
造浓郁的中医特色服务氛围。”

在葛建新看来，推动医院发展必须要聚力传承创
新，深挖中医药精华，强化中西医协同进步，构建产学
研用一体、协同高效开放的科技创新平台，助推医院转
型升级。一要推动“结构”升级。加快构建中医药优势
特色专学科服务体系，对国家、省级重点专学科进行资
源支撑，新创一批具有创新强、服务优、基层优势好的重
点专学科，进一步强化中医药优势、提升医疗质量、提高
管理水平。二要推动“科创”升级。要主动与科研院所、
高等院校、医疗机构、企业协同建设科创平台，完善中医
药产学研一体化创新模式。遴选优秀科技成果，加快关
键技术开发、成果转化和产权保护，推动资源共享、成果
运用。三要推动“产业”升级。积极发挥“医保、医疗、医
药”的“三医”协同作用，全力推动符合条件的中医诊疗
项目和中药制剂纳入基本医疗保险基金支付范围。要
推进中药煎制中心扩容，重新规划制剂中心建设，推广

“智慧药房”服务模式。加大中医药产品研发，二次开发
“明星”制剂、重新评估“休眠”制剂。鼓励开展院内名方
研究，加速研发疗效确切、临床价值高的特色创新制剂
品种，通过院企合作，实现产品转化。

记者了解到，目前市中医院共有金荞麦口服液、胃
宁茶、内消乳核冲剂等67个本院制剂，此外，还有一批
特色协定方，深受广大患者欢迎。“为了更好地服务南
通地区患者，在南通市中医医疗联盟内部就可以实现
制剂的调剂使用。”作为联盟牵头单位负责人，葛建新
表示，将充分发挥三级甲等中医院在管理、服务、人才、
技术、科研、信息上的优势，更好地满足基层广大人民
群众日益增长的中医医疗服务新需求。

——专访南通市中医院党委书记葛建新

三大优势，全面发力
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与上海市第一人民医院达成战略合作
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凝心聚力，谋求发展


