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江海交汇的独特地理条件，赋予了南通与生俱来的开放基因。
历史镜头回放到1981年11月，南通力王有限公司成立，成为

南通亦是江苏省首家建成投产的中外合资企业，打响南通利用外
资发展第一炮。

这家“候鸟型企业”的落户，给1984年步入沿海开放大潮的南
通引来成群“候鸟”。南纤、中集顺达、中远船务、中远川崎、先正达
等一大批重点外资企业相继落户，南通利用外资促进外向型经济
发展的空间扩大，步伐加快。

1992年，南通出台《关于加大改革开放力度 加快南通经济发
展的决定》；2002年，南通提出“学习南京撑杆跳经验、向国际资本
要生产力”的号召。高屋建瓴的规划、奋勇争先的干劲，带来了利
用外资“撑杆跳”：

1991年—2000年间，累计实际使用外资19.6亿美元；2001年
—2010年间，累计实际使用外资170.2亿美元；2011年—2020年的
10年间，累计实际使用外资240.5亿美元。2022年实际使用外资
29.5亿美元，再创新高。

沐浴开放春风，沿海城市利用外资领域逐步放宽，南通引“凤”之
门越开越大，吸引全球优质要素集聚，越来越多企业将开拓中国市场
的关键布局落子南通，重点产业投资空白不断填补。宜家环保木业、
联钢精密紧固件、泰科电子、斯堪尼亚……一批又一批投资总额超1
亿美元的高端制造业和现代服务业重特大产业项目相继落户，日本
东丽、德国默克、法国欧莱雅等世界500强及跨国公司，来通投资设
立了112个外商投资项目，不仅促进内外资企业在技术、资金、生产、
销售等环节全方位合作，更引领本地产业高端化，为推动产业转型升

级、构建现代产业体系提供了有力支撑。
高度重视、精准吸引外资，成为南通深化对外开放、赋能经济发

展的一条重要路径。从最初的招商引资到后来的招商选资，再到这
几年实施的“招商引资突破年”，南通聚焦重大外资项目、专精特新项
目和跨国公司总部招引，主攻欧盟、日本、新加坡、中东等重点区域，
持续对接近千家在沪跨国公司总部，推动存量外资企业深耕南通、加
码南通。

截至目前，外资企业在南通累计投入超500亿美元，形成以中远
川崎等为代表的船舶海工产业，以东丽、帝人为代表的现代纺织产
业，以默克制药、药明康德为代表的生物制药产业，以江苏王子、金光
纸业为代表的现代造纸产业，以三菱丽阳、宝泰菱为代表的化工新材
料产业等，这些支柱产业相得益彰。

融通世界 打造开放新高地
本报记者 刘璐 吴霄云

江海相拥，一马平川。
打开南通成为全国沿

海开放城市的记忆空间，
开放发展一直是南通的先
行优势、鲜明标识，外向型
经济始终是全市经济发展
大潮中奔腾在最前列的浪
花之一。

1984年南通实际使用
外资 547 万美元；1995 年
进出口 16.8 亿美元，实际
使用外资2.4亿美元；2006
年进出口超百亿美元，实
际使用外资近30亿美元；
2023年进出口近500亿美
元，累计实际使用外资近
500亿美元……

一份份骄人的成绩
单，见证了南通四十年的
砥砺奋进，绘出了对外开
放的壮美画卷。筚路蓝
缕四十年，南通坚持走江
海联动开发、内外开放并
举的道路，取得了外向型
经济又稳又快、连上台阶
的巨大成就。截至目前，
全市累计实际使用外资
超 500 亿美元，外贸年进
出口额突破3000 亿元，有
10 余万通商在海外投资
创业，国际合作规模保持
省内领先，成为“新侨之
乡”、江苏走出去先行先
试试点城市。

四十年寒来暑往，依托滨江临海的地理优势和良
好的产业基础，南通以敏锐的战略眼光和坚定的改革

定力，走出了对外贸易扩大规模、优化产品、开拓
市场三者共生共长的成功之路。

大道如砥，大势如潮。从1988年进出口
额首超1亿美元，到2006年首超100亿美元，
到2014年首超 300亿美元，再到2023年近
500亿美元，南通牢牢把握全球化快速发展的

历史机遇，推进外贸体制改革，加快动力转换和
结构调整，外贸发展焕然蜕变。

1984年至1990年，南通外贸模式以外贸收
购为主，1986年外贸收购总额突破10亿元，1988
年突破20亿元，1990年突破30亿元，年均增幅超

过24%。1991年，全国开始实施自主经营、自负盈亏、平
等竞争的外贸体制，南通以灵活的经营策略顺利度过起

步期，当年实现外贸收购40.89亿元、自营出口额1.4亿美元，分别

比1990年增长20.4%和53.5%。2000年，全市实现进出口总额31.6
亿美元，其中出口20.4亿美元，10年间平均增速为30.2%和33.1%。

2001年，中国成为世界贸易组织的第143个正式成员，南通对
外贸易迎来起飞期，以每两三年迈上一个新台阶的速度前进，2010
年进出口额突破200亿美元大关。2023年，全市实现进出口总额
近500亿美元。

“南通制造”跨越山海，连通万邦，走向世界。
一年四季，位于海门的中国叠石桥国际家纺城始终热闹不已：

满载货物、挂着各地牌照的车辆川流不息，不同肤色、各种口音的客
商接踵而至。这里的产品远销世界130多个国家和地区。世界级
家纺中心叠石桥是南通对外贸易发展质态不断提升、结构效益持续
优化的一个缩影。

据统计，南通贸易伙伴遍布220多个国家和地区，服装、家纺、
船舶海工、化工、集装箱、光伏等六大主导产业出口额占全市出口总
额近60%，家纺产业自营出口约占全国家纺出口的九分之一，船舶
海工出口约占全国十分之一。

无人驾驶的叉车及新型充电桩，可以在泳池“工作”的吸尘器，
高端智能割草机器人……今年，南通400余家企业参加第135届广
交会，聚焦科技、智慧、绿色等新趋势，在40个展区、600多个展位，
向全球客商充分展示“南通制造”的魅力与潜力。同时，百余家企
业“出海”参展30余场国际展会，足迹遍布日本、新加坡、乌兹
别克斯坦、越南等国家和地区，抢占海外赛道，不断扩大全球

“朋友圈”。
从“走出去”到“走进去”，从“买全球”到“卖全球”，历史的镜头

缓缓摇过，勇立开放潮头已写入南通这座城市的基因。眼下，南通
逐浪开放经济全球化的新引擎，提升开放能级，加速跨境电商集聚
发展。2019年获批国家级跨境电商综合试验区，南通累计培育市
级跨境电商产业园7家，其中省级产业园3家；建成各类海外仓31
个，其中省级公共海外仓7家，数量与无锡并列全省第一。

跨越发展谋蝶变，开放之路正扬帆。南通将以建设开放大通
道、构筑开放大平台、培育地标性大产业、优化开放大环境为抓手，
谱写新时代更高水平对外开放的南通乐章。

既要“请进来”，更要“走出去”。得开放风气之先，南通主动出
击，与世界经济共起舞。

南通“走出去”从劳务输出悄然起步，到上世纪90年代挺进国
际工程承包领域，再到近年来以资本输出、产能合作为主的境外投
资，从借船出海到造船出海，对外投资合作成为南通加快国际化步
伐的一张亮丽名片。

从上世纪90年代中后期正式起步，到2000年境外投资项目
中方协议投资额的1493万美元，到2010年的4.8亿美元，再到
2023年的近100亿美元，阶梯式、翻番式增长背后，南通境外投资
从“星星之火”发展成“燎原之势”。企业“走出去”投资领域从纺
织、服装、轻工等传统行业，向新能源、成套设备、海工装备等新兴
行业领域拓展，跨国并购行动活跃，不仅收获了市场和营销渠道，
更收获了企业长远发展的潜力和动力。

通富微电并购美国AMD马来西亚超威半导体工厂85%的股
权，获取世界先进封装技术；中国天楹在越南、新加坡、印尼等“一
带一路”共建国家打造世界一流的固废处理综合平台；中天科技在

印尼、土耳其、摩洛哥等5个国家设立生产基地，海外销售网络覆盖
147个国家和地区；梦百合家居在塞尔维亚、西班牙、美国等多个国
家投资建厂，打出“世界制造+全球销售”组合拳……对外开放的大
潮中，越来越多南通企业登上更大世界舞台。目前，全市共有400多
家企业累计境外投资项目803个，中方协议投资总额超90亿美元，
遍布全球80多个国家和地区。

铸就传奇，赢得荣光。回首四十年，南通对外承包工程多项指
标成为全国“单打冠军”，成为诠释南通以开放促发展的有力注
脚。自1994年南通建筑企业实现了第一个直接签约并实施的对外
承包工程以来，南通建筑铁军迈出国门，承建的标志性建筑遍布全
世界。

截至目前，全市有对外承包工程和劳务合作资质企业54家，其
中5家企业入选美国《工程新闻纪录》（ENR）“全球最大250家国际
承包商”榜单，数量占全省60%、全国6.2%，列全国地级市首位；全市
27家建筑特级资质企业中，有11家具备国家援外项目资格，约占全
省1/2，列全国地级市首位。

引凤来——优质外资蜂拥而至

走出去——“海外兵团”驰骋全球

通万邦——“南通制造”走向世界
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