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罕见的南通张氏
遂生堂《投凭》

□安铁生

南通著名国药老字号“遂生堂”，是“张謇于民国5年（1916）
7月发起，筹资1.5万银圆，开设在原模范路12号（长桥南西河
沿）的。该店规模较大、设置完善。”（《南通市志》2000版1138
页）

与对外公开发行、面广量大的南通大生纱厂股票不同，遂生
堂采用了特殊小范围筹资，即“遂生堂药业股份两合公司”的形
式。在南通市档案馆里，至今珍藏着张氏留下的投资凭证原件。

从南通市档案馆2004年9月14日开具的《投凭》复印件(盖
有“档案材料证明专用章”，此份资料类号是“F001-311-50”)
可以清楚看到，当时该店的全称是“遂生堂药业股份两合公司”，
上有张退庵（詧）的亲笔签名、下盖圆形“退庵”篆字印章，还盖有
长方形行楷“遂生堂”章和方形篆体“遂生药材公司”章；在“投
凭”二大字下面，清楚写着“股东：（第一竖行）张退庵（詧）、张啬
庵（謇），（第二竖行）徐静仁、陈章云，（第三竖行）徐爵之附入小
股半股，股金壹百元”；并写明“主股凭张退庵”“民国六年（公元
一九一七年）二月”，说明此《投凭》立据十分规范。

作为南通人，张謇看到清末民初的南通国药行业多为浙江
人、苏南人经营，不少商家为追逐利益，配方用的药材质量参差
不齐，频现以次充好、相互压价、恶性竞争的现象。出于儒家“先
义而后利者荣，先利而后义者辱”的精神，决心开南通人自己的
国药商店，设想办成一家能与杭州胡庆余堂、上海蔡同德、苏州
雷允上等全国著名药号相媲美的，造福父老乡亲的高信誉国药
店。因此不仅经办人由张謇先生亲聘，店堂正中的“遂生堂”匾
（三个每字约二尺见方的大字）和门口悬挂的青龙招牌，以及店
内的四扇八面联牌等，均为张謇先生亲笔所写（笔者1965年进
国营南通药材分公司时目睹，可惜“破四旧”时未能保留下来，想
尽方法也未找到相关照片）；店堂当中还挂有鹿鹤图，喻六合同
春、万物欣荣、健康长寿之意。

之所以取店名“遂生”，犹养生也，引自《黄庭外景经·下部
经》：“恬惔无欲养华茎，服食玄气可遂生”，务成子注：“外为太
玄，内为大渊，若如流俗，合四海源，审能服食，可得遂生。”战国
时荀子说：“人有气、有生、有知亦且有义，故最为天下贵也。”张
謇还曾对人说：“我们儒家，有一句扼要而不可动摇的名言‘天地
之大德曰生’。”南通人古来就讲究“顺遂”，意思是顺其自然规律
发展，诸事就会合乎人愿、进展顺利，养生长寿同样如此。

药店开业之日因张謇先生德高望重，贺客盈门。“张公（謇）
既寄兴在药物，（要经办叶楚桢）出示参、术、蓍、桂研讨，每三五
日必一咨询。”（南通文史资料《江海春秋》中册第203页《遂生堂
药店今昔》）

可惜的是《张謇全集》这一时间有关资料轶失，但在2012版
439页留下民国七年（1918）张謇先生“题遂生堂画屏”。

南通张謇研究中心的专家赵鹏认为，“遂生堂药业股份两合
公司”的全称相当特别。这“两合公司”绝非张姓与非张姓的合
股，而是由无限责任股东和有限责任股东所组成的公司，要求它
必须由一人以上的无限责任股东，与一人以上的有限责任股东
共同组成。其中无限责任股东对公司债务负连带无限的清偿责
任，而有限责任股东则以其出资额为限，对公司债务负有限清偿
责任。这就是张氏决心造福一方、办好遂生堂，勇于担当主要责
任的有力凭证。

19世纪末至20世纪初，大生纱厂的股票发行量大，但现存
很少。我父亲生前就曾持有大生纱厂小额股票，20世纪六十年
代初被收缴，还要查是否属于资本家范围（查下来发现够不上）；
而遂生堂此“投凭”当年可能仅写五六份，分发给有关几位股东，
现存仅此一份，所以弥足珍贵、更为难得。这里可见张謇在中国
现代化进程中的企业家精神，开创性采用多种方式，不仅追求利
润，而且关心改善社会医药状况的新路径，并为之作出了巨大努
力，亦成为研究南通商业发展历史、投资形式状况等的重要佐
证。

南通遂生堂开始由张詧主管、金竞清任经理十年，其声誉卓
著、生意红火。该店以杭州胡庆余堂“戒欺”为宗旨，将“诚信地
经营”与“有德性地做人”融合在一起。“进货道地饮片精良，可当
（南）通海（门）一方之首选”，每味药材的购进都经负责人亲自过
目，张謇先生也每三五天来店堂察看，始终恪守“只求药物真实，
不惜重资，炮制之术必求其精”，宁可高质高价，决不卖劣质低价
之品，正如北京同仁堂名联所说：品味虽贵，必不减物力；炮制虽
繁，必不敢省人工。

遂生堂集南北精良炮制技术于一家，生产的丸散膏丹“望之
不甚宝贵，服之实效如神”，特别是养梅花鹿制全鹿丸，受到南通
百姓的一致好评。南通许多中医开出的处方都特别指明要到遂
生堂调配。后因张謇先生1926年去世、资金补充及经营出现问
题，加上日寇侵占南通时期遂生堂损失惨重，改由曾为南通医院
第四任院长的著名中医、常为张謇先生家看病的金聘之接手管
理，直到南通解放。

张氏国药号遂生堂，一直经营到1956年11月，当年12月
公私合营后，属于国企中国药材公司南通分公司管理的大药房
之一，遂生堂的经营亦重新走上正轨。

随季方在四分区的日子

1938年，季方在“武抗”（华东武装抗
日自卫委员会）做情报和对国民党杂牌部
队的工作，以钱讷仁在上海静安寺愚园路
开设的妇儿产科诊所作掩护。黄桥决战
后，1940年10月，季方以国民政府军事委
员会战地党政委员会少将指导员的名义，
在掘港主持召开（南）通如（皋）海（门）启
（东）地区国民党党政军联席会议，成立苏
四区抗日游击指挥部，任总指挥。钱讷仁
携2岁女儿季明到掘港，任苏四区游击指
挥部军医处主任。

1940年12月底，顽军徐承德借新四
军三纵三团西调海安军部警备之际，袭击、
围攻掘港指挥部。当时季明正患肺炎，钱
讷仁和负责指挥部财务的哥哥钱聿修将公
款藏在孩子的襁褓里，躲在老百姓家中。
敌人搜查中多次揭开被子，钱讷仁沉着地
说小孩得了伤寒，经费因而得以保全。

后陶勇率军在石港征讨徐承德部、
1941年3月进击董伯强部，钱讷仁均随军
救护；1941年4月，敌机盘旋轰炸掘港司
令部，钱讷仁正在诊病，立即到街上抢救受
伤人员，毫不畏惧。

1942年1月2日，在南通五总店丁家
乡苏中四分区专员公署，钱讷仁由苏中四
地委书记向明和副书记钟民介绍，加入中
国共产党。因为“火线抢救伤员勇敢，热心
为老乡治病，群众关系非常好，工作极端认
真负责兼且能劳动”，本应半年的候补期减
短，提前３个月转正。

1942年掘港沦陷。季方部代号“江海
大队”，化整为零，经常与他一起行动的不
过一连人，流动性极大，很少在一个地方连
续住两夜，但坚持游击战争，并寻机拔除敌
人据点，如三阳镇据点便曾三筑三拔。钱
讷仁携带幼女，夜里随同行军游击，白天诊
治伤病员、为老乡看病。

在战争中成为全科医生

1943年夏，钱讷仁跟季方一起到淮南
黄花塘新四军军部学习，任华中局总门诊
部医务主任。

钱讷仁所学专业是妇孺产科，对战争
中许多女同志患妇女病尤其是害怕生育，
感同身受。战乱中她教孕妇危急时如何自
救，鬼子“扫荡”时，王本英等同志就是躲在
磨房中自己接生的。安定下来她就写文
章、开讲座、办班，普及妇幼卫生保健及节
育常识。她对干部、战士、老百姓一视同
仁，不知救治了多少难产妇与重症患儿，使
他们转危为安。

苏中行政公署副主任刘季平，患急性
阑尾炎，后穿孔引起腹膜炎，被安排到新四
军在淮安的军部医院做手术。钱讷仁见刘
季平的夫人吴瀚脱不开身，只身从淮阴到
淮安去护理他。战士段艾云是个孤儿，患
颈淋巴结核，病情较重，医院给她做了手
术，钱讷仁亲自护理，端屎端尿、洗血绷带，
从无怨言。

战争使钱讷仁成为全科医生。在军部
时，饲养员蔡国成神智昏迷、四肢痉挛，目
光带恐怖，但体温不高、颈项不硬，钱讷仁
诊断绝非脑膜炎，怀疑是中毒，医院也确认
中毒，但所中何毒，因无既往症、本人现又
昏迷，无从研究。发病后第五天蔡国成就
病逝了。钱讷仁因无力挽救他的生命很伤
心。她苦苦思索，分析蔡国成患的可能是
狂犬病，便开始研究如何提取咬人的狗的
血清来医治被咬患者。

根据地科班出身的医生奇缺，钱讷仁
经常忙得夜以继日。有时门诊量多达200
人次。当时患疟疾的很多，还没到夏天就
开始流行。在军部发现天花时，她率队跑
到各单位种牛痘，汗流浃背，一天完成200
多人的接种。无论多忙多累，凡有急症，无
论白天夜里，钱讷仁迈动着一双“解放脚”
（小脚），随叫随到。

她不仅医术高超还英勇机智，在紧急
的战争状况下保护了众多幼小的生命免遭
涂炭。沙希屏生孩子时遇到早产及难产，
当时正碰上日伪军来扫荡，钱讷仁把刚生
出来的婴儿放在脸盘里，端着脸盘随部队
突围，保全了婴儿的生命。

新四军不收礼

1944年7月10日，季方任苏中行署副

主任兼司法处长，钱讷仁随季方移居苏中
行署。此时，苏中行署移驻宝应安丰区太
晋镇祁吉村，季方和夫人钱讷仁住在祁吉
村王可珍家，钱讷仁时任医务室主任。她
医术高超，为地方老百姓医治过各种疑难
杂症。

祁吉村村长戴同德的弟弟戴同朝的妻
子生小孩，大人已处于昏迷状态，家里人急
得团团转。钱讷仁闻讯立即赶去。经检
查，孩子是个横胎，原来小儿腿乱蹬，大人
严重失血已昏迷，随时都有生命危险。经
过手术，大人脱离了生命危险。事后送东
西给钱讷仁，钱讷仁让人退了回来，并对戴
同朝说：“新四军不收礼。”

苏中行署管文蔚主任当时住在祁吉村
汪仲英家，而他的邻居沈有儒的妹妹“小和
气”（乳名）肚子疼得厉害，后来由沈有儒背
着到钱讷仁住处，钱讷仁中西医结合治好
了她的病。她的父亲感激不尽，拿了鸡、鸡
蛋、糯米面等，沈有儒送到钱讷仁住处，钱
讷仁说什么也不肯收。

兼顾部队与群众

无论多忙多累，钱讷仁始终坚持为群
众看病、接生，尤其是诊治农村里的疑难杂
症。

1946年6月下旬，江苏清江（淮阴）霍
乱流行非常严重。她当时兼清江市大众医
院副院长，领着3个医生忙得没日没夜，极
度疲惫，但竭尽全力抢救病危者和轻症者
多人。因工作积极，1945、1946 连续两
年，钱讷仁被评为一等模范。

1946年11月，苏皖边区的非战斗人
员按照上级指示终于胜利北撤到山东临
沂。黄河大队决定将医务人员分为4个小
组，疏散在沂水荆山区和夏蔚区及马家
崖。钱讷仁等4人为中心小组，负责伤病
员和产妇，驻马家崖。中心组工作自然较
其他组忙，而钱讷仁仍然热心为老乡治病、
接生。马家崖当时有个难产者，生了两天
两夜生不下来，老乡翻过几个山头来找钱
讷仁。钱讷仁二话没说，背上接生包就跟
老乡走，一双小脚爬山过岭到了老乡家，抢
救后终于保得母子平安。产妇刚出月子，

两口子就抱着孩子、挑着土产，翻山越岭来
谢钱讷仁！钱讷仁却说产妇应该休息，不
该走这么远的山路。

为了给部队和地方培养更多的医务人
员，钱讷仁当时办了一个培训班，听者云
集，老乡们也搬着板凳来听。

1947年1月，蒋介石开始对山东重点
进攻，山东的解放军决定把口袋敞开，诱敌
深入，关起门来打狗。2月，驻扎在马家崖
一带的黄河大队向冀南作突围性转移，钱
讷仁负责“产妇队”暨重伤病员。

白天行军容易被敌人发现，于是钱讷
仁上午门诊，下午略作休息，傍晚行军。天
寒地冻，过铁路、渡黄河、走沙滩，钱讷仁骑
一辆从日本鬼子处缴获的、较为矮小的男
式自行车，横梁上挂着卫生包，后架上不是
带人就是驮物，前前后后照顾大家。半夜
宿营了，她却常常睡不成觉，因为老是有人
夜里生孩子。

吴瀚从马家崖出发时已经到了预产
期，可在路上走了十多天了，还没有生。一
天，钱讷仁为她检查之后说：“你今晚可能
就要生了，我们留下来，让队伍先走。”吴瀚
自己还一点感觉都没有，有点将信将疑。
但当晚肚子疼起来，很顺利地生了一个男
孩儿。两人都已筋疲力尽，而钱讷仁刚忙
完手里的事，就让大家赶紧出发：“黄希珍
胎位不正，还有其他几个人也有可能难产，
我必须赶紧去看看她们。”于是，两个民工
用门板抬上吴瀚和小娃娃，钱讷仁用自行
车带上护理员，一气赶上大队。

当年钱讷仁率产妇队到达冀南故城响
沟村，共走了将近两个月，产妇队生了32
个孩子，行军路上，差不多隔一天生一个孩
子，他们都是钱讷仁接到这个世界上来
的！她还兼顾着重病员。黄河大队领导多
次在大会上表扬钱讷仁，而钱讷仁只暗念
产妇与重病员均未出险，安抵目的地，幸
甚！

1947年10月，钱讷仁调华东解放军
军官教导总团，任卫生处医务主任。钱讷
仁自觉执行党的政策，对俘虏一视同仁，精
心救治护理，使他们深受感动，对俘虏转变
立场起了较好的作用。1948年华东军区
授予钱讷仁“南丁格尔”称号。

新四军女军医钱讷仁
□陶建明

钱讷仁（1901—1995），原名钱瑞芳，江苏海门人。早年不满包办婚姻，力图求学自立。在兄嫂的支持下，通过勤工俭学，就读于上海同德医学院妇孺产科系。1928年毕
业后，在沪、浙、苏行医，初时抱独身主义，与季方经10年恋爱始结为伉俪。“讷仁”是季方为她题的号，大概取意“仁而不言”，瑞芳参加革命后即一直以“讷仁”为名。

说起如皋的名门望族，论及历史渊
源，首推贾氏。如皋旧名雉水，得名的典
故就是：贾大夫为博美人一笑，于江畔射
雉。

如皋贾氏，除去大夫射雉佳话，还有
世代“廉话”。年近耄耋的东海诗人——
汤国泰（1787—约1882）于同治四年为《贾
氏创修宗谱序》，赞誉贾氏族人。据谱中
记载，六十一世贾怀才，明初洪武年间举
人，彼时，家人都离家躲避兵燹，只有贾怀
才初心不忘、孝心永铭，独自一人留下，守

护先人墓地。六十二世贾人瑞，永乐年间
进士，任浙江昌国卫经历，得民心，被后人
称作古代良吏。六十三世贾朝选，雉水博
士，风雅豪俊，著有《拙庵诗钞》。六十四
世贾述曾，朴实无华，不好声色，为人谦
恭。

读过此序，我想进一步了解如皋贾氏
族人的为官故事，于是又翻阅《贾氏宗谱》
中的多则传记，受益良多，略作解读，以飨
读者。

《六十一世祖怀才公传》记载，贾怀才

考取举人后，未能考中进士，被任命为陕
西咸宁县教谕。他成为一位清廉尽责的
教育官员。他无私心杂欲，全力选拔优秀
人才，循序渐进教导他们。一时间，咸宁
县士子参加科举考试，成绩优秀。他升为
咸宁县尹，保持清官本色、勤官底色，教导
士子热爱百姓，仿佛是年长塾师的弟子、
年轻学子的慈父。咸宁人说起贾怀才，都
是津津乐道、啧啧称赞。他由此成为世人
眼中的“孝子良臣”。

《朝选公传》的记述，则佐证了贾人瑞
是一位清廉官员。此文记载，贾朝选是贾
人瑞的长子，秉承家乡，热爱读书。可是

“家无斗筲，室如悬磬”，即家中无粮、家徒
四壁，贾朝选的家境、读书环境，很是不
好。不难推断，倘若贾人瑞不廉洁，家中
不至于此。

范志《邑乘宦续传·贾秉钧》、乔云客
《寅斋公》，均有记述如皋贾氏后人贾秉钧
的廉政故事。贾人瑞孙子贾克缵出任太
原知府同知，清白传家。其后人贾秉钧，
字云衢，号寅斋。他从小失去父亲，依靠
祖父、母亲持家，培养成才。他去广西任
职昭平县马江塘巡司，仅带一位老仆随
行。他为官一方，清廉谨慎，恪守职责。
当地有陋规，名为“盘牛”：偷偷屠牛。有
些官员，由此获利，想拉贾秉钧下水。贾
秉钧拒绝他们，并重申屠牛禁令，震慑官
员、造福百姓。当地多山，森林茂密，盗贼
成群。前任官员不敢追捕，又有人奉劝贾
秉钧：盗贼猖獗，追捕他们是有生命危险
的。贾秉钧反驳，意思是：我作为巡司，不
巡不检，就会祸害百姓，这等同于旷职
啊。他深夜缉捕，盗贼溃逃，贾秉钧又带
兵冒险进入烟瘴地带，将逃人一一逮捕。

时有土税问题，县令看重贾秉钧清廉还能
干，就委派他处理。他派亲信查账，确保
毫厘无差。对于自己的后事，贾秉钧留下
遗言，表示一切从简，由老仆持丧归皋即
可。从上述史实来看，如皋志书及家谱，
用“清慎”“廉能”来形容贾秉钧，可谓名副
其实。

《镜湖公传》记载，贾镜湖，讳秉鉴，清
乾隆、嘉庆时期人士。他少时倜傥，胸怀
大志。他任职湖北，局势不安，军信往来
不止，均妥善处理，获得器重，成为上司左
右手。贾镜湖押解军饷，遇到盗贼，士兵
要逃走，他呵斥：“盗贼数十人，我们也数
十人，以一敌一，有什么可怕！”最终，他保
护军饷有功，升为京山县丞，又补江陵县
虎渡口巡司。在职期间，贾镜湖拒绝任何
请客，不接受礼品。家中贫困，他命家人
以纺织为业，补贴家用。当地利病兴革，
贾镜湖不遗余力，当时每年要兴修水堤，
防范水患。不过有些贪官借此捞钱，水灾
祸害百姓。贾镜湖带头捐出自己的养廉
银，救助灾民。百姓怀念他的大恩大德，
载歌载舞，以示感激。嘉庆十二年，贾镜
湖死于官署，上百名百姓白衣白冠相送。

无须追及唐宋，仅是明清两代，如皋
贾氏已经涌现出多位廉吏良官，究其缘
由，与贾家的家风家训不无关系。翻阅贾
氏家谱，其中录有“五戒十要”，包括：戒以
妾为贱、戒异姓乱宗、戒下贱犯尊等，要敬
祖宗、要效国家、要孝父母、要敬尊长、要
戒淫邪、要禁赌博、要教子弟、要勤家务、
要恤孤寡等。贾氏代有廉吏出，对于后人
来说，不仅可以多读贾家廉吏故事，还可
以学学贾家家风家训，取其精华，铭记于
心，传于世间。

明代 嘉靖三十三 年至四十年
（1554—1561），通州惨遭倭寇的侵略，
在这七年中，倭寇烧杀掳掠，无恶不作，
其罪行罄竹难书。据州志载：余西场亭
户曹顶（一作鼎）忠勇奋发，缶击倭寇，保
卫地方。总督张经征兵，慨然应募，来千
户姜旦部下，与倭寇接战江中，先以长矛
刺其操舟者堕水，跃登其舟，沉其铁缆，
焚之。倭乱，江南兵乘之，打败而去。其
后，倭三千余人寇通，曹顶率水兵五百壁
城外，迭出抗倭，如是二十余日，城围
解。曹顶临战，敢独居阵前，矢石交至，
不为动，敌仆其盾，众失色，顶徐夹枪树
盾，拾石卵回击之，敌不敢逼。敌至势如

风雨，诸军莫能支，顶以暇应之，勇常百倍，
前后陷城斩倭几百余级，身被数十创，功当
为 头 领 ，辞 不 受 。 明 嘉 靖 三 十 六 年
（1557），曹顶于城北五十里，追奔倭寇至
单家店，自辰时至午时，酣战不已，天雨泥
淖，蹶堑中，遂及于难，年四十有四。

单家店即今平潮，相传单家店为单姓
所开豆腐店，其址在平潮西马宅，也有说是
平潮东北的贲志桥，即曹顶死难处。桥北
旧有烟墩，其下荒冢累累，即曹顶歼倭从葬
之处。

1921年3月，南通县规筑县路，西北
干线经平潮穿过，特就路旁建曹公亭，请塑
工罗芬塑造曹顶横刀跨马像，亭高三十尺，

方一百四十四尺。砖木人工用银三百六十
八元，塑像用银一百二十五元，刻碑制匾用
银一百十九元。黄组谦隶书“曹公亭”三大
字悬为亭额，费范九撰文，他在文中指出：

“平潮为公致命之区，恶可无所标识？因筑
爽垲构亭其上，造公横刀立马之像于中，名
之曰‘曹公亭’……吾通之民，其亦憬然。”
亭前由费老撰联一副：“遗像千秋，雄心直
欲歼全虏；危亭一间，毅魄犹应恋此乡。”记
文由束日琯楷书、方训谋刻石，嵌入亭壁。
张謇等44人分赋诗词53首，汇印成册。
吴县姜佐禹先生曾题《曹公亭》诗一首：“十
里长亭已姓曹，桃花林甸护周遭。英雄骏
马同千古，分占风光有宝刀。”

1938年，日寇侵占南通，亭与塑像均
被毁。

曹公亭为纪念抗倭英雄、教育子孙后代
的一处名迹。1957年，为纪念曹顶殉难四百
周年，南通县人民委员会拨发专款，就原址
规划重建，于是曹公亭得以恢复。十年动乱
期间，亭、像俱被捣毁，所幸碑记为附近群众
保护下来，后由南通博物苑收藏。

1981年以后，平潮镇人民政府着手筹划
恢复这一历史名迹，前后共拨款四千六百余
元，于1984年重建了一座“曹公亭”，较原先
规模略有扩大，并将石碑取回，安放于亭中，
使这位抗倭英雄的业绩能永远为当地人所
景仰。

贾氏代有廉吏出
□彭伟 丛樾

上：民国六年（1917）二月张詧(张退庵)张謇(张啬庵)
等的“遂生堂”投股凭证部分页面（有2004年市档案馆章
和骑缝章）；下左：张謇先生题匾“遂生堂”；下右：遂生堂
老药瓶。

谈论南通大生纱厂老股票的文章多，而知晓南通
张氏遂生堂药业《投凭》者少。南通市档案馆资料类
号“F001-311-50”《投凭》，是张詧、张謇为主，在
1917年开办“遂生堂药业股分两合公司”出具的投资
凭据，是造福南通父老乡亲、为他们健康长寿做实事
的见证，体现了张謇“先义而后利者荣”的精神。

□王士明

略说平潮曹公亭

左起：贾氏六十一世贾怀才像，《贾氏宗谱》书影。


