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聚焦聚力，澎湃发展动能

连日来，伴随着机械的轰鸣声，
南通市崇川高新产业园区发展（集
团）有限公司下属产业园区的市北
集成电路标准厂房二期项目火热施
工中。

该项目是崇川区2024年重大
项目，预计2025年底竣工，建成后
主要用于建设集成电路绿色制造产

业集群，力争将项目打造成全省低
碳无废循环集成电路产业园示范
地，乃至全国首个集成电路EOD

“绿色融合发展示范区”。
今年以来，园发集团围绕园区

产业发展重点，推动重大项目建设
按下“加速键”。同时，通过市场化
运营，加大在电子信息、生命健康、

新能源等战略性新兴产业投资力
度，新设基金7只，助力崇川区打造
战略性新兴产业链条，促进企业转
型升级。

国资国企改革是经济体制改革
的重要议题之一。

2020年区划调整后，崇川区将
国有企业改革摆上重要议事日程，
在市内率先组建独立运作的国资监
管机构，授权履行出资人职责，以管
资本为主，专司国有资产监管。

2022年，作为当年深化改革的
“一号工程”，崇川区推进国企改革
重组，整合区街两级资产，理顺国企
股权结构，构建成立边界清晰、主业
突出、内部协同的国控集团、园发集
团、建发集团三家AA＋国有企业
集团。

2023年底，崇川进一步深化国
有企业体制改革，改组成立崇川国
投公司，成为国控、园发两大专业化
集团的控股股东，形成了完整的大
资管产业链。

按照“闯市场、壮筋骨、增效益”
的总要求，三大集团科学制定企业
发展战略、竞争策略和管理方略，不
断完善现代企业制度，着力提升自

主发展、市场盈利能力。
今年初，国内权威评级机构

——中证鹏元、大公国际作出评定，
南通市崇川国有资产投资发展有限
公司（以下简称“崇川国投”）跻身国
内企业信用等级“第一梯队”，获评
AAA主体信用等级，评级展望为稳
定。

AAA级是企业信用评级的最
高等级。一个区县级国企要获授这
一信用等级，殊为不易。此次，崇川
国投获评AAA，在苏中苏北区县级
国企中，尚属首家，实现了历史性突
破。

值得一提的是，此次崇川国投
获得了中证鹏元、大公国际两家国
内信用评级机构的同时权威认证，
充分显示了崇川国投及崇川区的

“硬核实力”。
改革促创新，释放发展动能。

“十四五”期间，三大集团力争
累计实现营业收入350亿元以上、
年均增长5%以上，经营利润50亿
元以上、年均增长4.5%以上，财税
贡献20亿元左右、年均增长5.5%
左右，存量资产单位面积营收较“十
三五”末提升30%。
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逐绿兴绿，建设美丽家园

长江水好“豚”先知。自去年
11月五山滨江公园设置“江豚湾”
打卡点、在江豚湾布设两套声学在

线监测设备后，目前已监测到江豚
迹象5625头次。

水清了，岸绿了，江豚回来

了。对于五山滨江的变化，在江边
住了50多年的赵荣娟感叹：“没有
对比，就不晓得如今的五山有多
美！”

五山滨江地区，江面宽阔，烟
波浩渺，狼山、军山、剑山、黄泥山、
马鞍山临江而立。

赵荣娟23岁嫁到五山地区，当
时这里尚未开发，“常常能见到江
豚”。20世纪70年代以后，岸线逐
渐被码头、工厂占据，扬尘、污水、噪
声随之而来，江豚不见了，大家的生
活也苦不堪言。

奔着问题去、盯着问题改，“问
题清单”就是“改革清单”。

2016年，滨江片区启动生态修
复，五山地区由此沧桑巨变。

“产业退、港口移、城市进、生态
保。”五山滨江片区共关停“散乱污”
企业203家，修复岸线12公里。新
增森林面积超过6平方公里，森林
覆盖率80%以上，形成林地、自然
保留地、湿地、水体层次互生生态体

系。五山滨江片区成为全国生态修
复保护样板。

如今，赵荣娟搬进了狼山国家
森林公园旁边的“江景房”，“推窗见
绿，面向长江，鸟语花香，日子越过
越开心，身体也越来越好。”每天清
晨，78岁的赵荣娟就和老伴在森林
公园慢跑1小时。

让绿色成为发展的最美底色。
与五山滨江、森林公园遥相呼

应，南通森林野生动物园、森迪部落
酒店、冰雪乐园、南通都市农业公
园、南通奇妙农场等项目接续落地，
形成城市“南北双绿肺”。

“进可都市退可田园，推门就
是美好生活。”近年来，崇川通过持
续推进长江大保护、黑臭水体整治、
透景增绿、污染防治攻坚，把“美”的
元素融入每一寸土地，让百姓畅享
碧水蓝天，先后被命名全国宜居宜
业典范区、全国和谐社区建设示范
城区，获授“绿水青山就是金山银
山”实践创新基地。

走进位于崇川区城东街道
的北郭东村南区，小区停车秩
序井然，各种绿植枝繁叶茂，楼
道里干净整洁……“前不久，我
们小区志愿者刚刚进行了卫生
大扫除，枯枝败叶、角角落落都
清理了一遍。”小区居民、北郭
东村乐邻网格党支部书记王瑞
华自豪地边走边介绍。

北郭东村建于20世纪90
年代，由于长期无物业管理，这
里一度杂草丛生、垃圾遍地、设
施破损。如今，这个“问题小
区”干净整洁，垃圾分类更是成
为居民的自觉。

“改哪里，居民出主意；怎么
改，居民齐参与；改得好不好，居
民来评价。”70多岁的王瑞华是
小区“类物业”志愿团“牵头
人”。他说，2018年起，小区尝
试“类物业”改造，全力推行邻里
居民自我教育、自我管理、自我
服务，终于使这个老旧小区走上
了“旧貌换新颜”之路。

党的十八大以来，崇川区
认真贯彻落实习近平总书记关
于“社会治理的重心必须落实
到城乡社区”的要求，探索实践

“邻里自治”基层社会治理工作
新模式，打造了一个共建、共
治、共享的社会治理新格局，被
民政部确认为“全国社区治理
和服务创新实验区”。

发展不停步，改革不停顿。
发展让老百姓从“住有所

居”到“住有宜居”，崇川区自
2020年起高标准推进老旧小区
改造，在“十四五”期间将全部
251个老旧小区改造到位。硬
设施改善了，小区治理的老大
难——软服务如何提升？崇川
区围绕提升党组织领导力、主
管部门监管力、执法部门公信
力、业委会履职力、物管企业服
务力和居民群众自治力，着力
构建“六力共治”格局。

“六力共治”的关键点，就
是把党的政治优势、组织优势
转为基层治理效能。“我们从

‘强堡垒、强队伍、强机制’三处

着力，探索‘党建+自治’的治理
模式，激发业主的自治活力。”
北郭社区党委书记沈悦介绍。

“党支部建在新村内”，北
郭社区以离退休老党员为主
力，建立北郭社区“先锋驿站”
党支部，23名在职党员亮出身
份参与小区治理。同时，街道
党工委通过社区优选、居民推
选、党员自荐，推选任命市民宗
局原局长王瑞华担任北郭东村
乐邻网格党支部书记。一个人
带动一群人。在王瑞华的主导
下，北郭社区成立“先锋驿站”
志愿者服务队，开启小区自治
自管模式。

在基层党组织的引领下，
“六力共治”打破传统物业管理
区域的壁垒，形成了齐抓共管，
横向到边、纵向到底的精细化
服务管理。一个个老旧小区实
现从面子、里子到底子的焕
新。其中，学田街道南川园社
区作为南通唯一试点，入选国
家“完整社区”建设名单。

紫荆花社区学田苑小区
65—117幢在老旧小区改造后，
实行生活垃圾定时定点定人督
导的“三定一督”，组建“党员+
居民代表+物业人员”的垃圾分
类宣传引导小组。“如今，居民
不仅自己主动垃圾分类，大家
还互相督促。”说起小区的变
化，紫荆花社区党委书记姚杰
深有感触。

截至今年10月，崇川区物
业管理覆盖率95.3%，较去年同
期上升19.1个百分点；业委会
（物管会）组建率76.7%，同比增
长41.4个百分点，其中，安置小
区的业委会（物管会）从个位数
增长到154个，同比增长超10
倍；2023年度，崇川区22个物
业管理项目获评市级示范点、
14个项目获评省级示范点，物
业服务社管理模式获住建部关
注，向全国推广。
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精准发力，汇聚“善治”力量

崇崇川川

南通市北集成电路产业园

推进实施国企市场化改革，组建三大区属国有集团，激发国企发展活力和内生动力，“崇川国
投”跻身全国企业信用等级“第一梯队”；

大力推进长江沿岸修复和保护，五山及沿江生态修复整治项目入选全省党的十八届三中全会
以来50个改革典型案例，被生态环境部命名为“绿水青山就是金山银山”实践创新基地；

持续不断在社会治理领域进行探索和创新，打造了一个共建共治共享的社会治理新格局，被
民政部确认为“全国社区治理和服务创新实验区”，老旧小区物业管理“崇川”探索全国推广；

……
近年来，主城崇川着眼高质量发展、高品质生活、高效能治理，贯彻上级部署，立足崇川实际，

探索并推进60余项改革任务落地见效。
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狼山国家森林公园

金鑫苑小区六力共治焕新貌

滨江美景
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