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20世纪70年代中后期，南通地区农业机械发展和全国各地一样速
度较快，大中型拖拉机以国产丰收35、东风50、铁牛55轮式机型为主，手
扶拖拉机以东风12型为主，柴油机以195系列为主。1978年底，全地区
农业机械总动力为77.32万千瓦（市郊区2.13万千瓦）。80年代，随着农
村经济体制改革的逐步深入，农业机械投资经营逐步以个体为主。既可
农用、又可运输的东风12型手扶拖拉机大受百姓欢迎，大中型拖拉机逐
年减少。1987年底，南通市农业机械总动力为147.79万千瓦（市郊区
4.84万千瓦）。东风12型手扶拖拉机，农忙时从事农田作业，农闲时装上
拖箱即可从事运输工作，农民建房所需建筑材料大多由拖拉机运送上
门。为解除拖拉机手驾驶过程中发生意外事故的后顾之忧，1983年，南
通县观音山乡试办了“农机安全互助保险基金会”，动员持有农用拖拉机
驾驶证、操作证的农机人员自愿参加，并订立《互助基金会条例》，规定入
会者年交互助基金20至40元。次年，全市以乡镇为单位的农机安全互
助保险基金会发展到75个。与此同时，相关机构也开办了手扶拖拉机第
三者责任保险，每辆拖拉机交付保险费70元。1985年海安县有手扶拖
拉机4000多辆，其中单纯从事农田作业的800多辆，其余的都是农田作
业及运输两用拖拉机，还有少量的方向盘式拖拉机。同期，如皋县、如东
县、南通县有手扶拖拉机5000多辆。上世纪90年代中后期，是手扶拖拉
机、方向盘式拖拉机发展的高峰期，北三县每个县的拥有量均在8000辆
以上。进入新世纪，尤其是近年来，农用运输拖拉机越来越少了。究其原
因，一是过去农田作业使用的拖拉机逐步被新型的播种机械、收割机械所
代替；二是随着农村建房量的减少，拖拉机跑运输的也越来越少了。除了
这两个原因，还有以下几个因素：

1.农民进城打工，种地的人减少，对小型拖拉机需求减少。随着城市
化进程的加快，越来越多的农民进城打工，导致从事农业劳动的人口减
少，对小型拖拉机的需求也随之减少。

2.大型农机需求量上升。种粮大户、家庭农场的出现，使得大面积种
植成为趋势，对新型三麦播种机械、插秧机械、植保机械、收割机械等大型
农机具的需求逐年上升。小型拖拉机难以满足大面积耕作的需求，逐渐
被淘汰。

3.国家农机购置补贴政策的影响。近年来，国家出台了农机购买补
贴政策，鼓励农民购买大型专业农机。由于拖拉机属于小型农机，结构简
单、功率小（一般都以12匹为主），难以获得高额补贴，因此逐渐被大型农
机具取代。

4.经济因素。全球经济下行导致国内出口受阻，消费不振，投资乏
力，农机具行业也受到影响。同时，粮食价格长期低位，农民种粮积极性
不高，导致对农机具的投入意愿不强。

5.市场竞争和政策的不确定性。农机具行业同质化竞争严重，产能
过剩，价格战频发，企业利润下滑，售后服务跟不上。此外，政策的不确定
性，如购置补贴额度的下调、补贴政策未完全落地等，也冲击了市场信心。

6.农业生产成本上升。农业生产成本的持续上升，增加了农民的经
营压力，购买力下降，影响了农民对农机具的需求和投入。

他牺牲在新四军“北撤”后
□黄文龙

在斗争中逐步成长
周富元，1913年1月6日出生于如

皋县江安区东张庄村二组一户农民家
庭。周富元的父亲本是一位勤劳肯干的
乡村农民，从做雇农开始，慢慢积累了些
家产，到周富元出生时，家里已开起了香
店、油坊和染坊，家道慢慢变得殷实起
来。因此，周富元六七岁时，就被家中送
进了学堂念书，稍大些，又到南通师范学
校学习。

1932年，周富元毕业后，先后在西
来、北元等地任教。到1938年，在家人
的苦苦哀求下，周富元接手家中的杂货
店，做起了小生意。这期间，他阅读了大
量的进步书籍，思想上发生了变化，同情
支持革命，他一边经营家中的杂货店，一
边积极参与乡里的革命活动。

1941年3月，新四军北上东进，创
建了以黄桥为中心的根据地，如西县政
府成立，各区乡普遍成立农抗会，掀起减
租减息的斗争热潮。此时，周富元被选

任为江安乡乡长，他带领和组织老区的
乡亲们全力支持抗战，送军粮、做军鞋、
抬担架，妇女们送子送夫参军参战，工作
做得有声有色。

1942年初，周富元因其出色的工作
表现和出众的个人才华，被调任江安区
政府助理员，并参加了苏中区党委党校
为期6个月的脱产培训。培训回来后，
周富元按照上级党组织要求，配合当时
反“清乡”斗争需要，团结带领乡亲们实
行坚壁清野、藏粮藏草、保护公粮等行
动，积极打击敌人，坚决进行保家乡、保
人民的斗争。

因为周富元的出色表现，1944年
初，上级党组织经过慎重考虑，决定将他
调任石庄区副区长。

就这样，残酷的革命斗争实践使得
周富元逐步成长和成熟起来，从一个青
年学生逐步成长为一名干练的基层乡村
干部，团结和带领乡亲们完成了党赋予
的各项任务。

“南撤”途中被捕
1946年9月，在著名的苏中“七战

七捷”战役后，华中野战军主力北上作
战，整个苏中地区进入艰难的反“清剿”
困难时期。

11月初，苏中行政公署一地委下达
“内线坚持外线出击”的指示，如皋县区
领导机构开始组织部分干部北撤。根据
上级指示，如皋县委批准一些干部利用
自己的社会关系暂至江南敌占区打“埋
伏”，等情况好转后再回根据地，当时称
此为“南撤”。准备南撤的干部均经组织
审查批准并发给相应的路费和生活费。
时任石庄区副区长的周富元就是经组织
批准南撤的一员，只是他的家人、他的同
事们都没有想到，他这一去就没能再回
来，途中落入敌人之手。

牺牲在反“清剿”形势好转的前夕
周富元被捕后，匪侦缉队将他带回

到伪十二区区公所所在地周庄头村。为

了从他嘴里了解我地下党员的名单及我
方重要情报，敌人对他采取了种种残酷
刑罚，但一句有用的信息也没有得到；他
们又找来周富元的三姨娘劝说，周富元
仍然坚决拒绝投敌。最终在正月十七
（2月7日），周富元被敌人残忍杀害，牺
牲时，年仅34岁。

在周富元牺牲后的1947年2月19
日晚，苏中行政公署一分区特务团及周
边如皋、泰兴县团，发动了著名的“周庄
头战斗”，经过一夜激战，摧毁13个碉
堡，击毙敌自卫队、还乡团多人，救出被
捕干部群众100多人。周庄头战斗是华
中野战军北撤后第一次大规模的对敌进
攻，也是在反“清剿”期间取得的第一次
重大胜利，极大地鼓舞了如皋军民坚持
敌后斗争的勇气，如西地区坚持斗争的
局面大为好转。

周富元牺牲后，是一位名叫周贵相
的族人推着车去周庄头据点收的尸体。
遗体拉回来后就埋在了周家菜园后头。

诞生于垦牧校的抗大九分校
□陶建明

粟裕率一师东移海启
1941年12月，日军加紧对大江南

北的控制与掠夺，苏中新四军一师驻地
东台三仓地区面临三面日军重兵围剿、
一面临海的态势。苏中党政军及后勤单
位处于极度危险的境地。关键时刻，粟
裕果断作出一师海上东移海启的决定。
为做好战略转移，粟裕先前部署一师三
旅陶勇率部东进海启，开展游击斗争，建
立敌后根据地，策应大部队的开进。
1941年1月，一师率领师部机关租用18
只渔船在弶港上船，从海路向海启转
移。经过20多天的海上与敌周旋，于
1942年 2月22日，抵达吕四彭家套上
岸，与先期到达的一师三旅会合。

粟裕来到海启后，日伪军闻讯尾随
进犯，对海启进行“扫荡”。粟裕组织官
兵对来犯的日伪军进行狠狠打击，并在
日伪军占领吕四镇后，派出部队进行打
扰性打击，迫使日伪军退出吕四镇、缩回
海门四甲坝。粉碎此次日伪军“扫荡”
后，粟裕率师部移至海门县海复镇，将师
部设在海复镇通海垦牧公司。

抗大九分校成立
随一师来海启的还有一师的教导队

——抗大苏中大队。
抗大苏中大队是1941年9月新四

军盐城抗大五分校的部分干部，奉军部
命令，与新四军一师苏中抗日军政干部
学校合并而成立的。抗大苏中大队到达
垦牧公司后，由于当时海启战事较少，有
一个稍微安定的环境，并且靠近一师师
部，有开展教学的良好机遇。于是，粟裕
着手对抗大苏中大队进行改造，将校址
设在海复镇的垦牧校。

垦牧校是张謇于1920年筹建的南
通师范附属垦牧乡高等小学校（简称垦
牧校），拥有校舍113间，是当时苏北规
模最大的乡村学校。1938年，南通城沦
陷后，通州师范迁至垦牧校的四合院，又
称“通师侨校”。

1942年3月，抗大苏中大队第一期
招收学员千余名，在垦牧公司举行开学
典礼。5月，新四军一师根据华中局的
决定，将抗大苏中大队正式改为抗大九
分校，粟裕师长亲自担任校长，刘季平担
任副校长，张日清担任教育长，谢云晖担
任政治部主任。学校设军事队、政治队、
参谋训练队、青年学生队、地方武装队、
电台训练队、会计培训队等7个队，另附
设一个医务干部训练队，全校教职员共
600余人。全校以抗大相关大队为骨

干，吸收从上海、苏南、苏北各地来的爱
国青年学生、工人和从部队、地方抽调来
学习的学员。

理论与实际并重
抗大九分校坚持贯彻“理论与实际

相结合，理论与实际并重，军事与政治并
重和少而精”的教育方针，坚持教学与革
命斗争相结合，对学员集中进行军事、政
治、文化教育，着力培养军政兼备、素质
全面的学员。

军事教育包括理论课和战术课。理
论课主要是学习毛泽东同志的军事著
作，战术课以进攻战、游击战、夜战为重
点。军事教育的野外演习时间多于课堂
讲授时间，每月有若干次紧急集合，日常
行军中进行通信联络、连疏开、夜袭等演
习。教学上采取课堂上研究情况、自由
讨论、最后总结的方法。有时召开战斗
回忆晚会，总结实战经验。教育侧重点
是游击战、夜战和刺杀。因子弹不多，靠
近战肉搏拼刺刀，天不亮就集合学员起
床全副武装跑步、练刺杀。

政治教育以社会发展史和中国革命
基本问题为主课，帮助学员了解中国历
史和中国社会，认清中国革命的性质、任
务和特点以及革命的动力和革命的目
的。党的基本政策教育重点是解决对党
的政策上的模糊观点和错误认识，提高
政策水平。校部还经常集中全校人员，
由师首长和校领导作时事报告，进行形
势教育，展开讨论，增强对抗战胜利的信
心。教学方法上采取课堂讨论和课后辅
导制度，提倡独立思考、发扬民主。课堂
上允许质疑，讨论中鼓励争论，因而思想
活跃。

文化教育以语文课为主，算术课其
次。对不识字和识字很少的进行扫盲：
对初小水平的进行语文、算术、自然、历
史等教育；对少数文化稍高的进行阅读、
写作指导等。九分校绝大部分学员是工
农干部，学文化是他们的共同愿望，他们
迫切要求不仅在政治上翻身，在文化上
也要翻身。九分校用50％、最多时达
80％的教学时间进行文化教育。在流
动的情况下，学员们把门板当黑板、背包
当凳子，双膝是课桌；上课时全副武装，
战斗打响了，还在上课的学员背起背包
扛起枪，跑步上战场。他们勤奋学文化，
白天抓紧一切可以利用的时间学，晚上
在暗淡的油灯下学。行军时背包后面插
上硬纸板做成的字牌供后面的同志识
字，休息时用树枝在地上划着练字。经

过抗大九分校学习的工农干部，初步掌
握了文字工具和一些基础知识，获得了
学习军事、政治和专业知识的钥匙。

一面战斗，一面学习
一面战斗，一面学习，用战斗保卫学

习，这是抗大九分校办学的最基本的特
色。面对严峻的斗争形势，抗大九分校
一直处于频繁战斗、高度流动的状态，学
员们一手拿枪、一手拿书，一面行军战
斗、一面坚持学习。当日伪大举“扫荡”
的时候，学校主要是行军作战，但也不放
松学习，利用有利时机学习；当“扫荡”间
隙或情况比较稳定时，主要进行教学，但
也不放松日常的战备工作。在日伪军大
规模扫荡的情况下，抗大学生白天上课、
晚上根据情况展开行动，和军民并肩冲
锋在抗战第一线。

1942年5月底，盘踞在启东吴仓港
的国民党忠义救国军范巧林部，和日汪
勾结一起。他们不打鬼子，专搞反共摩
擦，破坏抗战，欺压百姓，民愤极大。粟
裕决定除掉这个祸患。当时粟裕身边只
有3个连，兵力不足，特派抗大九分校三
中队参战。6月3日晚，抗大三中队袭击
汇龙镇伪军成功后，又冒雨奔袭吴仓港
范部，在其他7个连队的配合下，经过
40分钟的激烈战斗，生俘范巧林部200
余人，缴获敌人电台一部和全部枪支弹
药。这一仗为开辟启东东区抗日根据地
创造了有利条件。

从出操、跑步、站岗、放哨、到上课、
打靶、投弹、急行军，学员实行严格的军
事生活，练就一身虎气。学校实行“学习
集体化、生活军事化、行动战斗化”，枪不
离身，一切行动听指挥。他们铺着稻草
统一睡地铺；一个排一缸玉米饭，听哨声
统一开饭，规定吃饭时间，吃稀饭8分
钟、吃干饭6分钟，听到哨音立即集合。

“团结、紧张、严肃、活泼”，大家在战
斗中学习、在学习中战斗。在艰苦环境
中磨炼意志，在抗日实战中练就本领，抗
大九分校为根据地源源不断输送各类抗
战人才。一时间苏北成为抗日青年向往
的“圣地”，不少有志青年克服种种困难，
千里迢迢来到海复镇，加入抗大九分校
的行列。

传播真理，宣传抗日
抗大九分校在海复镇期间，通过多

种形式与通师侨校、垦牧校的师生联合
举行活动。通过这些活动传播真理，宣
传抗日，密切了革命军队和人民群众的

关系，显示了人民军队的士气与力量，给
广大民众莫大的鼓舞。

“五一”国际劳动节那天，一师师部
在通师侨校操场举行盛大阅兵式，粟裕
登台检阅并作了重要讲话。抗大九分校
和特务营在操场上举行阅兵式、团体操
表演和刺杀比赛，为全体师生和当地群
众表演。表演时学校附近的大路上都挤
满观众。规则的队伍、整齐的步伐显示
强大的军威，坚定了广大群众战胜日本
侵略者的决心和信心。

“五四”青年节那天，通师侨校学生
在一师师部和抗大九分校的帮助下，举
办运动会。参加者还有战地中学、能
(仁)海(门)联中等校师生。运动会上举
行了游泳、篮球、田径等项目比赛。粟裕
师长亲自参观运动会，并为获奖的同学
颁奖。

当天晚上，新四军一师师部与启海
行署在垦牧公司广场举行盛大的“五四”
青年节纪念大会。参加活动的有抗大九
分校、通师侨校等驻地附近的教师和学
生。粟裕在2000人的群众大会上，作
《认清形势、团结抗战》的报告，会后大家
一起观看一师三旅服务团演出的《大红
灯》等宣传抗日救亡的节目。

转移海上，北上办学
1942年6月15日，日伪军3500余

人分九路“清剿”我苏中四分区，形势十
分严峻，抗大九分校奉命突破封锁线，撤
离启东。全体师生从吕四港附近的三甲
镇入海乘船北上。在海上生活时，集中
上课已不可能，主要以分散自学为主，教
员分散下队，组织分组讨论和辅导，生活
十分艰苦，淡水吃完，用海水拌的元麦炒
面,难以下咽。经过十多天海上漂泊，师
生向弶港转移。

抗大九分校离开海启后，辗转于新
四军一师苏中的一、二、三、四分区和三
师的盐阜区以及六师的苏南地区、二师
的淮南地区、四师的淮北地区，在极其艰
苦残酷的条件下，在激烈复杂的斗争中，
一面学习，一面战斗，为革命培训了
3000余名干部，这批干部大多数成为抗
战时期的栋梁之材，为夺取抗日战争以
及解放战争的胜利、建立新中国做出了
不可磨灭的贡献。

抗大九分校虽在海启只办了三个
月，但为革命培育了红色基因，为抗战输
送了干部队伍。海复镇也因此成为红色
摇篮的发祥地，迎来一批批参观者，使这
个滨海小镇为更多人所知。

农用拖拉机越来越少
□任寿

古镇石庄有一条南北走向的三里长街，东西走向的龙游河段横穿镇
区中心，将大街分为两段：河南为南大街，河北为北大街。北大街东侧有
一条何家巷，沿着此巷前行不到50米，就到何家巷12号——闵氏故居。

石庄闵氏，“祖籍徽州，清咸丰年间因避兵乱来石庄定居”（《石庄志·
卷二十一·人物·闵乃大》）。历经数代苦心经营，闵氏逐渐成为石庄有名
的大户。石庄北大街北片大多数店铺、房屋都为闵家所有。

石庄闵氏故居因一门两院士——闵乃大、闵乃本而出名，又因闵开三
追随张謇、沙元炳参与兴办新学和实业，给后人留下启示。闵氏故居原

“为闵乃大、闵乃本堂兄弟祖屋”（《石庄志·卷十七·文化体育·闵院士故
居》）。闵乃大被尊为“中国电子计算机之父”，闵乃本为中国科学院院士、
物理学家。

石庄闵氏故居建于晚清，总面积约516平方米，分列于何家巷南北两
侧，已经修葺8间：南北两侧各4间，分别连成一体，均为青砖灰瓦、灰缝
白墙的小尖顶平房。屋脊中间是具有装饰作用的小型扇面白石灰，两头
平直翘起。滴水檐位于三角形的“福”字瓦之间。大门由8块长方形门板
组成，两边各有3块木板是固定的，中间两块木板为可活动的对开门扇。
每间屋之间的外墙垛和两头山墙，均用小青砖白灰砌成。屋内各室之间
由小青砖砌成的单墙相隔。虽然每间屋都有门直接对外，但在内隔墙上
都留有小门相通。尖顶屋面内侧除最高处的正梁外，南北坡面各有横梁
2根、木椽3处，油黑色旺砖架于木椽之上，在旺砖之上铺以灰色小瓦。屋
梁有木柱承接，直达地面，并嵌于隔墙之中。北侧房屋为闵乃本出生地，
南侧房屋原为闵乃大家所有，现为族弟闵乃英居住。

清末民初，闵开三在沙元炳支持下，出资创建“石庄第一高等小学”，
占用回龙庵庙宇，引来当地人不满，闵开三不得不“携家眷投奔在广生油
厂主持厂务的沙元炳。沙通过张謇为其在唐家闸河东购地建房，以重操
旧业立足”（《工业遗产的瑰宝——唐家闸·闵家宅楼与大院》）。闵氏遂在
唐家闸河东街上开辟了第一家商号——闵家杂货店。闵开三之子——留
学美国的闵钟辉，回国继承家业，创办了和丰油坊，并继而兴办了唐家闸
首家私人银行——汇通银行，逐渐发展成为近代唐家闸的商界名流。

汇通银行、和丰油坊在闵氏杂货老店基础上不断加盖形成唐家闸的
标志性建筑之一——闵家大院，如今修缮，保存完好。石庄闵氏故居与唐
家闸闵家大院，遥相辉映，成为长江下游北岸一对耀眼古建。

“一门两院士”的
石庄闵氏故居

□侯求学

“黄海之滨，集合着一群中华民族优秀的子孙，人类解放，救国的责任，全靠我们自己担承……”1942年春，一群穿着新四军军装、唱着校歌的青年人出现在黄海
之滨的海门县海复镇，入驻张謇状元创办的垦牧校，这里从此成为了培养新四军军政干部的摇篮——抗大九分校。

上图：垦牧校旧址，下图左起：抗大九分校校舍，抗大九分校旧址外景，抗大九分校在海上坚持学习和斗争。

20世纪70年代中期有一首蒋大为演唱的《拖拉机手之歌》
很流行。歌词是：“铁牛唱啊马达吼，翻花的土地黑黝黝，要问开
车的是哪一个？我是公社的拖拉机手。操纵杆握在手，意气风
发精神抖。肥田沃土我开垦，荒山美景亲手绣。胸怀壮志学大
寨，改天换地争上游。拖拉机手心欢畅，年年歌唱大丰收。铁牛
唱啊马达吼，我开足马力朝前走，要问我力量哪里来，红太阳光
辉照心头。”歌词通过描绘拖拉机手的辛勤劳动和对公社美景的
创造，展现了他们的自豪感和成就感。

闵氏故居


