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“白菜每500克0.35元，萝卜每500克
0.78元……”连日来，位于启东市东海镇二
滧河西侧的“杭温汇”便民生活馆，成了该
镇的新晋“网红打卡地”。这里每天人来人
往，习惯上农贸市场的村民们，开始适应在
窗明几净的生活馆买菜了。

昨天上午，东海镇仲辉村村民顾菊兰
又出现在这里。“就在家门口，这里营业面
积有2000多平方米，各类生活用品一应齐
全，购物环境舒适，前几天我还特意带婆婆
来见世面。”

18个村拧成一股绳

东海镇地处启东东部，尽管靠海，但该
镇内陆地区经济比较薄弱，全镇18个行政
村绝大部分是农业村，发展至今，一些村集
体积累只有二三十万元。如何迅速打破现
有村级集体经济增长动力减弱、收益来源
结构单一、各村贫富差距较大等发展瓶颈，
东海镇积极探索农村集体经济发展新路
径，强村公司应运而生。

在决策过程中，东海镇党委政府不搞
“一刀切”。通过调研，该镇发现不少地方
的强村公司设立过于匆忙，出现空壳化和
虚名化现象；有的地方不切实际地“催生”
数量，导致公司规模偏小，难以形成规模效
应、集群效应和产业链效应，数量过多、发
展无序的市场主体分散了有限的人力、物
力等资源；遍地开花、数字繁荣的背后是业
务单一、同质化现象严重、人才缺乏、运营
及分配机制薄弱等现实困境。

去年2月，在东海镇党委政府组织统
筹下，东海镇强村公司——南通启东福满
建设发展有限公司挂牌成立。该公司由
全镇18个村联合成立，东海镇兴旺村党
总支书记陆溢波被推选为强村公司第一
任董事长。在坚持“产权清晰、收益归村”
的原则下，公司突破村域限制，建立健全
企业制度，最大限度激活村集体经济“造
血”功能。

武东村地处东海镇西北角，远离交通
主干道，是工业经济、商贸服务等领域投资

创业的“边缘地带”。东海镇武东村党总支
书记、福满公司副总经理何赛辉介绍：“我
们一开始就确定了共富共赢的发展模式，
18个村平均出资，利润平均分配。18个村
拧成一股绳，可以充分享受政府对公司项
目的资金和政策支持，得到足够的资源和
发展机会，实现强村公司利益最大化。”

第一个金蛋呱呱落地

2024年4月，福满公司第一个项目开
工，在新安集镇西侧，投资380万元建设商
贸一条街（一期工程）。去年8月，项目还
在建设中，陆溢波就提前启动招租工作。
2024年12月28日，“杭温汇”便民生活馆
正式营业。

跟顾菊兰一样，陆允娟也是仲辉村人，
她告诉记者，这里原先是一个长期闲置的
竹木场，尽管新安镇区就在眼前，但由于二
滧河相隔，周边环境不太好，一到下雨天，
都是泥泞路。如今，随着“杭温汇”落户，不
仅路修好了，还要安装路灯，环境大变样，

老百姓都说好。
对一个农村集镇来说，大型便民生活

馆的出现，大大改变了老百姓的生活习
惯。记者发现，这样规模的生活馆即使在
启东城区也是上档次的，各种商品应有尽
有。正在购物的居民朱炳达笑着说：“以前
很羡慕城里人生活方便，现在我们购物再
也不用去市区了。”

各方叫好，对福满公司来说，更是大赢
家。陆溢波介绍，通过强村公司的资金介
入，不仅激活了“沉睡”的闲置资产，而且大
幅提升了资源利用效率，更通过引入现代
服务业等新的产业，为乡村经济注入勃勃
生机，实现村集体经济的飞跃发展。

二期工程已开始筹划

随着新安集镇商贸一条街（一期工程）
的成功实施，福满公司一炮打响。陆溢波
介绍，公司趁热打铁，就在一期工程的南
侧，原闲置的预制场地块，将筹划商贸一条
街（二期工程）。

福满公司经营不到一年，不断创新思路，
充分挖掘并提升闲置资产的潜力，开展资产
经营、社会服务等经营模式。陆溢波透露：

“目前已投入运营的商贸一条街一期项目第
一年租金已经到位，以后每年增长2%，18个
村的年投资收益可达15%。”

据了解，目前东海镇全镇领域的公共路
灯年度管护，已经被福满公司承包接管。在
此之前，该镇18个村的路灯管护由各村自行
组织招标确定管护公司，全镇区域年度公共
路灯管护费用在37万元左右，项目实施后，
费用降至32万元左右，不仅进一步规范了管
护制度，还有效降低了管护成本。

盘活资源、抱团发展、共同富裕，这不仅
是福满公司发展的新引擎，也是各村集体共
同富裕的强大合力。2025年，除了继续发展
资产经营性项目，福满公司还计划重点开拓
工程承揽业务，在环境整治、美丽乡村景观建
设等方面探索经营增收渠道。“统筹各村资
源，让发展动能源源不断流进乡村，真正实现
福满东海。”对于公司未来发展，陆溢波充满
信心。 本报记者 黄海

本报讯 （杨新明 蒋梆平）14日，
以“‘五彩’新如东、沪北新机遇”为主题
的2025如东（上海）产业发展合作恳谈
会举行，上海浦东新区城市数字化研究
院、上海市工商联信息技术商会、戴德
梁行等单位，与如东经济开发区（高新
区）签下9个产业项目，计划总投资60
亿元。

总投资50亿元的新型量子点薄膜
发电新材料项目在6个制造业项目中体
量最大。智能焊接设备制造、芯片散热
系统研发生产、IVD检测试剂生产、高
精度温湿控制设备制造、微孔过滤功能
膜及组件研发生产项目携手落户加盟，
将为如东经济开发区（高新区）高质量发
展注入强劲动能。

近几年来，在深度融入长三角一体
化的生动实践中，如东与上海的交流合
作成果丰硕，科创互动持续加强。如东
深化与长三角国创中心、上海交大等科

研机构和高校院所合作，推进重点骨干企
业开展协同创新，如东·上海大零号湾离岸
孵化器启动运行，已入驻10余家高科技项
目。目前，该县50%以上的项目信息来自
上海，60%的企业与上海有业务来往，70%
的进出口依托上海。

“如东拥有国际一流的营商环境，共
享江海联动的开放通道，产业实力强，园
区能级高，融资成本低，惠商安商信誉
好。”如东县委常委、如东经济开发区（高
新区）党工委书记蔡东在推介如东投资环
境时表示。

近年来，如东经济开发区（高新区）做
大做强智能制造装备、电子信息、健康安防

“一主一新一特色”的现代产业，与上海不
断深化合作，形成“人才招引—创新研发—
成果孵化—技术转移—产业化落地”的科
创生态链条，御传新能源、纳特等沪上企业
纷纷前来投资兴业。

“如东的营商环境彰显亲商基因，从

‘拿地即开工’的审批改革，到‘一企一策’
的精准服务，始终以‘奔跑者’的姿态为企
业保驾护航，26℃温馨服务成为金字招
牌，这种‘既拼政策力度、更拼服务温度’
的务实作风，正是企业投资最看重的定
心丸。”上海现代服务业联合会科创服务
专委会（筹）主任、张江产业工程院院长
张爱平表示。

深度参与各地工业园区转型的戴德梁
行产业地产部董事韩谊表示，将以“全球视
野+本土深耕”的双重积淀，携手如东经济
开发区（高新区），定向匹配各类高端制造
业企业。

“如东经济开发区（高新区）半导体产
业迅速崛起，一批高含金量的企业落地生
根、茁壮成长，从装备制造、半导体材料生
产、化合物半导体芯片制造，逐渐形成产业
链。今年我们投资1.2亿元扩大产能，首
先选择了如东。”鸿世佰熠半导体设备（上
海）有限公司联合创始人王雨说。

盘活闲置资产、引入新的产业、拓展增收渠道，启东东海镇18个村抱团发展——

强村公司 强村有道

2025如东（上海）产业发展合作恳谈会举行

9个产业项目签约 计划总投资60亿元

“杭温汇”生活超市。 村民在生活超市购物。 记者 黄海摄

本报讯（记者吴霄云）12日，“跨境电商赋能产业带”
南通（海门）专场活动在海门举行。活动吸引了十多家知名
跨境电商服务平台企业前来参会，100多家南通外贸企业
报名参与。

活动现场，中国贸促会商业行业委员会贸易投资促进
部副部长李苑对东盟及中东跨境电商市场进行了深入解
读，为南通企业提供了前沿的市场信息与趋势分析。亚马
逊、CoGoLinks结行国际、Wildberries商家服务中心、深
圳市出海服务等国内外知名跨境电商平台和服务企业代
表，分别介绍了各自平台的优势与成功案例。江苏苏豪云
商、苏州瑞锦科技、叠石桥家纺产业集团等跨境电商外贸企
业代表也分享了各自的实战经验与心得体会。ITE展览集
团中国区负责人对俄罗斯市场进行了专题解读，为南通企
业拓展海外市场提供了新思路。

活动中，南通市跨境电商商会与ITE展览集团签署
了合作框架协议，双方将携手打造多平台，助力南通企
业开拓俄罗斯市场，推动南通跨境电商产业国际化发
展。企业代表纷纷表示，将与相关平台和服务商持续对
接，充分利用跨境电商新业态抓订单、拓市场，推动企业
高质量发展。

“跨境电商赋能产业带”南通（海门）专场举办

助力通企拓展海外市场

南通探路工业绿色低碳新范式

（上接A1版）
葛斌坦言，绿色转型是一项复杂、系统、长久

的工程。“借助政府搭建的交流平台，我们也从其
他企业那里学到了一些节能降耗方面的成功经
验，比如永磁电机、超高效灯具、空气悬浮鼓风机
等，后续或可借鉴运用。”他透露，今年中集环科将
搭建IOT（能耗管理）平台，并配套智能计量表以
提高能耗数据采集颗粒度，用于能耗数据的分析
和指导现场改善工作。而“双碳”数字化管理平
台的搭建，将为后续创建零碳工厂奠定基础。

传统钢厂，钢花四溅、烟雾缭绕。然而，中
天钢铁集团（南通）有限公司正在重新定义钢铁
生产。走进厂区，天蓝水清，草木吐绿。

通过中央水处理厂分盐结晶系统制得氯化
钠工业盐产品，同时将废水制备为除盐水全部
回用；厂区配套建设光伏项目，年发电量超
7700万千瓦时，降碳减排一年相当于植树150
多万棵……目前，公司累计投入近百亿元用于
绿色低碳发展，开展“近零碳”电炉及“风、光、
储”等绿色能源项目，“绿色钢城”转型焕新。

“绿色低碳发展任重道远，但我们有信心、
有决心在这条道路上不断前行。”“继续加大技
术研发投入的同时，要加强与政府、行业协会、
科研机构的合作，共同推动绿色低碳技术的普
及和推广。”……采访中，企业与政府部门对绿
色转型的信心更加坚定，迈向智能化、绿色化的
方向更为明确，步伐更加坚实。据悉，今年我市
力争创建省级以上绿色工厂20家。

政策引领，构建绿色发展“生态圈”

“国家级绿色工厂最高20万元奖补，省级
绿色工厂最高5万元奖补，认定类资金由市工
信局直接提交财政，不用企业提交材料……”交
流中，市工信局对各级层面的绿色发展政策进
行了解读，让企业感受到“真金白银”的支持力。

近年来，我市加快完善绿色制造体系建设，
发挥绿色工厂在制造业绿色低碳转型中的基础
性和导向性作用，送政策、优服务，形成国家、
省、市三级联动的绿色工厂培育机制。“我们开
展绿色制造创建企业‘家家到’服务，建立市区
绿色技改项目清单库，组织行业专家现场指导，
鼓励企业达到标杆能效水平、发展绿色供应链，
推进绿色制造体系建设，助力工业领域实现‘双
碳’目标。”市工信局相关负责人介绍，今年计划
开展30场工业领域设备更新供需对接活动，持
续推动制造业向“绿”而行。

绿色发展，离不开金融“活水”的浇灌。2
月24日，江苏银行南通分行向南通中泰纸品有
限公司发放800万元转型金融贷款，支持企业
绿色低碳发展，标志着江苏省首笔造纸行业转
型金融贷款成功落地。

转型金融是支持传统行业领域向绿色低碳转
型的金融活动，相关部门通过建立转型项目清单、
搭建银企对接平台等举措，积极引导金融资源向
传统行业领域的绿色低碳转型倾斜。不久前，我
市金融机构协助某钢铁企业成功申报并纳入“江
苏省转型融资主体库”，成功发放1亿元转型金融
贷款，为高碳产业绿色转型注入强劲动力。

今年以来，我市在省制造业贷款贴息平台
共新增填报33个项目，贷款需求额74.3亿元，
其中设备额46.5亿元。市工信局相关负责人
表示，将持续加大政策宣贯辅导力度，帮助企业
谋思路、找方向、明路径，全面构建绿色发展“生
态圈”，努力实现产业结构低碳化、制造过程清
洁化、资源能源利用高效化。

本报记者 刘璐 严春花

崇川以市场之手激活乡村资源
（上接A1版）

观音山任港工业园总投资4200万元，占地约45亩，
厂房和办公用房均由专业团队建设。街道在园区设立“现
场办”，为企业提供“一站式”服务。

“街道领导换了一任又一任，对园区企业服务却始终
如一。”东午服饰有限公司总经理宋晓午深有体会。公司
自2008年入驻，外贸业务蒸蒸日上，规模从当初的2000
多平方米，发展到如今的8000多平方米。2020年，公司
因环评手续问题面临搬迁，街道得知信息后，急企业所
急，多方协调帮助解决。宋晓午说，“企业在发展中遇到
大小事，都能得到街道的积极回应。”

工业园于2012年投入使用后，始终保持90%以上的
出租率，入驻企业涵盖电子设备生产、服装纺织加工服务
等多个业态，园区还获得省级中小科技型企业发展专项引
导资金。

数据显示，2024年园区整体资产运营产生年租金约
400万元。“有了‘兜底钱’，民生实事越做越实。”任港
街道资产办主任、工业园区负责人王建说。

商标联营：无形资产变“金钥匙”

“此次新增了5台大米色选机、8台碾米机和2台砻谷
机，生产线预计3月底试运行，正式投产后日产量能够达
到200吨。”

崇粮现代农业发展有限公司业务经理赵卫介绍，去
年，公司投资1200万元新建大米生产加工线，就此形成
种植、收割、烘干、加工、销售全产业链闭环。

“葆仁”牌大米同步问世，“葆仁”这个融合葆华村与
仁和社区地缘特色的商标，成为乡村振兴的金钥匙。

2022年，仁和社区以“葆仁”商标为纽带，与崇粮
公司、都市农业公司签订三方共建协议：社区免费授权商
标使用权，崇粮公司承诺前三年每年支付5万元乡村振兴
发展资金，2024年起按照销售分成，为社区提供乡村振
兴发展资金。

2014年，仁和社区与葆华村合署办公。作为南通市
第一批乡村振兴示范村，仁和社区创新思路，通过将原葆
华村610亩集体所有土地流转给南通都市农业公司，完成
成片高标准农田建设，为村集体带来每年固定收入90余
万元。

“今年是我们与崇粮共建的第三年，累计将收取乡村
振兴发展资金15万元，这些资金将会投入到社区公益事
业当中。”仁和社区党总支副书记左茜介绍，多方协同每
年为社区创造综合收益超96万元。

“‘葆仁’牌大米从种植到销售都是由我们一条龙服
务，我们将把‘葆仁’牌大米打造成为地方特色农产
品。”赵卫说，“葆仁”牌主打绿色大米，采用生态种植法
保留大米的软糯口感。目前，崇粮的大米种植基地约有
2万亩，种植的品种以南粳505为主。“虽亩产略有下
降，但品牌特色与口碑才是长久发展的秘诀。”

“我们也希望通过这种方式来保障居民‘家门口’的
粮食安全。”左茜说，除了企业的自有销路，社区也将
为推广本地“葆仁”牌大米出一份力，希望能够在口碑
和品质的加持下将“葆仁”重点培育为区域特色农产品
品牌。

产业链的完善也促进了农村富余劳动力的转移。“仅
大米生产一条线就能增加15个就业岗位，我们也会优先
考虑社区居民，带动就业。”赵卫说，等到“葆仁”牌大
米正式投产，将会为社区失地农民提供更多岗位。

飞地经济：跨域协作破解资源困局

昨天，新永兴商城内瓷砖展厅流光溢彩，诺贝
尔、冠军、华鹏等品牌店比邻而居。节制闸社区党委
书记施建明说，“焕然一新的市场环境为招商引资奠
定了硬件基础，我们将以更优质的营商生态吸引战略
投资者。”

这个曾籍籍无名的城郊村落，凭借三十年改革发展，
从传统农村跨越为“江苏百强股份经济合作社”。

1993年，节制闸村抓住区位优势——西临通沙汽
渡、北接204国道、东连空铁枢纽的地理禀赋，开启了

“以商兴村”的探索。次年，投资1040万元的永兴商城拔
地而起，并迅速跻身全国十大建材市场。1996年，节制
闸村成为南通“百强村”。

2012年，节制闸村被纳入“五水商圈”核心区。面
对土地资源枯竭的挑战，节制闸村两委果断决定，以年租
金2600多万元的价格租用天生港镇街道八一村社区土地
约132亩，与其合作共同建设永兴商城建材批发市场，分
别占股70%和30%。

2016年，新永兴商城正式建成。商城通过“长租+临
租”的方式盘活13万平方米仓储区域，吸引450多户经
营户入驻。仓储区出租率达到99%，年租金达到2800万
元左右。

2024年村办企业年收入达到2800万元，居民人均分
配近2万元，年终分红最高家庭达20万元……在经济指
标跃升的同时，节制闸社区更构建起特色民生保障体系，
建立覆盖全生命周期的福利制度——65岁以上股民每月
享受200元生活补贴及节日福利，60岁以上老人重阳慰
问全覆盖，未参保居民享有门诊报销待遇，困难家庭春节
慰问实现百分百覆盖。95岁居民邵粉英算了笔账：“失地
保障金加各类补贴月入4000余元，年底还有分红，养老
完全不愁。”

社区独创的“人才回引”计划，为本土青年搭建就业
平台；与时俱进的失地保障机制，让80岁以上老人月领
近3000元，且随年龄增长递增。“我们坚持取之于民用之
于民，既要产业兴旺，更要民生暖心。”施建明表示。

本报记者 苗蓓 卢铖卉

16日在通州区先锋街道拍摄的南通洲际绿博园梯田花海美丽景色。梯田花海通过花草色彩、图案等展现春季景观。据悉，绿博
园是江苏省科普教育基地，汇聚了来自世界各地的树木、花草，每个季节都有特色花海。 记者 许丛军摄

梯田花海


