
教育是一项需要用心守望、用爱关怀、用
情呵护的光荣事业，一代代南通教育人心系
教育、情系人民、爱生乐教，展现出鲜明的南
通教育精神，共同创造了南通教育之乡的
辉煌。在高水平建设教育强市的新阶段，

弘扬南通教育精神，传承发展好南通教育
文化，以教育家精神为引领，进一步开拓创
新，南通教育必将在勇挑大梁的生动实践
中展现出高质量发展的崭新图景。本期我
们缅怀一位德高望重的南通教育人——秦同

（1927—2005），他在长期的教育实践中，无论
是在小学教育、中学教育、师范教育，还是在教
育行政管理领域，都取得了优异的成绩，积累了
丰富的经验，丰富了南通教育文化的内涵，激励
后学坚定心有大我、至诚报国的理想信念，涵养

言为士则、行为世范的道德情操，修炼启智润心、
因材施教的育人智慧，端正勤学笃行、求是创新
的躬耕态度，养护乐教爱生、甘于奉献的仁爱之
心，厚植胸怀天下、以文化人的弘道追求，涵养师
者本色，继续奋力前行。

今年六月三日是秦同老
局长逝世二十周年纪念日。
追忆秦同老局长的教育事
迹，南通教育学习宣传陶行
知先生的教育主张，轰轰烈
烈地开展学陶、师陶、研陶活
动，是与他的发起和推动分
不开的。

1986年，他发起成立了
“南通市陶行知研究会”，并
担任了两届市陶行知研究会
会长。

秦同老局长担任会长
后，积极为学陶、师陶、研陶
鼓与呼。他自己率先垂范、
呕心沥血、化己化人，一边带
头学习研究陶行知先生的教
育主张，结合南通的教育实
际写了多篇理论研究文章；
一边深入到各县、区、片学校
进行巡回宣讲，使陶行知这
位上个世纪二十年代曾经两
次来过南通，和本市教育有
交集的伟大人民教育家的教
育主张，在南通得以广泛传
播，并在全市中小学开展了
蓬蓬勃勃的学陶、师陶、研陶
活动。秦同老局长直到逝世
前一天，还在为推广陶行知
先生的教育主张操劳、奔波，
真是“生命不息，学陶不止”。

南通教育人没有辜负秦
同老局长的期望，秉承他的
遗志，继续高举“学陶、师
陶、研陶”的大旗，开创了南
通教育“学陶、师陶、研陶”
的新局面，取得了令人瞩目
的新业绩。

2016年，南通市陶研会
被江苏省民政厅评定为“5A 级社会组织”；
2021年5月份，顺利通过了江苏省民政厅组织
的复评。市陶研会是江苏省省、市级陶研会中
唯一一家5A级社会组织。2016年，南通市陶
行知研究会荣获全国优秀陶研组织；被江苏省
民政厅授予“江苏省示范性社会组织”称号；还
被中共南通市委宣传部、南通市人力资源和社
会保障局、南通市哲学社会科学界联合会授予
南通市第二届“十佳社科团体”称号；2020年荣
获江苏省陶行知研究会授予的“江苏省陶研工
作突出贡献奖”；从2015年到2021年连续三届
荣获“江苏省哲学社会科学模范学术社团”称
号；2023年被南通市委宣传部、南通市社科联
评为“南通市2019——2023年度‘十佳社科学
术社团’”。

全市有中国陶行知研究会实验学校9所、
江苏省陶研会实验学校134所。“十三五”期间
（2016—2020），全市共有江苏省教育科学规划
陶研专项课题26项（占全省的20.5%，其中重
点课题5项）、市教育科学规划陶研专项课题80
项。进入“十四五”后，全市又有江苏省教育科
学规划陶研专项课题16项（占全省的21.9%，
其中重点课题2项）、市教育科学规划陶研专项
课题66项。

历年来，出版陶研专著4本：《名师是怎样
炼成的》，系“行知工程——新生代通派名师系
列”之一，该书荣获南通市人民政府第十一次
哲学社会科学研究优秀成果一等奖、江苏省人
民政府第十二届哲学社会科学研究优秀成果
三等奖；《且行且知——陶行知“活的教育”思
想的理论与实践研究》，该书荣获全国优秀陶
研成果二等奖；《活的教育与活的教师——南
通市新生代教学名师案例研究》，该书获江苏
省陶行知研究会课题研究优秀成果特等奖；
《活的教育与活的课程——南通市优秀陶研实
验学校案例研究》。

在秦同老局长逝世二十周年之际，展示一
下他创办的南通市陶研会取得的新业绩，告慰
他老人家的在天之灵，他也会含笑九泉。

秦同老局长永远活在全市陶研工作者的心
中！

2025年5月25日

人生易老，岁月沧桑。不知不觉
又一个六月三日来临，秦同老局长离
开我们将整整二十年了。但是当年和
他在一起工作的许多往事，却老是在
我的心头萦绕，挥之不去，难以忘怀。

秦老局长是我市教育界德高望重
的老前辈。他人品高尚，学识丰厚，作
风廉正，办事笃实，表现了一位共产党
员不忘初心使命的高风亮节和优秀品
质。他以一生孜孜不倦的执着精神和
丰富的教育实践，为我市教育的改革
创新发展，作出了重要贡献，将毕生精
力奉献给了教育事业，受到了广大教
师与同志们的崇敬和爱戴。我长期、
尤其是从1978年起的二十多年中，一
直在他的领导、关心下工作，经常得到
他的指导和帮助，他永远是我崇敬的
老领导和学习的好榜样。

秦老局长一生酷爱学习、勤于思
考、勇于探索，善于凭借其厚实的教育
理论素养和敏锐的教育洞察力，从理
论与实践的结合上，提出自己的见解，
指导和推进工作。南通解放不久，作
为一位二十来岁的年轻教育工作者，
他就受命担任南通专区实验小学、即
现在的百年老校南通市实验小学校
长，1951年暑假，又被任命担任解放后
我市第二任督学。在这期间，他适应
我国社会的历史性变革和新中国建设
发展要求，提出了建设“新小学”的主
张，并以其所在学校为基地，创办了本
地区解放后第一个教育刊物《新小
学》，积极宣传现代教育理念，推行“民
主办校、民主教学”，为建立人民教育
事业发力，表现了他要求进步、立志革
新的满腔热情和教育追求。

1978年，经过了十年特殊时期，他
重新走上市教育行政领导岗位。作为
我市教育局局长，他认真学习贯彻党
的十一届三中全会精神，主动适应党
的工作重心转移，密切联系教育战线
实际，研究提出了“转轨变型，促进教
改”的新理念，推动学校领导管理工作
的重点转移，在从脱离经济建设转移

到为四个现代化建设服务轨道上来的
“公转”中，实现以教学为中心的“自转”，
加快培养人才。并且在实际工作中，及
时调整局机关科室建制和人员配备，努
力建立和不断加强教育教学指挥、指导
系统，强化教学第一线，自觉为总任务、
总目标服务。

党的十五大确定了建设社会主义市
场经济体制改革目标，我国开始进入了
经济体制变革重要时期。秦老局长又把
研究思考的注意力转向教育如何适应经
济体制改革，提出了“适应市场经济教育
改革方略”，强调要树立市场、优先、服务
和质量“四个观念”，明确“三个有利于”，
即教育改革一要有利于坚持教育的社会
主义方向，培养德、智、体全面发展的社
会主义事业建设者和接班人；二要有利
于调动各级政府、全社会与广大师生们
的积极性，提高教育质量、科研水平和办
学效益；三要有利于促进教育更好地为
社会主义现代化服务,坚持以教学改革
为核心，以提高全民族素质，多出人才，
快出人才为根本目的。

以致病魔袭来，夺取他的生命，他还
在研究思考如何培养名师，优化教学生
态，激发学生兴趣、激活学生思维，积极
主动、生动活泼地发展，表现了他与时俱
进、执着追求、献身教育的孺子牛精神。

秦老局长思想敏锐,锐意改革,勇于
创新。1978年，在党的十一届三中全会
精神感召下，改革开放的春风吹遍神州
大地，处处生机勃勃。教育要加快发展、
提高质量、多出人才、快出人才，主动适
应党的工作重心转移，也自然提上了重
要议事日程。但是十年特殊时期，教育
遭受“四人帮”严重破坏，百废待兴，怎么
办、如何抓？作为全市教育行政部门的
主要领导，秦老局长明确提出，“提高教
育质量的根本出路在于改革”，“实验是
科研与教改结合的基础”，始终将教学改
革作为教育教学工作的重点和主要内
容。并且借鉴农村改革鼓励支持“先行
者”“专业户”“冒尖户”的经验，要求市教
研室各科教研员一手组织好面上的教研

活动，普惠广大教师；一手选择联系一两
所学校，挑选一两位勇于接受新事物、教
学基础扎实、悟性好的教师，选定教改课
题，开展教改实验，贯穿教研工作，培育
教改先行者。各校，尤其是重点校、实附
小，也要从本校实际出发，抓好一两个教
改试点。

秦老局长一直强调，要像农村改革
支持“领头人”“专业户”“冒尖户”那样，
全力支持教改先行者的教改实验，并且
为形成体制机制保障，做了很多探索和
努力。如为了加强对教改实验的研究指
导，把市教研室，师专、师范和进修院校
有关学科教师，以及中小学实验教师这
三支力量组合在一起，成立了教改实验
中心组。后来把这种做法推广到各县
（区），还制订了《南通市教育改革实验暂
行条例》（讨论试行）。注意及时把握思
想动态，有针对性地做好宣传工作，为教
改实验创造宽松良好的环境气氛。宣布
对教改实验实行“三允许、三优先”，即允
许不成功、允许有失误、允许不同形式的
比较试验；实验者可以优先参加学术活
动、优先获得有关资料、优先外出观摩学
习。还在有关会议上讲话强调，要勇于
创新、敢于改革，坚持开展实验不能半途
而废，不能左顾右盼、犹豫观望，不能患
得患失、忽冷忽热。要不顾闲言碎语，认
定方向，不怕困难、挫折甚至失败。部门
和学校要支持、协作，打好教改“总体
战”，不打队伍内部的“消耗战”。这样对
教改先行者是肯定、支持和鼓励，对其他
同志是积极引导，帮助大家放下思想包
袱，同走教改路，共创实验果。通过一段
时期努力，涌现了以李吉林、李庾南和小
学语文“五朵金花”为代表的我市一批教
改之花，带动了全市中小学教改，为我市
的教学改革发展，跨出坚实的一步，在省
内外产生一定影响。

秦老局长十分重视实践，强调要深
入教学第一线。要求教研室同志每周有
不少于三天的时间，深入基层学校，走进
课堂听课，与实验教师面对面地交流研
究。秦老局长也身体力行，与实验中心
组其他同志一道，经常深入到教改团队，
同实验教师一起研究实验课题，设计教
改方案，深入钻研教材，进行教学设计，
再走进课堂听课，参加评析教学效果。
以致后来离休以后，他仍然经常参加“二
李”及“五朵金花”等老师的一些教改实
验活动。直至在离开我们的前两天晚
上，他还挂念着那天上午，未能参加的李
庾南老师课题组活动，打电话向我询问
情况，感人至深，终生难忘!

秦老局长还提出，“教改要先改思
想”，将学习宣传先进教育思想和理论贯
穿教改的始终。他不仅带领大家通过

“走出去、请进来”，及时传递与吸收国内
外教育思想和理论研究新成果，还组织
了教育思想大讨论。1979年年底，为了
督促学校拨乱反正，贯彻落实党的教育
方针、坚持正确办学方向，秦老率先提出
恢复“视导普查”制度，从通师、通中、一
中和实小、二附这些“龙头”学校抓起，逐
步推广到市区其他学校和县区中小学
校。还先后发起创建了市教科所以及市
教育学会和市陶行知研究会，亲自担任
两会的首任会长，积极开展教育科研，宣
传普及先进教育教学思想和理念。特别
是对学习宣传陶行知先生的教育主张，
秦老局长率先垂范、呕心沥血、化己化
人，做了大量工作。在他的《教育文集》
中，就收录了九篇学陶、师陶文章，其中

有些都是他在“全市师德讲座”和在“各
县、区、片巡回演讲”的讲稿。直到他逝世
前一天，还在为“学陶”操劳、奔波，真是

“生命不息，学陶不止”！通过那些年以秦
老为代表的南通教育界同仁们的努力，陶
行知这位上个世纪二十年代，就曾经两次
来过南通，和本市教育有交集的伟大人民
教育家的教育主张，在南通得到了广泛传
播，学陶、师陶活动在全市中小学蓬勃开
展。“陶行知实验学校”当时就有了20多
所，发展到现在达到90余所。这些都渗
透了秦老局长的一番心血!

培养人才靠教育，办好教育靠教师。
秦老一向尊重教师，关爱依靠教师，重视
培养和培训提高教师，表现了他爱才、惜
才的浓浓教师情结。

秦老局长根据长期教育实践积累的
宝贵经验和教育发展的客观规律，倡导与
推行以教育行政管理为主体，以师范院校
和教研科研为两翼的“一体两翼”教育构
想。认为办好师范师院，把教师培养培训
好，把师资队伍建设好；再组织开展教研
科研，把教师的积极性调动好，把他们的
作用发挥好，这两件事做好了,教育行政
管理就能“起飞”，一个地方、一所学校的
教育才能办好，体现了他培育人才、教育
为本，办好教育、教师为本的教育信念。

如何把教师积极性调动好、作用发挥
好？秦老局长十分注重和强调亲近教师、
关爱教师、尊重教师，并且以他的行动为
我们做出了榜样。

当年他在南通师范任职，以校为家，
一家三代六口，住在三元桥河东通师教工
宿舍不足四十平方米的平房里，同教工以
邻相伴。教师们说他“一直是一介布衣的
本色”，“串门走访，问寒问暖，亲如家
人”。特别是每年春节，他都要登门拜访，以
致后来工作和住所都已变动，每逢春节他
仍然骑着自行车，去挨家挨户拜访老教师、
老职工和已故老教师的家属。教师们都把
他看作知心朋友，敬重他、爱戴他、信任他，
有话愿意和他说，有事主动找他商量。

粉碎“四人帮”以后，他回到局领导岗
位，仍然保持着这种优良作风。春节期
间，带领了其他局领导和教研室同志，深
入到城乡基层学校，串门走户，给教师拜
年祈福。还借助市总工会的大力支持，联
合新闻单位，在全市开展了“推荐优秀教
师、推介热心育人先进事迹”大型活动，青
少年学生敲锣打鼓，给评出的324个先进
单位代表和129名先进个人披红戴花，大
张旗鼓地消除“四人帮”强加在广大教师
身上的“臭老九”骂名污水。教师们反映
说，党的优良传统回来了，党中央的政策
合人心、得人心、暖人心，处处为全国人民
着想，也实现了我们有志为党和人民服务
的夙愿。

数十年间，秦老局长用他的智慧和人
品、担当和勇为，在我市教育改革创新发
展征途上,留下了深深的人生踪迹和宝贵
的精神财富，永远是我们学习的楷模。时
过物非情长在，立德树人铸新篇。纪念秦
老局长逝世二十周年，我们要以秦老局长
为榜样，团结在以习近平同志为核心的党
中央周围，深入学习贯彻党的二十届三中
全会精神，认真执行教育强国战略，发扬

“教育之乡”的优良传统，全面贯彻党的教
育方针，为进一步推进南通教育高质量创
新发展，建设教育强市，实现“强富美高”
现代化新南通，作出更大贡献。

秦同老局长永远活在我们心中，同全
市广大教育工作者在一起！

2025年5月20日

往事萦绕忆秦老
——纪念秦同老局长逝世二十周年

朱培元
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